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genemek gz

Merhaba

Dergimiz gengemek, tirtniin ilk ve hentiz tek 6rnegi olarak yoluna devam
ediyor. gengemek ayni zamanda bir arayis dergisi. Geng emekgilere yonelik dili,
tarz1 yakalamaya; onlarin gimdemini izlemeye ¢abaliyor. Yaymn hayatimiz de-
vam ettigi siirece de bu arayis saniriz hi¢ bitmeyecek. Bu nedenle okurlarimizdan
alacagimiz geri doniisler, gelecek fikir, éneri ve elestiriler bizim icin énemli. Or-
negin bu sayimizda bastan beri dergimizin 1yi bir okuru olan degerli agabeyimiz
Atilla Ozsever’in sayfalarimiza da tasichgimiz gézlemleri, diigtinceleri bizi ¢ok
mutlu etti. Uyelerimizden ve dergimizin ulagtigi her kesimden okurdan da ben-

zer gekilde elestiri, oneri bekliyoruz.

Gencemek olarak ayni zamanda okurlarimizdan katki da almak istiyoruz.
Sendikal konularla, ¢calijma yasaminda kargilastiginiz sorunlarla, genglerin ya-
sadig1 deneyimlerle ilgili kisa yazilarinizi ya da kiiltiirel, sanatsal tirtinlerinizi bi-
zimle paylasabilirsiniz. Biz derginin okurlariyla canli bir iliski i¢cinde olmasini,

onlardan beslenmesini istiyoruz.

Derginin bu sayisinda, daha onceki sayilarda baglattigimiz gelenege uygun
olarak bir subemizi ziyaret ettik. Istanbul 5 nolu Sube’de hem sube baskani hem
de tyelerimizle soylesiler yaptik. Subenin bir grup tiniversiteli gencten olusan
ekiple birlikte Inditex semsiyesi altindaki giyim magazalarinda yurittagi orgiit-
lenme kampanyasini izlemek heyecan vericiydi. Hatirlanacak olursa gecen sa-
yida da Samsun bagsta olmak tzere surdirdigimiz Comdata Cagri Merkezi
orgiitlenmesinden s6z etmistik. Bu o6rgiitlenmenin ardindan, yakalanan bagari-
nin sagladig motivasyonla diger ¢agri merkezlerinde de orgutlenme ¢aliymalar
surtiyor simdilerde. gengemek olarak agirlikla genglerin gengleri 6rgiitledigi bu
kampanyalar sayfalarimiza tagimay1 ¢ok 6nemsiyor, sendikal miicadelenin gele-

cegl adina umut duyuyoruz.
Isci direniglerine, sporda dopinge, yapay zekaya, iklim krizine, genc igsizligine,
Likya Yolu yiirtiyustine, hasta bina sendromuna, magaza ¢alisan1 tiyelerimizin,

tageron sistemiyle miicadele eden temsilcilerimizin seslerine ve daha nice konuya

yer verdigimiz sayfalarimiz sizleri bekliyor.

iyi okumalar...



YiTIRDIKLERIMIZ

Urfa’nin Surug iicesinde canl bomba
saldins ile 33 gencimiz’m yasamini yitirdidi
ve pek gogunun yara\and|§| katliamin 4.
yilindayz.

Bu algcakea saldiny! dUzen\eyenlerin amacl
ijlkemizde bansin ve kardesligin egemen
olmasini enge\\emek, demokrasi, insan
haklarn ve pzgurlakten yana olan insaniarn
sindirmekir. Yirutalen yargl surecinde
katliama iliskin pek cok detayin karanhkta
kalmasl, katliam sorumliulannin tam olarak

aydm\a’u\amamaS\ suphe gekicidir.

surug katliaminin 4. Yilinda olayin tom
ybn\eriy\e aydm\atnmasmi, sorumlulann
ceza\andm\masw ve boylelikle yasamini
yitiren 33 gencimiz ye aileleri icin adaletin
yerine ge\mes'mi pbeklerken, geng\erimizl
sayglyla aniyor, tum yakinlarna ve ailelerine

bir kez daha sabir diliyoruz.

Tez-Koop-is Sendikasl
Genel Yonetim Kurulu

Eylil 2019
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BASKANDAN

Sendikal Haklarin ve
Diinyanin Gelecegi Ellerinizde

iy A
Haydar OZDEMIROGLU
Tez-Koop-Is Genel Bagskam

“ Sendika

olarak iklim ve
goc¢ gibi kuresel
dizeydeki acil
sorunlara yénelik
calismalarimizi

artirmayi

hedefliyoruz. ,,

genemek gz

Tez-Koop-Is’in degerli geng iiyeleri,
ergimiz tilkemizin ve sendikamzin yeni bir déneme girdigi giinlerde ¢ikiyor. Uzun yerel
D se¢cim giinlerinin ardindan ortaya ¢ikan tablo tilkemiz demokrasisi adina umut vericidir.
Ancak yakin zamanda yasanan gelismeler se¢imle gelenin segimle gitmesi gerektigi bigi-
mindeki temel demokratik ilkeye uygun olmamstir. Biz, Tcz-Koop-i§ olarak Anayasamzin degisti-
rilemez nitelikteki 2. Maddesinde yer alan “Ttrkiye Gumhuriyeti, insan haklarna saygih, demokra-
tik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir” ifadesine her zaman bagly1z ve sahip ¢ikiyoruz.

Tiirk-Is ile hitkiimet arasinda imzalanan “Kamu Kesimi Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlag-
ma Protokolii” imza téreninde yasananlar kamuoyunda tartigmalara neden oldu. Bize gére Tiirk-Tg
baskani bu stirect 1yl yonetememis, dogru 6énderlik yapamamugtir. Tiirk—i§ baskaninin “sendikalarin
grev yapacak paralarmin olmadigr” ifadesi, anayasal bir hak olan grevin sahiplenilmesi noktasinda
¢ok ciddi bir zaafa igaret etmektedir. Kidem tazminatim “kirmizi ¢izgisi” olarak ilan eden bir kon-
federasyonun sendikalarin grev yapamayacak durumda olduklarini ifade etmesi kabul edilemez.
Greve gitmeden 6nce gliindeme gelebilecek eylem bigimlerinin, daha 6nce dile getirilmesine kargin,
hi¢ hayata gecirilmemis olmast da sorgulanmahdir. Tiirk-Ig’in tarihi bu eylemlerin zengin bicimle-
riyle doludur. Bahar Eylemleri bunun en parlak 6rnegidir.

Yapilan protokol ile grev ve toplu sézlesme hakkina kisitlamalar getirilmistir. Sendikalar kendi
toplu sézlesmelerini bagitlama noktasinda ciddi bir sikintiya girmigtir. Sendikamiz, sézlesmeden
once Tiirk-Ige gonderdigi yazida yapilacak protokole serh diigiilmesi, konfederasyona bagh sen-
dikalarin toplu sézlesme hakkini simirlamayacak bir diizenleme yapilmasi yéniinde uyarida bulun-
mustu. Bunun yapilmamig olmasim elestiriyoruz ve kabul edilemez buluyoruz.

Ote yandan s6z konusu protokole; tagerondan kadroya gegen isgilerin dahil edilememis olmast
buytk bir eksikliktiz. Oysa bu konuda olumlu bilirkisi raporlariyla lehimize devam eden hukuki
stirecler s6z konusudur.

Kiresel iklim krizinin ¢ahiyma yagsamina etkisini gérmeli ¢calisanlar acisindan bakmaliyiz. Isci
sendikalart olarak kiiresel iklim krizi konusunda yeni bilgi iiretip, ge¢misimizi ve eksiklerimizi 6ze-
lestirel bir yaklagimla sorgulayarak daha etkin bir tutum sergilemeliyiz. Gelecek nesillere nefes
alabilecekleri saglikli bir dinya ve insana yakisir islerde ¢alisabilecekleri adil bir ¢alisma yasam
birakmak icin gimdiden yola ¢tkmaliyiz. Sendika olarak iklim ve go¢ gibi kuresel diizeydeki acil
sorunlara yonelik ¢caliymalarimizi artirmayi, 6ncelikle bilim insanlarindan destek alarak calistaylar
duzenlemeyi hedefliyoruz.

Yakin zamanda yaymlanan istatistiklerde sendikamiz yine igkolunun en biiyiik sendikas: olma
ézelligini korudu. Orgiitlenme gahgmalarimizin meyve verdigini gormek bizi mutlu ediyor. 70 bin
tiye sayisit agmig olmanin gururunu sizlerle beraber yagtyorum.

Tez-Koop-i§ Sendikasr’'nin orgitlenme ¢aligmalar tim tlkede yayginlagiyor. Yakin zamanda
ger¢eklesen cagri merkezleri 6rgiitlenmeleri ve simdi stirdiirdtgtimuz Inditex magaza zinciri orgt-
lenme kampanyasi sendikamizin gelecegi agisindan da iskolumuzdaki emekgilerin kaderi acisindan
da bityiik 6nem tagiyor. Bu miicadeleyi yeni boyutlara ulagtirmaya kararl oldugumuzu en basta
geng uyelerimizin bilmesini isterim.

iggﬂerin ve diinyanim gelecegi icin birlikte miicadele etmekten baska ¢aremiz ve ¢éziimiimiiz
yok. Hepimize kolay gelsin...

W
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A d
Comdata Cagri

Merkezi Artik
Sendikal Bir Isyeri!

Bir énceki sayimizda da degindigimiz gibi Comdata Cagri Merkezi

calisanlarinin talebi tizerine sendikamiz Tez-Koop-i,s, Comdata’da

calisma kosullarinin agirligina, siirekli uygulanan mobbinge,

duygusal emek somiiriisiine, isci saghgi ve is giivenligi nlemlerinin

yetersizligine, diisiik iicret ve diisiik mola saatlerine karsi érgiitlenme

faaliyeti baslatmigti.

Comdata igcilerinin talebi ile bag-
layan sendikalagma siirecinde isgiler
bir¢ok 6rgiitlenme yontemi denemis,
sosyal medya hesaplarindan ¢aligan-
lara sendikal haklarla ilgili bilgiler
verilmigtir. Comdata iscileri ile bir-
likte hazirlanan brogiirler ¢alisanlar
ile iletigim kurmada 6nemli bir arag
oldu. Geng ve ozellikle kadin ¢ali-
sanlarin yogun oldugu cagr1 merkez-
lerinde bir diger 6nemli orgiitlenme
araci da Tez-Koop-Is gencemek ve
[y Kadin
Dergiler cagr1 merkezi ¢aliganlar: ta-

Tez-Koop-Ig dergileriydi.

rafindan ilgiyle takip ediliyor.
Istanbul, Eskischir, Konya, Kay-

seri, Mardin ve Samsun’da es za-

manh olarak yiritiilen 6rgiitlenme

Comdata
kararli durusu ve sendikamiza duy-

6

faaliyetimiz iscilerinin

duklart giiven ile bagariyla tamam-
landi. 28 Mayis 2019 tarihi itibariyle
Aile, Gahyma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi’na yapilan yetki tespit bas-
vurumuz 24 Haziran 2019 tarihinde
gelen yanitla kesinlegti. Comdata is-
gileri i¢in toplu is sozlesmesi taslak
caliymalarina baglandu.

Comdata igvereninin yetki tespi-
tine itiraz davasi agmasi nedeniyle
toplu sozlesme stireci sekteye ugra-
mig olsa da kisa stire sonra bagarih
bir toplu i sozlesmesiyle Comdata
¢alisanlari icin yeni bir déneme bas-
lamig olacagimiza kuskumuz yok.
3500’1 agkin caligani ile sendikalr bir
isyeri olan Comdata Gagr1 Merkezi
orgiitlenmesini sendikamiz ve igkolu-
muz agisindan ¢ok 6nemli bir 6rgiit-
lenme olarak goriiyoruz.

Cemal Onur Meliha
DEMIRKAYA KAPLAN

Tez-Koop-Is Orgiitlenme Biirosu, Uzman

saize JENCEMEK
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Pozitif Cagri
Merkezinde
Sendikalasma
Miicadelesi Suriiyor

Tez-Koop-is Sendikasi Samsun
Subesinin, Ordu ilinde bulunan
Pozitif Cagri Merkezinde 17
Haziran 2019 tarihinde baslattigi
orgutlenme calismalari basaril bir
sekilde devam ederken isveren
tarafindan iscilere sendikaya Uye
olmamalari icin yasalara aykiri bir
bicimde baski yapilmaya baslandi.
Pozitif Cagri Merkezi isveren
temsilcisi tarafindan isciler tek
tek sorgulanip calisanlara yonelik
psikolojik baski ortami yaratildi.
Bunun Uzerine Tez-Koop-is
Sendikasi Samsun Subesi, Pozitif
Cagri Merkezi 6nlnde ilk olarak
25 Temmuz 2019 tarihinde bir
basin aciklamasi gerceklestirdi.

geneEmek sz

Comdata’dan Sonra Atos

Calisanlari da Sendikal!

Comdata orgttlenmesinin baga-
riyla sonuclanmasinin ardindan sen-
dikamiz ¢agri merkezlerinde Orgiit-
lenme faaliyetlerine hiz verdi. Diizce
ve Istanbul’da faaliyet gosteren yak-
lagtk 1300 kiginin ¢ahigtign Atos Gagri
Merkezi orgiitlenmesi de kisa stirede
tamamland.

Sendikal 6zgUrltkler konusundaki
anayasa ve yasalarin hikdmlerinin
belirtildigi aciklamayi Sube Baskani
Tarik Sayin yapti. Aciklamada
“Calisanlarin Anayasal ve yasal
haklarini kullanmasini engellemeye
calisanlara karsi her kosulda
mucadele edecegdiz. Acik ya

da gizli yasa disi baskilarin
sUrdurtlmesi durumunda ilgili
kisiler icin Cumhuriyet Savciligina
suc¢ duyurusunda bulunacagiz.
Yasal haklarimizi kullanmaktan asla
cekinmeyecegiz, tim yollari ve
araclari sonuna kadar kullanacagiz.”
ifadeleri yer aldl.

25 Temmuz tarihinde yapilan
aciklamanin ardindan Pozitif

Cagri Merkezi isvereni ve isveren
vekili iscilere yonelik yaptidi
sorgulama toplantilarina, Gyelikten
istifa ettirmeye ve tehditlerine
devam etti. Ardindan Tez-Koop-is
Sendikasi 2 Agustos 2019 tarihinde
Ordu Cumhuriyet Savciligina suc

Atos Gagr1 Merkezi de Comdata
ve diger cagri merkezleri gibi emek
somurusinin en yogun oldugu,
mola saatlerinin yetersiz kaldig, tic-
retlerin dugiik oldugu igyerlerinden.

Atos calisanlarinin  da  istekleri
dogrultusunda yaklagtk 1 ay stiren
bir o6rgiitlenme caligmast  sonucu
Atos Gagr1 Merkezi'nde yeterli ¢o-
gunluga erigildi, 24 Temmuz 2019
tarthinde Aile, Calgma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgma yaptigimiz
bagvuru sonucunda yetki tespitimize
olumlu yanit verildi.

Comdata ve Atos’un ardindan
Erisim Cagri Merkezi basta olmak
tizere Pluscom, Alonet, CMC, Pozitif]
SMS, c¢agr1 merkezlerinde 6rgtitlen-
meye devam ediyoruz. Bu alandaki
orgutliligimuzi, yer yer karsilagti-
gimiz engellere ragmen, giderek tim
cagr1 merkezlerine yaymayr hedefli-

yoruz.

duyurusunda bulundu ve yine
Pozitif Cagri Merkezi 6ninde
basin aciklamasi gerceklestirdi.
Aciklamayi yapan Sube Baskani
Tarik Sayin: “Pozitif Cagdri
Merkezinde sendikalasma karsiti
baskilar yalanlarla ve dogrudan
karalamalarla strdUrtlmektedir.
Her calisanin sendikalasma hakki
vardir. Bunu korumak, kollamak
ve gelistirmek bizim boynumuzun
borcudur. Tehditle, baskiyla, gizli
veya acik zorlamalarla sendikal
orglutlenme hakkinin ortadan
kaldirilmasina asla gecit vermeyiz,
vermeyecegiz. Calisanlarin yasal
haklarini kullanmasini engellemek
isteyenlere karsi sonuna kadar
mUcadele edecegdiz.” dedi. Sube
baskani Tarik Sayin her giin Pozitif
cagri merkezi 6ntiinde olmaya
devam edeceklerini ve isveren
baskisi son bulana kadar her cuma
iscilerin sendikalasma haklari icin
aciklama yapacaklarini belirtti.
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Ozsiit iscilerinin
Eylemleri Devam
Ediyor

Ozsiit magazalarinda ¢ahsan ¢ok sayida iscinin ma-
aglan kriz gerekce gosterilerek yaklagik ti¢ aydir 6den-
miyordu. Ozsiit iscileri maaglarini alamadiklar ve bazi
arkadaslarinin haklar1 6denmeden isten atildiklari ge-
rekgesiyle Kadikdy’deki Ozsiit 6niinde oturma eylemine
bagladi. Isciler, maaglan ile birlikte mesai ve ihbar taz-
minatlarinin da 6denecegi sozi tizerine 17 Temmuz’da
eylemlerini sonlandircdh. Ancak isten ¢ikarilan igcilerden
ikisinin haklarinin verilmemesi tzerine eylemlerine de-
vam etme karari alan isciler, Istanbul Kadikéy’deki Oz-
st ontinde eylem yapti. Basin agiklamasinin ardindan
oturma eylemi yapan iscilere polis miidahale ederek go-
zaltina aldi. Buna ragmen eylemlerine devam eden is¢i-
lere haklarinin 6denecegi taahhiidii verilince eylemlerine
ara verdiler.

Ancak igveren hak ihlallerine devam etti. 26 Agustos
giinii ise Ozsiit'iin Kadikdy subesinin zarar ettigi gerekge
gosterilerek igcilerin hicbir hakkinin 6denmeden kapatil-
masima kargt Ozsiit iscileri yeniden eylem yapti. i§giler )
Eylil’e kadar gasp edilen haklarinin 6denmemesi halin-
de Umraniye Meydan AVM éniinde direnise gececekle-
rini ifade ettiler.

.* Fotograf: Evrensel
-,

Cargill Iscilerinin

Direnisi Istanbul’a
Tasindi

Bursa’da isten cikarilan Tekgida-Is Sendikas: tiyesi Car-
gill iscileri agtiklar ise iade davasini gegtigimiz ay kazand.
Dava sonucunda ige iadelerini bekleyen isciler, isverenin ka-
rar1 temyize gotiirmesi tizerine direnise devam karari aldh.
Cargill iscilert 490 giin fabrika 6ntinde siirdiirdikleri eyle-
mi Istanbul’a tagidh. Cargill Genel Merkezi 6niinde oturma
eylemi yapan igciler “Asil direnisimiz gimdi baghyor” dedi.

Cargill iscilerinin kararli direnigine bagka isyerlerinde di-
reniste olan isciler ve emek orgiitleri dayamgma ziyaretle-
rinde bulunuyor. 30 Agustos giinti genis bir dayamsmact
kitlesiyle direniglerinin 500. giint aciklamasi yapan Cargill
direniscilerini biz de gengemek Dergisi olarak yakindan
takip ediyoruz.

Bu direnisi twitler iizerinden su hesaptan izleyebilirsiniz: @car-
gilliscikom
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Aliaga’da isten Atilan
Iscilerin Miicadelesi
Devam Ediyor

Sy .~

Yerel se¢imlerinin ardindan ig¢i kiyimina giden Izmir

Aliaga Belediyesi’nin éniinde iscilerin direnigi stiriiyor.
Isciler, Aliaga Belediyesi éniinde gerceklestirdikleri ba-
sin agiklamasinda; “82 giindiir devam eden onurlu dire-
nisimize olan inancimizla selamhiyoruz sizleri. Asimzi,
ekmegimizi evimize gotirdigiimiz isimizden haksiz,
hukuksuz bir sekilde cikarilali neredeyse 3 ay oldu. Bu
ug aylik siirede direncimizin kirilip miicadelemizin sek-
teye ugrayacagin diigiinenler biytik bir hayal kiriklig:-
na ugradilar” diye konustular. Daha 6nce 190 iscinin
cikarildign Aliaga belediyesinde 25 Agustos giinii mesai
bitiminde 60 iscinin daha i akdine son verildi. Isciler
direnislerini stirdiirtiyor.

Diizce Cam'da iscilerin
Direnisi Kararlilikla
Devam Ediyor

Kristal-i§ Sendikasinda orgutlendikleri igin igten ati-
lan 83 Diizce Cam igcisi, patronun sendikayla masaya
oturmamast tizerine 25 Temmuz’da fabrikaya grev pan-
kartin1 asti. Diuzce isgilerine, Gebze, Bursa, Mersin ve
Eskigehir'den gelen cam iscileri de destek verdi. Isciler
sik stk “Direne direne kazanacagiz”, “Grev haktr en-
gellenemez”, “Yagasin orgiitli miicadelemiz”, “Diinya
yerinden oynar isciler birlik olsa” sloganlar: attilar.

Diigiik ticretler aldiklarimi ve az isciye ¢ok is verildi-
gini, calisma kogullar1 yiiztinden meslek hastaliklar
riskiyle kargilagtiklarini dile getiren iscilerin grevi, dergi-
miz yaymna hazirlandig sirada bir ay1 geride birakmugtr.
Sendikal haklar1 taninana kadar miicadelelerini devam
ettirmeye kararlh olduklarini ifade ettiler.

BU iS YERINDE
KHJ!*“L-EGREV VAR 1unrr.J

Fotogtaf: Evrensel

Makro Market iscileri
Haklarini Istiyor

31 Temmuz 2018 tarihinde Makro Market’in kon-
kordato bahanesiyle Samsun’da 600, Ttrkiye genelinde
6500 civarinda is¢iyl tazminatlarini 6demeden igten ci-
karmasi tizerine bir¢ok kentte direnige gecen, her hafta
diizenli eylemler yapan Makro Market is¢ilerinin miica-
delesi siiriiyor. Samsun Makro Market Iscileri direnigle-
rinin 49. Haftasinda eylemsizlik karar aldilar. Eylemle-
rini sonlandiran igciler, hukuki siireci takip etme kararn
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verdiklerini, bu siiregte eylemlerine destek ve dayanisma
ziyaretinde bulunanlara tegekkiir ettiklerini bildirmigtir.
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Emek Calismalar Toplulugu, 2018 isc
Sinifi Eylemleri Raporu'nu yayimladi

Emek alaninda cahgmalar yapan
akademisyen, arastirmaci ve sendika
uzmanlarindan olugan Emek Calg-
malar1 Toplulugu, ‘2018-Isci Smufi
Eylemleri Raporunu agiklach. Ra-
pora gore; 2018°de gerceklesen eylem
sayist 2017 yilina gore kiigiik bir artig
gosterdi.. Medyaya yanstyanlara gore
83 bin emekgi eylemlere katildi. Sen-
dikalagma hedefiyle yapilan eylemler
artis gosterirken, KHK ile isten at-
maya karsi yapilan eylemler azald.
En cok eylem ise “iy yerindeyken
tcret gash1” gerekeestyle yapild. Ey-
lemlerin ytizde 50’sinde 6zel sektorde
calhganlar yer alirken, yiizde 14’tinde
kamu emekgileri, yiizde 13’tinde 6zel
sektoér firmalarimin  tageronlarinda

calisan isciler, yuzde 17’s1 de kamu
kurumlarmin tageronlarmda caligan
isciler tarafindan gergeklestirildi.
Eylemlerin yiizde 511 bir is¢i sen-
dikas: tarafindan, yizde 33’ isciler,
yizde 11’1 memur sendikasi, yiizde
2’1 ortaklaga, yizde 3’1 ise sendika
dis1 tarafindan orgiitlendi.
2018de eylemlerin yiizde 26’sn-
da kadin katthmi goriiniir bir sekilde
mevcut oldugu tespit edildi. 2017 i¢in
yizde 29 olan bu ylzdenin 2018’de
bir miktar dustiig gézlendi.
Raporun detaylarina linkten ulaga-
bilirsiniz:
https://emekcalisma.files.
wordpress.com/2019/06/ect_
iscieylemi_rapor-2018-1.pdf

Cnllmnlnrl
Toplulugu

AN

YLEMLE
RAPOR

TUPRAS Iscileri Eylem
Yapti

TUPRA$ n 4 rafinerisi, Ahaga Kocaeh Klrlkkale ve
Batman rafinerilerinde ¢alisan 4 bin isci, toplu iy soz-
lesmesinde anlagma saglanamamast iizerine, grev yasagi
kapsaminda olmalarina kargin, etkili eylemler gercekles-
tirdiler. Toplu i§ s6zlesmesindeki haklarmdan vazge¢me-
yeceklerini sdyleyen iggiler TIS imzalanana kadar fabri-
kalarim terk etmedi.

Toplu s6zlesme Yiiksek Hakem Kurulu (YHK) tara-
findan bagitland:.. 3 yillik s6zlesme, vardiya sisteminde
degisiklik ve mazeret izinlerinin azaltilmasi gibi dayat-
malarla sonuglandirildi. S6zlesmenin YHK tarafindan
bagitlanmas ise Izmir, Kocaeli, Batman ve Kirikkale’de
bulunan, Petrol-Is iiyesi 4 bin 300 isciyi etkiledi. Isciler
sozlesmeye tepki gosterdi.
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SIBAS iscilerinin

Y |
] L]

Direnisi Siiriiyor

r ]

18 ay once isten ¢ikartilan, 190 giin fabrika éntinde
direnen 51 Sibas iscisi ige 1ade davasini kazandi. Soke’de
goriilen duru§mada mahkeme heyeti 51 is¢i icin sendi-
kal tazminat ve ige iade karar verdi.

Aydin Soke’de kurulu bulunan SIBAS Gida’da isten
gikarilan Tekgida- I§ Sendikast tyesi iscilerin fabrika
6niine cadir kurarak baglattiklan direnis 220. Giintinde
isverenle goriismelerin baglamasiyla sona erdi. Tekgi-
da-Is Sendikas1 Genel Merkez yonetimi ile SIBAS Gida
Yonetim Kurulu Baskani’nin iki kez bir araya gelerck
iscilerin durumunu ele aldiklar ve igverenin mahkeme
streclerinin tamamlanmasinin ardindan iscileri ige ala-
cagini ifade etmesinin ardindan direnis ¢adir: kaldirild.

sz JENCEMEK
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Direnis ve Dayanisma: Amazon iscileri onumuzdeki
Prime Day* icin daha iyi bir anlagsma istiyor

Bu Prime Day’de Avrupa genelin-
de calisjan Amazon iscileri, e-ticaret
devi Amazon’un depolarinda Orgiit-
lenen sendikalariyla birlikte; daha gii-
venli ¢aligma kogullar, daha iyi tcret
ve toplu sozlesme hakki kazanmak
icin grevde olacak. Amazon calsan-
lar1 ve onlarn destekeileri Almanya,
Ingiltere, ispanya ve Polonya’da hare-
kete gececekler.

UNI Global Union Genel Sek-
reteri Christy Hoffman soyle
dedi:

“Amazon isgileri degisim 1isti-
yor. Gegtigimiz haftalarda, Ama-
zon’un iklim krizine verdigi cevaba
calisanlarmm kars: giktigin ve etik
olmayan yiiz tanima teknolojileri-
nmin kullamilmasm kmadigime gor-
diik. Bugiin, is¢iler Amazon’un vah-
st kosullarina ve haklarina yonelik
siiregelen saldirilara son verilmesi-
ni talep ediyor.

‘Amazon’un inamlmaz zengin-
ligi ve muazzam kiiresel ayak izi,
iscilerinin sirtinda. Bu ig¢i ayaklan-
mast, sirketin hesap vermesini ve
sorumluluk almaswn istiyor.”

UNI Global Ticaret Baskam
ve ABD’deki Perakende, Toptan
Satis ve Biiyik Magaza Birligi
(RWDSU) Baskam Stuart Appel-
baum ise goyle yorum yapti:

“Amazon, insanlarin robot ol-
madigm anlamali. Prime Day’in
siiresini 1kiye katlayarak ve tesli-
mat siiresini yarwya indirerek sir-
ket, yiiz binlerce iscinin fiziksel si-
nmwrlarma adeta test ediyor. Bunun
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yanhs oldugu cok agik.

“Prime Day siiresi boyunca,
Amazon’un, iggilerin hayatin: tehli-
keye atmayacak sekilde; yani daya-
nulabiliv bir hizda daha fazla is¢i ca-
histirmas: gerekir. Ama biz bunun
yerine, is¢ilerin giivenligi konusun-
da kat bir kayitsizlik goriiyoruz.”

Almanya’da ver.di Sendikasi,
Amazon’un “iicret kesintilerini
durdurmasi” icin greve gitti
Almanya’daki  yedi
caligsan yuzlerce verdi sendikasi tyesi

lokasyonda

is¢i, Pazar gecesi baslayan iki gin si-
ren bir grev yapti

“Caliganlarm Ucretlerindeki Ke-
sintiyl Durdur!” slogam altinda bir-
lesen greveiler, Amazon’la, ¢ahgma
kosullarim1 ve maaglarm  sektordeki
diger sirketlerle ayni seviyeye getiren
bir toplu anlagmaya gitmek istiyor.

Ver.di-Ticaret’ten sorumlu
federal sekreter Orhan Akman,
Seattle merkezli sirketi elestir-
di:

‘Amazon dev bir Prime Day
glinii pesinde kosarken, cahiganlar
geginmelerine yetecek bir maagstan
mahrumlar.”

Ingiltere’de GMB, 15 Hazirandan
itibaren tilke capinda protesto gosteri-

leri diizenledi.

GMB Ulusal Rektorii Mick
Rix, “Amazon iscileri, Jeff Be-
zos’un, iscilerin robot degil in-
san olduklarinmi bilmesini istiyor.
Jeffin gittikgce artan servetini bii-
yiitmeye devam eden insanlarla
empati gosterme zamani geldi.”
dedi.

ispanya’run Comisiones Obre-
rag’sindan (CC.OO) calisanlar, Ru-
geley eylemine katilacaklar.

ispanyol isciler Madrid’e

gésteri diizenleyecekler

ispanya’daki isciler, Madrid ya-
kinlarindaki Amazon San Fernando
de Henares deposunun oniinde iki
gunluk bir gosteri yapmayi planhyor.
Isciler, isyerlerinde daha iyi ticret ve
daha giivenli kosullar talep ediyorlar.

CC.OO0 uyeleri, 19 Haziran’da
Rugeley tesisinde yapilan buyik bir
toplant1 i¢cin GMB’ye Birlesik Kral-
lik’ta katilacak.

Polonyali sendikalar protesto

gosterileri baslatti

Polonyali sendikalar NSZZ Da-
yamgma Birligi (Solidarnosé) ve Isci
Girisimi’nin (Inicjatywa Pracownic-
za), 15 Temmuz’da baslattigi protes-
to eylemleri girket ile toplu sozlesme
imzalayana kadar devam edecek. Po-
lonyal isciler, girketle toplu sozlesme
yapmay1 bir¢ok kez denediler, ancak
sirket bu aym baslarinda (Temmuz)
miizakereleri durdurdu.

* Prime Day: Ozel indirim giinii

Kaynak: https.//www.uniglobalunion.org/news/
resistance-anad-solidarity-amazon-
workers-demand-a-better-deal-prime-day
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Yayinlanan yeni

bir rapor Ispanyol
“Teleperformance
Cagn Merkezi"ndeki
kosullari ortaya
koyuyor

Ispanya’da Vodafone ve Naturgy gibi iilkenin en ta-
ninmig girketlerinin misterileri, yardim hattim1 aracdik-
larinda, hattin diger ucundaki caliyma kosullarindan
habersizler.

UNI Global Union tarafindan yaymlanan yeni ra-
por, Ispanyol pazarina hizmet veren Kolombiya’'daki
cagr1 merkezlerindeki ¢alisma kogullar ve is¢i haklar:
arasindaki ciddi uyumsuzlugu ortaya koyuyor. Bu ¢agr
merkezleri ¢ok uluslu Iransiz Teleperformance tarafin-
dan igletiliyor. .

UNP'nin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Hizmetleri
sektori bagkani Teresa Casertano, “Teleperformance’in
Kolombiya cagri merkezinde ¢aligan iscilerin profes-
yonel ve samimi seslerinin ardinda aci ve somuri var.”
dedi.

UNJI’nin raporu, onlarca Teleperformance ¢aliganiy-
la yapilan derinlemesine bir sorusturmanin sonucudur.
Miisteri hizmetleri temsilcileri, asagidakiler dahil olmak
tizere igle ilgili insanlk digg muameleyi ayrintii olarak

acgikladilar:

* Kolombiya yasalarim ihlal eden bir uygulama ola-
rak; kadinlar hamilelik testi yapmaya zorlaniyor,

* Kolombiya'nin yasal olarak zorunlu tuttugu asgari
ticret 6denmiyor ve ¢alisma saatlerini diizenleyen ya-
salara uyulmuyor,

* Iscilerin mahremiyeti ihlal ediliyor,

* Iscilerin sendika kurma ve toplu pazarlik yapma hak-
ki engelleniyor

Dugstik ticret ve diger suistimaller isciler ve aileleri
tizerinde yikict bir etkiye sahip olabilir. Bazilari, digik
ucretler yliziinden ¢ocuklarina gerekli tibbi tedaviyi sag-
layamadiklarini bildirmistir. Bir ig¢i, UNI aragtirmaci-
larina “Gelirimizi etkiledigi icin, hastalanma ya da co-
cuklarimizin okullarinda bir toplantiya gitme hakkimiz
yok. ” dedi.

UNI, bu kosullar1 dikkate alarak tedarik zincirindeki
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bu suistimallerin sorumlulugunu iistlenmeleri i¢in Ko-
lombiya’daki Teleperformance hizmetlerini kullanan
sirketlere cagr1 yapiyor:

Casertano, “Ispanya’da Teleperformance kullanan
sirketler, iscilere yapilanlardan dolay: sagkinhiga ugrama-
lidir. Teleperformance’a yaptirim uygulamak ve isgilerin
haklarmmin korunmasimi saglamak icin derhal harekete
gecmelidir. ”dedi.

Yaklagik 80 tilkede faaliyet gosteren ve diinya gene-
linde 300.000°den fazla kisiyi istthdam eden Teleper-
formance, dinyanm en biiytik ¢ok uluslu miisteri des-
tegl saglayicisidir. Musterileri arasinda Google, Apple,
AT&T, Vodatone ve Uber bulunuyor. Sirket, dinya
capindaki operasyonlarmin yerel ve uluslararas: isgiici
standartlarina uymasimi saglamak i¢in yetersiz bir yapi-
ya sahip oldugu icin son zamanlarda elestiri altinda.

UNI Global Union, hizmet sektoriinde diinya gene-
linde 150 tilkede 20 milyondan fazla caligan temsil eden
uluslararas bir sendika federasyondur. UNI ICT'S, tek-
noloji ve iletisim sektorlerinde 3 milyondan fazla galiga-
n1 temsil ediyor. UNI IC'TS, Teleperformance’ sorum-
luluk sahibi ve strdiirilebilir bir sirket haline getirmek
icin, bu igyerinde kiiresel bir dayanigmay1 orgitliiyor.

Kaynak: https://www.uniglobalunion.org/news/new-report-exposes-
deplorable-conditions-teleperformance-contact-centres-serving-
spanish
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Gen¢ sendikacilar Brezilya'da ikinci “uluslararasi
degisimi” gerceklestirdi

Latin Amerika, Karayipler ve Al-
manya’dan geng sendikacilar, Brezil-
ya’da bu yilki ikinci uluslararas: degi-
sim toplantisim diizenlediler. Genglik;
sendika kurma, orgiitleme ve egitim
planlarin paylasti ve tartisti.

IndustriALL Global Union (Ki-
resel Sanayi Iscileri Sendikasi) ve
Friedrich Ebert Vakfi'nin (FES) Ulus-
lararasi Genglik Degigsimi ve Egitim
Projesinin ikinci yihinda samimi bir
toplanma gerceklesti. Onceki toplan-
tilari Arjantin’de 2018’de gercekles-
tiren katthmcilarin, bir sonraki degi-
sim toplantisim1 27-31 Mayis tarihle-
rinde Brezilya’'nin Curitiba kentinde
coskuyla yaptilar.

Brezilya’dan gengler, bir ay bo-
yunca egitim materyallerinin i¢erigini
ve sunumlarini hazirladilar. Sunumla-
rina “Direnis” hakkinda hazirladikla-
r1 muzikli bir performans gosterisiyle
basladilar.

Toplanti 6ncesinde ise, Brezilya
halkinin gergeklestirdigi cesitli miica-
delelerle alakah karakterler sunuldu:
eski Cumhurbagkam Lula da Silva,
Marielle, Dandara, Paulo Freire ve
Dorothy Stang.

Brezilya’daki sendika hareketinin
tarihini, sendika Orgiitlerinin yapisi-
n1 ve toplu sozlesmelerin niteliklerini
sundular. Amag, t¢ yihk projenin
sonunda, katihmecilarin her tlkedeki
sendika yogunlugunu karsilagtirabile-
cek olmalanichr.

Ana konugmacilar Brezilya’dan
genc katthmeilard, ancak egitim, cin-
siyet, iletigim ve aragtirma konularin-
da aktivistleri ve uzmanlar da davet
ettiler. Ogleden sonra, tim kadmlar

genemek gz

CENTRO DE LAZER
MATINHOS
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Brezilya sosyal hareket temsilcileri ile
tartigmalar duzenlediler. Farkli olma-
larina ragmen, daha fazla sosyal ada-
let i¢in birlikte yiirtuyorlar.

En biytik uluslararasi dayamgma
ani, Brezilya eski cumhurbagkam Lu-
la’nin haksiz bir sekilde tutuklu bulun-
dugu hapishaneye sadece birkag met-
re mesafedeki diizenlenen #Lulalivre
nobeti ziyaretiydi. Geng liderler c¢ok
sayida emek 6rgitiinin Lula’yr selam-
lamak ve 6zgtir birakilmasin talep et-
mek icin bulustugu yere ytiraduler.

Bir haftanin sonunda her bir kati-
limer, 2020°de Almanya’da yapilacak
bir sonraki toplantidan 6nce uygu-
lanacak sendika eylem planlarim ve
projelerini sundu.

Bu planlarin amaci, is¢i gengligi
orgiitlemek ve giiglendirmek ve tilke-
lerindeki genglerin kagt kargtya kaldig
zorluklara cevap vermektir.

Bunlarin yam sira, kathmecilar
geng iscilerin Orgiitlenmesi igin mes-
lek kurslarmin yam sira, egitim ve
degigim programlar Onerdi. Atolye

¢ahsmalarinda bagimhhk, gen¢ hami-
le kadinlarin haklar: ve gen¢ kadinlar
icin kongreler gibi konularm iglenme-
st onerildi.

Ayrica, igyerinde siddete karst ile-
tisim projeleri ve kampanyalari, Bre-
zilya’daki gencler hakkinda aragtirma
ve degerlendirme projeleri, gencleri
sendikaya cekmek i¢in spor toplanti-
lar1 ve sendikalarda genclik komiteleri
kurma stratejileri sundular.

IndustriALL genclik ve proje yet-
kilisi Sarah Flores, “Bu degisim ve
egitim programu geng insanlarin,
sendikalart yenilemek ve giiclen-
dirmek icin harekete gecmelerini
saglhyor. Sendikanmin uygulamala-
rina ve eylemlerine odaklanyyoruz.
Taahhiitler ilham verici.” dedi.

Kaynak: http://www.industriall-union.org/
young-unionists-hold-second-
international-exchange-in-brazil?utm_
source=Newsletters+in+English&utm_
campaign=cd07c56388-EMAIL_
CAMPAIGN_2019_06_06_04_27&utm_
medium=email&utm_
term=0_65751b77d5-
cd07c56388-10728281

-
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Genc Isciler Sendikalara Sariliyor

Y kusagi onceki nesillere gére daha fazla sendika yanlisi

Mart 2019°da  Gimlet Media,
editoryal personeller Amerika’nin
Yazarlar Birligime katildiklarinda

sendikalagan ilk podcasting (internet
tizerinden ses ve gortintii dosyalarimin
dagitilmasimi saglayan teknoloji) sir-
keti oldu. Agiklama, Gimlet'in Spo-
tify tarafindan 230 milyon dolarlik bir
anlagma ile satin alinmasimdan sadece
bir ay sonra geldi.

Fast Company’ye gore sendikalas-
mak ¢ok zor oldu; ancak bu, sektor
capinda bir degisimin baglangict ola-
bilir.

Ve Gimlet iscilerinin hareketi, igci
orglitlenmesinin - gecmiste kalmad-
gmin kanmiti. Ekonomik Politika ve
Aragtirma Merkezi, yeni sendika tye-
lerinin yiizde 75’inin 35 yagin altinda
oldugunu bildirdi.

Peki, geng isci kusag, orgitli
emegin yeniden canlanmasma neden
olur mu?

Taptaze bir ener;ji!

Whitney Yax, alt yildan fazla bir
siredir emek hareketinin igerisinde.
Kuzeydogu’'daki 150.000 dyeyi tem-

sil eden America District I’in Tletigim
Caliganlar’'nin bir organizatorii ola-
rak yeni insanlarin sendikalarina tye
olmasina yardimei oluyor.

Yax, geng tyelerdeki artist ve geng
tyelerin aktif katthmci olma arzusu-
nu fark etti. Siyasi bir adayin destegini
almak, endustri liderleriyle toplantilar
diizenlemek veya bir dilekge i¢in imza
toplamak i¢in telefon bankacilig: ya-
pryorlar veya kapilari ¢aliyorlar.

Yax, “Ben her zaman sendika-
lary, bir ses duyurma ve isyerinde
karar vermede bir rol alma olarak
diigtiniiyorum.” dedi.

Y kusagy, isci sendikalarim onlar-
dan 6nceki nesillere gére daha fazla
destekliyor. Bir 2018 Gallup anketi,
18 ila 34 yag arasindaki kigilerin yiizde
66’si1n, 35 ila 54 yaglarindaki insan-
larin yuzde 60’mnm ve 55 yas ve lze-
rindeki insanlarn ylzde 62’sinin isci
sendikalarim onayladigim gosterdi.

Ancak, sendikalarin BPA genel
bagkan yardimcis1 Zane Dalal, Y ku-
sagl insanlar arasinda tyeligi tesvik
edecek dogru yararlar dizisini bulma
konusunda sendikalarin uzun bir yolu
oldugunu soyledi.

“Y kusag yeni kosullara kolayca
adapte olabilir. Insanlar onlan bir tiir
belirsiz grup olarak goriiyorlar, ancak
onlar birer aktivist ve ne istediklerin-
den inamlmaz derecede eminler.”
dedi.

Yax, “Sendikalarn etkisi tiyelerin
Otesine geciyo.r Degisimde rol alma
firsati gen¢ 1iscilere ¢ekici geliyor.
Sendikalarin, tek tek ve toplu olarak,
sendikal olmayan igcilerin durumunu

lyilestirdigine kuvvetle inanityorum.
Sendika tyelerinin gerceklestirdigi
eylemin diger insanlar tzerinde bi-
yiik etkisi olabilir.” dedi.

Ornegin, sendikal hareket, yalnz-
ca sendikalagmig olanlara degil, tim
asgari ticretli caliganlara fayda sagladh
ve New York’ta asgari ticretin artiril-
masinda etkili olmustu.

Uyumun en giizel hali!

Is yasarmmuzin ve maddi durumu-
muzun, bizden 6ncekilerin yasadikla-
rindan ¢ok farkh olacagini biliyorduk.
Bizi buna uyum saglamaya zorladilar.
Cogu durumda, uyum saglamak yan
igleri ve ilave igleri de yapmak anlami-
na geliyordu. Esnek ekonomide yal-
niz; hatta arkadaslarinizla rekabet ha-
linde hissetmek kolaydir. Bir sendika-
ya katilmak demek, siki bir Amerikan
bireyciligi goristiyle yetistirildiginde
¢ok zor olabilen dayanismay: kucak-
lamak ve rekabeti geride birakmak
anlamina gelir.

Yine de, emeklilige giden bir yol
bulmaya ¢ahgirken, Y kusag ile sen-
dikalarin birbirine kavusmasina Kali-
forniya Cahgma Federasyonu tarafin-
dan “uyumun en giizel hali” denildi.

Alexandra Catsoulis, “Bazilar
sendikalarin gegmiste kalchgim diisi-
nebilir; ancak raporlar genc iscilerin,
sadece eve gotirecek parayr kaza-
nabilmek i¢in kendilerini tiikettigini
soyliiyor. Bu ytizden bir sendikaya
katilmak, Y kusaginin, ailelerinin sa-
hip oldugu ekonomik giivenceyi ka-
zanmasinin en iyl yolu olmaya devam
ediyor.” diyor.

sazo0 JENCEMEK



gencgmek

DUNYA EMEK HABERLERI

‘Genglerin é6nlindeki engel’

Sendika tyeligi 1970 yiinda zir-
veye ulasti ve o zamandan beri dusis
gosteriyor. Dalal, sendikalarin, yete-
rince hizli bir sekilde adapte olmayi
bagarmasmin, gelecek nesillere akta-
rihp aktarilamayacag konusunda be-
lirleyici olacagim soyledi.

Yax, “i§gi hareketinin bir altin
¢ag1 vard: ve bunun bir pargast olan
insanlarin bircogu gimdi hala miica-
delenin 6n saflarinda.” dedi.

Y kusagy, sendikalara katki sagla-

ma konusunda egsiz bir firsata sahip
ve birgok sektorde degisime de katki-
da bulunuyorlar.

Dalal,
sendikalarin ¢ozebilecegi bazi temel

“Bu yag grubuna 06zgd,

sorunlar var.” dedi. Ayrica, “Toplu
bor¢larimiz artmaya devam ettikge
sendikalar, Ogrenci kredisinin geri
6denmesi politikalarim1  savunmali-
lar.”” dedi.

Ancak geng kusaklarin bu siireg-
lerde yer almak istemedigine dair bir
dugince de var.

Dalal, “Insanlarin kullancigr dil
70’lerden geliyor ve Y kusagimin kil-
tirtinii hi¢ kavrayamiyor.” dedi.

Yax, “loplantilara katlan geng
biri olarak Y kusagimin ne kadar
umursamaz oldugunu duymak zor.
Aslhinda, bu umursamazhk geng in-
sanlarin sendikalara katilmas: 6niinde
bir engel... Buna ragmen, ¢ok yakin-
da bir bagka altin cagi yakalayabilece-

gimizi diigiiniiyorum.” dedi.

Kaynak: https:.//www.rewire.org/work/younger-
workers-labor-unions/

Geng
iscilerden
eylem plani

~ ITF (Uluslararas1 Tagimacihik
Iscileri Federasyonu) geng isciler
komitesi iyeleri, Singapur’da ka-
rarlagtirilan eylem programini uy-
gulamak i¢in ITF Kongresi’ndeki
secimlerden bu yana ilk kez topla-
niyorlar.

Hirvatistan'in -~ Split  kentinde,
dinyanin her yerinden genc akti-
vist isciler Hirvatistan Denizciler
Sendikas’nin davetiyle bir araya
geldi.

Katilimailar t¢ giin boyunca
diger kiiresel sendika federasyonla-
riyla nasil iligki kurulacagini ve ne
tur taktikler uygulanacagini planla-
yacak.

ITF genel sekreteri Stephen
Cotton etkinlikte soyle konugtu:

“Hwvatistan, genclik komitesi
es bagkanlarvmizdan birine ev sa-
hipligi yapan ve ITF i¢cinde biiyiik
rol oynayan bir iilke olarak geng
nakliye iscilerimizin yeni bir do-
neme baslamas icin miikemmel
bir yerdi. Ilk defa, katilimcalarin
geng iscilerin progranun sagla-
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ma konusundaki kararliliginan
bir yansumas: olarak geng lider-
lerden olusan bir komite goriiyo-
ruz.”

ITF geng ulagim iscilerinin me-
muru Baker Khundakji sunlar: soy-
ledi:

“Hwrvatistan’da  olmak  bir
zevk ve SUC’e bizi agwladigr ve
bu toplantyyr miimkiin kildig i¢in
tesekkiir etmek istiyorum. Bu gru-
bun oniimiizdeki beg yil boyunca
onemli bir gorevi var. Oncelikler
arasinda politika entegrasyonu,
dijital egitsizlik ve platform galis-
mast, egitim ve yeniden calisma
programlari... Uzun donemde ise

geng iscilert kayit digi sektorde or-
giitlemenin 6nemi yer alyyor.”

Etkinlige ev sahipligi yapan Hir-
vatistan Denizciler Sendikasi genel
sekreteri Neven Melvan sunlar ekledi:

“Hrvatistan’da yaklagsik
25.000 denizci var ve her yu yak-
lagik 500 yeni is¢ci sektore giriyor.
Biz onlar desteklemek i¢in bura-
dayiz. Hiikiimetle birlikte calg-
mak igin cabalyoruz. Ogrenci-
lerimizin ve stajyerlerimizin ise
yerlestirilmelerini ve denizcileri-
mize iyi galigma kosullarimi sag-
lamak i¢in...”

Kaynak: https://www.itfglobal.org/en/news/
young-workers-plan-action
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Universiteden Magazaya,
Gen¢ Emekcileri Orgiitlemeye
Odaklanmis Bir Sube

istanbul 5 No.lu Sube dinamik baskani Selahattin Karakurt énciiliigiinde yogun bir érgiitlenme calismasi
icinde. Sube ziyaretimizde Selahattin baskan yapilanlar biiyiik bir heyecanla anlatti. Dinamik ve iiyeleriyle
temasi cok 6nemseyen baskan ayni zamanda érgiitlenmede sahada da kosturuyor.

Yakin zamanda kamuda kadroya gecen taseron iscilerinin tiniversitelerde, hastanelerde érgiitlemeyi
basaran sube simdi de diinya capinda bir moda devi olan Inditex’in magazalarinda érgiitlenmeye
odaklanmis durumda. Sube ziyaretimizde hem kamuda taseron isci érgiitlenmesinin basarisinda rol
oynayan ve simdi Capa Hastanesi’nde bastemsilcilik yapan Tuba arkadasimizla hem de Inditex’teki cicegi
burnunda iki diyemizle gériistiik. Onlarin isleriyle ve sendikalariyla kurduklari iliskileri, gtinliik calisma
yasamlarini, sorunlarini ve umutlarini paylastik....

1996°da Istanbul Universitesi'nde
ise girdi, 2006 yilina kadar Istanbul
Universitesi Cerrahpasa, Capa, Be-
yazit bolgelerinde ¢alisti. 2006 yihnda
Tez-Koop-i§ Istanbul Subesine sube
idari sekreteri olarak segildi. O tarih-
ten bu giine sube yoneticiligi yapryor
ve su anda da sube bagkani. Sube bas-
kam olunca iiyeleriyle daha sik ilig-
kiler kuran bir sendikacilik yapmaya
¢abalad.

Universitelerde orgiitlenme gahs-

malar1 yiiriittii. Istanbul Universite-
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si'nin kantinlerindeki ytizlerce is¢inin
orgutlenmesini yogun bir miicadele
ile gerceklestirilmesini saglacdi. Adile
Sultan Kasri, Cankurtaran Ogret-
men evi gibi kurumlarda da benzer
orgutlenmeler gerceklestirdi. Gegen
yil kamuda tageron iscilerin kadroya
gecirilmesini saglayan dizenlemenin
ardindan Istanbul Universite’sinde
yillardir 6rgiitli bir sendika olmanin
da avantajiyla kapsaml bir 6rgutlen-
me kampanyasini basartyla siirdiirdi
ve sonuclandirdi. Gece vardiyasinda
ameliyatlarda, yogun bakimlarda;
ginduzleri sahada calign. Taseronda
calisan hastane iscilerinin biiytuk bo-
limiintin  6rgtitlenmesinin  ardindan
Tez-Koop-E yetkili sendika oldugu
icin temsilci atads, sendikal izin yaza-
bildi, tiyelerin sorunlaria diplomatik
iliskilerle ¢6ztimler geligtirdi. Su anda
2020°de bu yeni tiyelerimizin nasil bir
toplu s6zlesme diizeni icinde olacak-
lar ise kritik bir soru ve dikkatle takip
ediliyor subemiz tarafindan.

Subenin yakin zamanda gelisen
bir bagka 6nemli giindemi ise Inditex
catist altindaki magazalarda baslati-
lan orgiitlenme kampanyasi. Baskan
Karakurt bu kampanya i¢in ciddi bir
hazirlik yapildigini, profesyonelce ve
ozverili bicimde Istanbul’un her ye-
rine yayillmis olan magazalarda Or-
giitlenmeyi stirdiirdiiklerini  anlatti.
Kampanyada hedef kitlenin tarzina,
diline ve taleplerine uygun séylem ve
yontemler gelistirdiklerini kaydeden
baskan AVM’ler gerc¢eklestirdikleri
sendikay1 tanitim faaliyetlerinin 6ne-
mine dikkat cekiyor. Kampanyanin
saha kisminda tniversitelerin Cahs-
ma Ekonomisi béltimlerinden 6gren-
cilerden olugan bir ekip de yer aliyor.
Olugturulan  komiteler, geng ekip,
sendikanin orgiitlenme uzmanlar ve
sube yonetimi el birligiyle bu 6zgiin
orgitlenme kampanyasmi stirdiirt-
yorlar.

Biz de gengemek olarak onlara
bagarlar diliyoruz...

sze JENCEMEK
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Aniden Degisen Shiftler,
Programlanamayan
Hayatlar

Ayse: 1994 dogumlu. Uludag
Universitesi’nde isletme

okudu. 2017'den bu yana Zara
magazasinda caligiyor.

Ali: 1994 Konya dogumlu.
istanbul Ticaret Universitesinde
isletme lisans egitimi devam
ediyor. 2 aydir Stradivarius
magdazasinda calisiyor.

(Isyerinde calismaya devam eden
arkadaslarimizin durumunu riske
sokmamak icin gercek adlarinin yerine
rumuz adlar kullaniyoruz.)

SOYLESI:
Hakan KOCAK

genEmekK sz

> Buise naslil girdiniz?

Ayse: Daha 6nce bu tur bir is
yapmadim, zaten yikselmek icin
girmistim. Hem Inditex gibi bir
marka oldugu icin, ona giivendigim
icin hem de ytkselince sartlar1 ¢ok
iyl oldugu i¢in. Ama su anda kendi
istegimle egitimimi bitirdim. Bagka is
bakiyorum ama yine de ne olur bile-
miyorum tabii ki de. Su anda bura-
daymm hala.

> Egitimi bitirdim dediniz...

Ayse: Simdi ilerlemek i¢in egi-
timler oluyor, kendi iginde. Ben de
aldigim bu tiirden bir egitimde kendi
istegimle artik devam etmek isteme-
digimi soyledim.

Egitim yoneticilikle ilgili ashnda,
koordinasyonla 1ilgili, diizenleme,
satigla ilgili, ticari anlamda da daha
cok kendini gelistiriyorsun, normal
bir diiz satiy danismani degil de yiik-
selmek icin gereken asamalari ¢aligi-

yorsun aslinda.

)> Zara’da ne tiir bir is yapiyor-
sunuz, pozisyonunuz nedir?
Ayse: Suan ¢ocuk boluminde

satiy damgmaniyim. Cok giizel, ¢o-

cuk sesine aligiyorsunuz. Zaten ai-

leler onlan saliyorlar ve sanki oyun
parkt gibi kullanmiyorlar bazen, ken-
diler1 tirtin bakarken. Ben zaten ¢o-
cuklar1 c¢ok seviyordum, kadin bo-
limiinde ¢ahgiyordum ilk 6nce ama
cocuk boliimiinde calisan bir yone-
ticim beni ¢agirmisti ¢alismak icin,
oraya gecls yaptim. Memnunum,
gergekten cocuk boliiminde, 6zelde
caligigim i¢in de memnunum, giizel
yani. Magaza olarak digtindugimde
de diger magazalardan Zara’yr tek
gecerim yani.

> Zara kime hitap eder, kimler-
le muhatap olursunuz calisir-
ken?

Ayse: Her kesime hitap ediyor
ashnda, Ornegin calistigim bolgede
uygun kesime hitap ettigi zamanlar
da oluyor, indirim déneminde 6zel-
likle ama daha ¢ok orta kesim, mini-
mum orta kesime hitap ediyor diye-
biliriz sanirim.

> Bir gininiz nasil
madazada?
Ayse:

yapmak, ekstra onun diginda reyon-

geciyor
Reyon toplamak, satig

la ilgili duzenlemeler de yapiyorsun
tabil ki... Tek odak noktan satig se-
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nin, yani satiy olmadiginda senin
de olmanin bir anlami yok ¢iinkii.
Miisteri soruyor ya da sen musteriy-
le ilgileniyorsun, o6nceden Zara'ya
baktigimda misteriyle ¢ok ilgilenen
bir tarz yoktu, miisteriye atlayan bir
sey yoktu ashinda. Misterinin yanina
bile gitmeyen bir tarz...Cool takilan
bi magazayd: ama arttk onu kendi
icinde degistirmek istiyor. Siirek-
i soyleniyordu, “artik mdusgterilerle
mutlaka ilgilenin, ¢ok istine gitme-
mek kaydiyla, hog geldiniz demedi-
giniz miisteri olmasm” diye. Musteri
geldi yiiztine bakmama gibi bir du-
rum olmasin istiyorlar. Ciinki Gyle
bir yerdi, alan alir almayan da gider
diye bakilirdi ama artik tabii ki bu
ekonomik kriz Zara’yr da etkiledigi
icin mugteri 6nemli oldu, 6nceden

bu kadar 6nemli degildi belki de.

> Ne tir zorluklari var isinizin?

Ayse: Kolayhklar1 da var zor-
luklar: da var. Egitimden ¢iktim ben
mesela, neden ¢giktim, 6-7 aydir egi-
timdeydim, biitin emegimi bir yere
birakmig oldum su anda. Neden?
Baktim mudtrlerle ¢ok yakin olmaz-
san, yani yalakalik yapmazsan, sade-
ce kendi igini yaparsan olmuyor...
Boyle, kendini strekli yapmadigin
is1 bile yapmus gibi gostereceksin hep
soyleyeceksin. Bu sekilde yalakalik
yapmazsan, yaptigin iste hi¢ bir yere
gelemiyorsun, bunu anladim. Disa-
rnidan baktigimda, satiy damgmani
olan arkadaglarim diyor ki sadece
amelelik isini gordiriiyorlar, onun
disinda ilerleyecegini hi¢ diisindiirt-
miyorlar. O ytzden de dedim ki ne-
reye kadar bu sekilde, tamam artik
birakayim.
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> Egitimler mesai saatlerinden

mi oluyor yoksa mesai saati-

nin disinda mi?

Ayse: Mesai saatinin icinde ta-
bii ki. Kendimden 6din verdigim
zamanlar da oluyordu, erken gidip
baz1 igleri yapiyordum ama bunla-
1 onlar istemiyor zaten, sirf kendim
i¢cin yaptigim bir seydi ama baktim
halen yaranamiyorsun, ¢ok zor, yip-
ratiyor seni, gercekten ¢ok yipratiyor.
Mesela bir buguk yili gecti, full olmak
istiyorum ama bunun icin highir sey
cahsma olmuyor. Sonra, “egitimim
ne zaman bitecek” diye sordugumda
bana dogru diizgtin bir cevap bile ve-
remiyorlar. Cok adaletsiz bir yaklagim
var. Kiminin egitimi daha kisa stiri-
yor, bitiyor, kimine bakiyorsun siirtip
gidiyor. Aslinda yapman gereken is-
leri yapiyorsun ama halen onaylan-
miyorsun. Bu cok yipratici bir siirec,
aldigin maag da senin icin yeterli ol-
madiginda artik bu kadar ugragmaya-
yim demek ki almayacaklar diyorsun.

Su anda part time galigryorum
ama zaten egitimi onaylanmig kisiler
bile var su an magazada, hani fulle
gecemiyorlar bir tirli. Yani magaza-
nin bir sikintist var, kolay kolay fulle
gegirmiyor, ¢ok zorluk ¢ikartiyor.

> Part-time derken kag¢ saat ca-
listyorsunuz?

Ayse: En fazla 30 zaten ama
soyle bir sey de oluyor; 12-13 saat ¢a-
histirtyorlar haftada, hani keyfe gore.
Cok sa¢gma yani 30 calhstigimz ¢ok
nadir. Hep boyle fazla eleman alip
herkesi az az ¢aligtirtyorlar.

Simdi pazar aksamu atiyor [me-
saji telefona], diger haftamin shif-
tini [vardiya] ama bu hafta icinde
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de degisebiliyor, mesela din car-

sambaydi degil mi, sal giini degis-
tirmigler carsambamin shiftini, onu
atmamiglar bize. Carsamba ben
11:00 girigim, 10:30’da atmislar shif-
ti whatshapp’tan, zaten internetimi
kapatmigim ise gidecektim telefo-
numa bakmamigtim, ben 11:00’dan
15:00’a  kadardim bir baktim
11:00’den 21:00°a kadar uzamigim.
Bunun bilgisi bana verilmiyor, ayri-
ca mesela igin var m1 diye sorulmadi

bile...

> O zaman hayatinizi program-

lamaniz zor olmali

Ayse: Evet, programlayam-
yoruz ashnda, bu isin stkintisi da o.
Evet, ¢ok boslugumuz var part-time
oldugumuz i¢in ama bir program ya-
pamyoruz. Mesela Agustos’a girdik
ama Agustos icin istek yapacagimiz
ginleri biz Temmuz’dan belirleyip
onlara soylityoruz. Agustos ayinda
1 hafta sonrasi icin istek yapmamiz
ok zor oluyor, izin vermiyorlar. On-

cesinde sGyliiyorlar, 1 ay Oncesinde
ama 1 ay 6ncesinden program yap-
mam miimkiin olmuyor benim. Oyle
zorluklar var gercekten.

> Bir part-time calisan ortala-

ma ne kadar Ucret aliyor?

Ayse: Cok degisiyor, primle il-
gili de ¢ok degisiyor, ama ortalama
2000-2500 arasi. Magaza ne kadar
tutturmugsa hedefi o kadar fazla
prim oluyor zaten. Calisugin gunler
bile etkiliyor, o giin ¢ok biuytk satig
oldu sen caligmadin, bu da etkiliyor
tabii, o ginin priminden etkilenmi-
yorsun.

> Tez-Koop-is sendikasina ne
zaman lye oldunuz?
Ayse: | ay oldu.

> Daha 6nce bir sendikaya liye-
liginiz var miydi?

Ayse: Hic yok, ashnda ayrintili
bilgim de yoktu. Bir arkadagim tye
olmustu bizim yan magazadan, o
da yine aymi sekilde sikintilari olan
bir arkadagim. O séylemisti, ben de
dinledim ve iye oldum. Bizim icin
hala calisirsam, hala bu igin iginde
olursam cok giizel sartlar olacagim
diginiiyorum. Almamiz gereken,
bize yapilmasi gereken seylerin ya-
pimasini saglayacaklarmi dugstini-
yorum. Ingallah o glnleri géririm.
Yani sendikaya olumlu bakiyorum o
yuizden.

> Ali, sen ne yapilyorsun?

Ali: Stradivarius magazasinda
caligiyorum. Kisaca Stradi diyoruz.
Su an okulum uzadi. Okulla ¢ok fazla
iligigim olmadi, daha ¢ok is hayatin-
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da kendimi ilerletmeye ¢ahstim, fark-
i farkh sektorlerde cahstim, ilk defa
magazaciik deneyimim. Acikcasi
bir¢ok sikintiyla kars: karstya kaldim
girer girmez. Stradi’ye 2 ay oldu gi-
reli. Donemsel olarak girdim, yazin
eleman alimi yapilmisti en son fakat
2 aylik siire bile benim olumsuzlukla-
r1 gormeme yetti de artt1 diyebilirim,
bunlar tizerinde konusuruz zaten az
sonra. Magazacilik sektorunde ilk
defa calistyorum. O yuizden bilmedi-
gim, agina olmadigim seyler olabilir.

Ben film sektériinde kostim ve
sanat departmanlarinda calistyor-
dum, moda fotografi sektortinde
fotograf asistam1 olarak caligtim.
Klasik 6grenci isi olarak goértinen
iste garsonluk, barmenlik tizerine de
biraz deneyimim oldu. Iste en son
setler diyebilirim, simdi hatta ikisini
beraber gotiirmeye c¢aligtyorum, gok
da gitmiyor c¢iinkii arkadagimizin da
dedigi gibi shiftler cok cabuk degi-
siyor, izin alma ihtimalin ¢ok ¢abuk
ortadan kalkiyor. Esasinda part-time
insanlarin ¢ok fazla sayida olmasi
buna olanak saglamaliyken olmuyor,
cunki full-time insanlar ¢ok az, yani
bir elin parmagim ge¢miyor bir ma-
gaza icerisinde, geriye kalan butin
insanlar part-time. Haliyle shifti cok
kolay duzenleyebiliyorlar ama bunu
tamamen kendi iradeleri i¢in kullani-
yorlar. Yani ben bir haftaligina ticret-
siz izin istiyor olsam, eminim ki %99
red cevabi ile kargilaginm. Ciok faz-
la part-time insanin calistyor olmasi
bize yararh bir sey olmas: gerekirken
tamamen onlara yariyor. Tamamen
blitceden kismis oluyorsun, sigorta
primlerinden kismig oluyorsun, daha
fazla maas O6dememisy oluyorsun.
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Belki de daha fazla kigiye sorumluluk
vermek istemiyorsundur, o yonetim-
sel bir sey tam bilmiyorum.

> O zaman az insana ¢ok is
yaptirmis mi oluyorlar?

Ali: Kesinlikle 6yle, bu hafta me-
sela 13 saat galiggyorum ben, yani
beni caligtiran insanlarn iste bu co-
cugun, bu insanin, bu kadinin bir
sekilde kira 6duyor, bir faturas: var,
baska bir geliri olmayabilir gibi nok-
talan diisiinmesi gerekiyor, ama ma-
alesef bunlar digtinilmuyor. Olasi
shift degisiklikleri bizim hayatimizi
etkiliyor, plan yapamiyorsun. Biriyle
gorigmek icin veya bir yere gitmek
igin program yapamiyorum. Yani
tim hayatin1 kapsamis oluyor ashn-
da, 1 haftanin tiimiinii orada gegir-
mis oluyorum, o insanlarin yiizini
gbrmis oluyorum.

> Stradi magazasi ne satar,
kime hitap eder?

Ali: Stradi magazasi 16-17 ya-
sindan 45-50 yasa kadar tamamen
kadin giyim tizerine. Bir stire 6nce-
sine kadar erkek giyim de vardi, o
kaldirildi. Kadin giyim tizerine mo-
dayr anhk takip eden mevsimlere
6zel triin satan bir magaza. Biitiin
markalar boyle yapiyor, Inditex’in
diger markalar1 da. Misteri kitlesi
orta kesim diyebiliriz, ¢ok yiiksek ke-
sim degil Massimo Dutti gibi degil,
iste Zara kadar da degil, orta gelir
seviyesinde insanlara hitap ediyor
diyebiliriz, ama tamamen kadinlara
hitap ediyor.

> Magazada bir giliniin nasil ge-
ciyor?
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Ali: Orada gunluk hayatmiz gi-
rig saatimize gore degisiyor, Uriin gel-
digi gtinler cok daha erken giriyoruz,
insanlar heniiz AVM’ye gelmeden,
insanlar yokken cahgtyoruz. Acikca-
st benim en ¢ok sevdigim noktalar
bunlar.

Kadin giyim olmasi hasebiyle bi-
zim magazamiz ¢ok fazla dagiliyor.
Haliyle yetemedigimiz anlar oluyor.
Toplayamiyoruz, o6zellikle indirim
donemlerinde. Biitiin bu isleri birden
yaparken, bu hizmeti saglayabilirim
dedigin seyleri; yani miisteriye hiz-
meti, satiy yapma olasihgimni, iste in-
sanlarla ilgilenmeyi ve haliyle biitiin
igleri yaparken biraz sikinti ¢ekebili-
yorsun yani. Hepsini ayn1 anda ¢ok
kisa bir surede yapman gerekiyor.
Bunlar: yaparken hizh dagildig icin
surekli hizh ol, hizh ¢aliy durumuyla
karg1 karstya kaliyorsun; bu da insani
cok demoralize ediyor gln igerisin-
de. Midurlerimiz falan direkt olarak
insanin ytiziine soyleyebiliyor, bunla-
1 hi¢ diiginmeden. O yiizden calig-
mak zor diyebilirim kendi magazam
itibariyle.

> Orada c¢alisanlar senin gibi
mi, yani bir yandan Universite
okuyan geng insanlar mi?
Ali: Magaza sektoriniin geneli
itibariyle 6yle, okulunu bitirmis -mii-
dir, midir yardimecisi ve 3.mudir
dediklerimizin diginda -zannediyo-
rum kimse yoktur. Hemen hemen
herkes 6grenci diyebilirim. Esasinda
belki bu ¢alisma kogullarmin digme-
si ogrencilerle ¢alisildigr icin de ola-
bilir Bir de bizde c¢ok kisi haklarim
maalesef savunamiyor. O yiizden
zaten sendikalara iiye oluyoruz, sen-

dikalarin s6z hakkimizi ifade etme-
sini istiyoruz. Ben heniiz 2 ayhgim,
bazen benim ge¢ ciktigim donemler
oldu, 1srarla mesai saatlerinin tcreti-
ni aldim; fakat 9 aydir, 1 yildir falan
orada olup halen ge¢ ciktig1 halde
bunu ifade edemeyen veya ¢ok basit
bir sey de olsa herhangi bir hakkini
ifade edemeyen, bunu dile getireme-
yen arkadaglar var. Ben bundan gii¢
bulduklarini yoneticilerin dustintiyo-
rum. Bu da igleri bayag zorlagtirtyor
biz ¢ahisanlar igin.

> Tez-Koop-is ile ne zaman ta-
nistin, Gye oldun?

Ali: Hentiz ¢ok yeni, birkag giin-
dur uyeyim. Sag olsun sendikanin
orgiitlenme sorumlusu Ezgi hanmim
bugiin davet etti beni buraya. Cok
mutluyum, baskanimizla, Ezgi ha-
nimla ve diger insanlarla tamstigim
icin. Yani sendika zaten bizim tlke-
miz itibariyle ¢cok deger gormeyen,
yanhs anlagilan bir yapi; tanimini,
islevini  bilmeyen insanlarla dolu
ortalik. Belki gecmisteki birtakim
olaylardan falan olabilir ama bizim
gibi geng insanlar igci icine ¢ok fazla
girmiyor olabilirler. Ama iste biz ve
bizim gibi insanlarin onlara tanmitma-
styla, bu stiregleri atlattiktan sonra ve
toplu sozlesmeyl hak ettikten sonra
herkesin bunu gorebilecegine inani-
yorum.

Inditex Magazasi magazacilik sek-
torinde diger magazalara nazaran
herhalde en ¢ok parayr 6deyen, ticre-
ti veren kurulus. Tirk firmalarindan
yiksek, diger yabanci firmalardan da
yuksek. Isve firmasi var mesela, on-
dan da ytiksek. O yiizden de insanlar
da hep su gozle bakiyor: ay sonunda
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gelen para, ay icindeki tim acimu,
stkintim1 dindiriyor; buitiin bir ayim
sikintih gecse de ayin sonunda gelen
para benim icin yeterli. Bu cimle
kafalarinin hep bir tarafinda oldugu
i¢in insanlar bir sey soylemiyor, belki
¢ekiniyorlar, belki hakikaten dustin-
miuyorlar. Sendikalar tim magaza
sektorii igin genel bir standart olustu-
rabilse, belki ¢ok daha etkili olacaktir,
boyle bir seyi sdylemeye gerek kalma-
yacaktir.

Ise giri§ esnasinda, toplanti yapi-
hirken ¢ok biiytk sagalarla anlatiliyor;
iste “glin iginde sOyle bashyoruz, s0y-
le kapatiyoruz, soyle toplantilar ya-
pryoruz” falan. “Igyeri icerisinde bir-
birimize bey hanim diye ifade ediyo-
ruz” gibi seyler falan, insanlan belki
statii bakimimdan kendini yiikseklere
cikardigim  diigiindiirtiiyor olabilir.
“Ben 6nemli bir iy yapryorum” his-
sini insanlara veriyor olabilir, bu da
gerceklerin ortiilmesine sebebiyet ve-
rebilir...Show must go on olayr var
maalesef.

> lise alim siirecinde nasil bir
uygulamalari var?

Ali: Ise ahm siireci, arkadagma
sorarsiniz o daha eski, benim bildi-
gim kadariyla birkag farkh kademe-
den olusuyor. Once Kariyernet gibi
sitelerden  bagvuru  yapiyorsunuz,
konferans salonu gibi yerlerde toplu
olarak gortgmeler alimyor, iy anlati-
Liyor, magazanin sahibinden tutun da
isleyisine kadar. Sonra onlar hakkin-
da bir takim sorular soruluyor, orada
olumlu gecen adaylar birebir kuciik
gorigmeler icin genel merkeze ¢agri-
liyor. Ben direkt olarak genel merkeze
cagrildim, yaz icin acil bagvuru yap-
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mistim. Bayram Oncesinde, indirim
oncesinde direkt olarak ilk agamayi
gecerek genel merkeze gitmistim.
Genel merkezde igte 10-15 dakikalik,
“igimiz bir gun i¢inde nasil geciyor”
konulu videolar izletilip, ondan sonra
insan kaynaklarindan insanlarla 3-5
dakikalik kisa bir toplanti gercekles-
tiriliyor. Orada zaten forma bitiin is-
teklerini yaziyorsun, nerede caligmak
istiyorum. Yol parasmi 6dememek
icin evine yakin bir yer tercih etme-
ni istiyorlar, fakat sen x bir markay
isterken sana bir bagka bir ey teklif
edilebiliyor. Zaten bir¢cok insan da
hemen aradiklari i¢in, belki mecbur
kaldiklar: i¢in direkt tercih edebiliyor.
Ben de bunun kurbanlarindan bir ta-
nesiyim, hi¢c memnun degilim kendi
magazamdan.

Belki biraz daha bekleseydim bag-
ka bir magazadan teklif alabilirdim.
i§te o aralardaki boslugu siz gérme-
diginiz i¢in, tamamen mudirlerle
yonetildigi icin bunu bilemiyorsunuz
hi¢hir zaman. Keza transferler konu-
sunda da tamamen mudiriin agzina
bakmak zorundasiniz, onlarla arani-
zin ¢ok iyl olmasi lazim. Zaten sura-
da bir ikilem ortaya ¢ikiyor miidiirle
araniz ¢ok iyiyse sizi bulundugunuz
magazadan ¢ikarmak istemiyor. Siz
kotiiyseniz sizi géndermek istiyor,
yani kotii demeyelim de orta seviyede
bir seyseniz sizi gondermek isteyebili-
yor. Bu sefer de karg1 taraf acaba bu
cocugu niye buraya gonderdiler diye
olumsuz algist olusuyor.

> Mudiirle ara nasil iyi yapllir, ne
yapinca onlarla aran iyi olur?
Ali: Inditex’in benim gordiugim
kadariyla bir temeli var, o da, “fe-

I_pditex
Orgiitlenme
Sireci

Tez-Koop-is Sendikasi
orgltlenme calismalarini
iskolunun kendisine
tanimis oldugu her alanda
sUrdlrlyor. Bu ¢cercevede
perakende ticaretin tim
alanlarinda da sendikasiz
ve hak kaybina ugrayan
tim iscilerin yaninda yer
almaya devam ediyor; yerli
yabanci tim isyerlerinde

aktif sendikal 6rglUtlenme
calismalarini yaratayor.
Bu amacgla Ispanyol

cok uluslu sirket olan
Inditex grubunun tim
markalarinda da sendikal
calismalara basladi.

Bu sUrec yaklasik iki yil
Once basladi ve 17 Ekim
2018 tarihinde Kopenhag/
Danirmaka’da bagl
oldugumuz uluslararasi Gst
kurulusumuz UNI Global’in
TezKoop-ls yoneticileri

ile Inditex Ispanya
yOnetiminden Inditex
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Kiresel insan Kaynaklari
Direktoéru Pablo Frances
ve Uluslararasi istihdam
direktodrli Carlos Gonzales-
Garces Perez’i bir araya
getirmesi ile blyuk bir
ivme kazandi. Toplantida
Inditex yénetimine 2009
yilinda UNI Global ile
Inditex yoénetimi arasinda
imzalanmis olan Kiresel
Cerceve Sozlesmesi (KCS)
hatirlatildi ve Turkiye’deki,
sendikal calismalarin KCS
temelinde strdUrulecedi
iletildi. Inditex yonetimi
de bu sbézlesmeye

bagl kaldiklarini,

sendikal calismalara

ve Turkiye’deki Inditex
calisanlarinin sendikaya
Uye olma haklarina saygi
duyduklarini ifade ettiler.

Kuresel Cerceve
So6zlesmesi Inditex’in,
dinyanin her yerindeki
tim calisanlarinin,
sendikaya Uyelik ve toplu
sdzlesme hakkinin da yer
aldigi bir dizi temel insan
haklarina saygl duymasini
zorunlu kiliyor.

genemek gz

ed-back” diyorlar kendi aralarinda:
geri bildirim. Geri bildirim herkes
icin ¢ok onemli, 6zellikle midirler
icin. Herkesin is arkadaglariin dog-
rularini yanhglarim -daha ¢ok yanls-
larini- soylemesi i¢in bu sistem kurul-
mug durumda. Boyle seyleri soyledi-
giniz takdirde otomatik olarak ytkse-
liyorsunuz zaten. Bir arkadagimin bir
eksigimi fark ettiginde direkt olarak
bana gelip “su su konuda eksikligin
var, soyle soyle yapsan ¢ok daha iyi
olabilir” gibi bir geri donts yapmasi

Ispanya yénetimi daha
sonra Istanbul/Turkiye
ofisini de bilgilendirdi. Tez-
Koop-Is yoneticileri Inditex
TUrkiye yénetiminden
Figen Denizcioglu ile
Istanbul’da bir araya gelip
sendikal calismalarin KCS
dogrultusunda yapildigini,
saygl duymalari gerektigi
bir kez daha ilettiler.
Inditex Turkiye Ofisi de
Ispanya’nin bu konuda
kendilerini bilgilendirdigini
aktarmis ve slrece saygl
duyduklarini, calisanlarinin
sendikalasmasinin hem
anayasal ve evrensel bir
insan hakki oldugunu ifade
ettiler.

Tez-Koop-is Sendikas! tim
bu calismalarla birlikte
Kasim 2018’den itibaren
alana indi ve Inditex’in
Tarkiye’deki 7 markasina
(ZARA, Bershka,
Massimo&Dutti, Oysho,
Pull&Bear, Stradivarius

ve Zara Home) ait
magazalardaki calisanlara
ulasarak sendikal
orgutlenme calismalarina
basladi.

benim i¢in ¢ok daha giizel ¢cok daha
kabul edilebilir. Fakat bunu midi-
re sOyledigin zaman zannediyorum,
“isi sahipleniyor bu arkadag” algisi
olusabiliyor. Bir ikincisi on-line satig
yaptiginiz zaman otomatik olarak za-
ten mudirin gozine girmig oluyor-
sunuz, ¢linki otomatik olarak zaten
senin magazanin ach 6ne ¢ikiyor.

> Online satis ne demektir?

Ali: Online satig, musterinin ma-
gaza icerisinde bulamadig bir triini
merkezin internet sayfasinda goriip
ev adresine, o magazaya ya da her-
hangi istedigi bir magazaya trinin
getirtilmesi. Bu sistem ¢ok énemli b-
tin Inditex camiasinda ve satig yapan
ismi 6ne tagtyor. Bunun i¢in giin ige-
risinde hi¢ satiy yapamadigimiz za-
manlarda veya az yaptigimiz zaman-
larda hani azar demeyelim ama yiik-
sek seslere maruz kaliyoruz...15-20
metre aramizda mesafe varken ismi-
min bagimlarak soylendigine ¢okca
kez gahit oldum. Ik gérmiis tavsan
gibi, “kime sesleniyor” ortami oluyor
maalesef. Ashnda o elit ortama bence
hi¢ yakigmiyor.

Kargilastigimiz buyiik zorluklar-
dan bir tanesi su: diger magazalar
hi¢ bilmiyorum, fakat bizim magaza-
da zaten ise giriste sunu soyliiyorlar,
22.30 magaza kapamginda bir 10-15
dakika daha kalabilirsiniz. Ben gireli
heniiz 2 ay olmasina ragmen yani 15
dakika bile ¢ok iyimser bir stire oldu.
Hele ki ilk haftamda 3. ya da 4. gu-
nimde gece 01.00’a kadar kaldigim
oldu. Bu benim tamamen kendi ini-
siyatifimde, evim yakin oldugu i¢in
orada bulunan az sayida arkadagima
yardim etmek istedim. Tabii ki bu
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sureci de bilmiyorum, hentiz olaya
vakif' degilim o yiizden kendi inisiya-
tifimle yardim ettim. Zamanla bu tiir
seyleri gordukten sonra bir dakika-
min bile hesabim sorar oldum. Ben
de arkadagmm gibi erken girerdim,
gerekirse birkac dakika geg ¢ikardim,
elimde herhangi bir iy varsa bagim-
dan savmazdim, igimi yapmaya ¢ali-
sirdim. Suan 1 dakikayr bile gozeti-
yorum. Bir sahista caligtyor olsaydim
eger, farz ediyorum Feyza Hanimin
dikkani olsaydi orasi, kendi inisiya-
tifimle onun 1yiligi i¢in de gerekirse
bir saat de kalabilirim ama admni sa-
ni bilmedigim bir adama caligiyo-
ruz. Yani bu kétii bir sey degil ama
hi¢ bilmedigim bir adam i¢in de, hig¢
bilmedigim bir organizasyon i¢in de
yani bir dakikamu bile feda edemem.

Onceki giin bir olay yasandi,
22:51’de arkadagimiz  ¢iktign igin
miidiirden azar isitmis. Once diger
calisan arkadaslarimizdan bir tanesi
ona mesaj yoluyla ifade ediyor neden
béyle boyle bir sey yaptin, sorumlu-
luk almadin gibisinden hatta mesaj
yoluyla bunu séylemesinin ¢ok kaba
oldugunu en azindan yiz yiize ko-
nugmast gerektigini falan soyledik.
Sonrasinda 6greniyorum ki bunu
mudirimize iletmis, o da sorum-
luluk almadigr gerekgesiyle arkada-
simiz1 azarlamig, o da su an ilk fir-
satta bir is bulup buradan ayrilmay:
dustintiyor. Zaten 21 kigiyiz zannedi-
yorum, en az 16 kigi is buldugu tak-
dirde hemen isi birakacak, herkesin
gorisu oyle.

Makyaj meselesinde bir takim si-
kintilar var. Makyaj yapmak isteme-
yen bir kadina da bunu zorla yapti-
ramazsin, bunun zorla yaptirildigini
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da gdrdim, bu da yanhslardan bir
tanesi. Zaten insan icine cikiyorsun
bir takim fiziksel ozelligini diizelt-
mek zorundasin, ister istemez bunu
hissedersin, temiz gelirsin, bakiml
gelirsin ona dikkat edersin.

Ayse: O makyaj olayma gele-
lim. Simdi makyaj yapma zorun-
lulugumuz var, makyaj yapmazsan
uyariliyorsun. Uyar1 dedigim de
“hadi makyaj yap gel, neden makyaj
yapmadin gibi” sorular. Yazil bir sey
zaten olmasi imkansiz, sozli olarak
dile getiriyorlar. Hepimiz makyaj
yapiyoruz ama bazen istemeyebili-
yorsun, sadece bir kalem sirip ¢i-
kiyorsun ama yine de istiyorlar. Ol-
man gerekiyor belki de, bir¢ok insan
icinde yorgun oldugunda bile yorgun
oldugunu belli etmemek amaglh. Bel-
ki makyajla yiiztinii daha canl gos-
termen gerekiyordur ben buna cok
olumsuz bakmiyorum. Olabilir, ben
de bir magazaya girdigimde belki
makyaj yapmadig icin yorgun gozu-

Is kolu federasyonumuz UNI tarafindan
gecen yiIl Danimarka Kopenhag'da
gerceklestirilen ve Inditex yoneticileriyle
sendikamiz genel baskani ve
danismaninin da katildigi toplantidan.

sazo0 JENCEMEK
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kiiyor ben derim ki “neyin var iyi mi-
sin” falan, ama belki makyaj yapsa
daha canli goziikse benim i¢in daha
iyl olabilir, mugteri goztyle de baki-
yorum. Olabilir ama sadece bazen
zorlamamak lazim. Calisan goztyle
baktigimda evet 6yle hissetmiyorum
ama musteri olarak da bakmak la-
zim, her acidan bakmak lazim olay-
lara. Ikisinde de degerlendiriyorum
ashinda.

> Sendika lyeliginde ikiniz de
yenisiniz. Sendikaya liye ola-
bilirsiniz veya sendikalara
liye olamazsiniz gibi sézler
yOneticilerce hi¢ dile getirili-
yor mu?

Ayse: Hayr, yani toplantlarda
hi¢.. Yani duymuslardir ¢oktan ku-
laklarina gitmistir ama boyle bir sey
dile getirmediler, boyle bir sey diye-
mezler zaten, demediler.

> Sizce olumsuz tavir almazlar

mi?

Ayse: Hayir almazlar. Demedi-
ler su ana kadar, bu olay da hani 1-2
ay1 gecti [sendikal orgltlenme] hala
boyle bir sey gelmedi bize ki bunu
demezler zaten.

Ali: Bence yoneticilerden de ol-
dugu i¢in, ondan dolayz...

Ayse: Ciinku evet, magaza mu-
durit duzeyinde yoneticilerden de
katilanlar var.

> Egitimi biraktim dediniz, ne
disiinliyorsunuz sonrasi igin?
Ayse: Baska magaza degil tabii
ki, magaza distinsem oradan asla
¢ikmam. Farkl alanlarda, kend: ala-
nimda, igletme okudum zaten. Hani

bir sirket biinyesinde ¢aliymay: dusi-
ntyorum. Ashnda bana arkadagla-
rim da soyluyorlar: evet ¢iktin ama
istiyorsan, halen kararsizsan soyle
“ilerlemek istiyorum” diye tekrar dile
getir, ¢ctink belli bir zaman gecti ug-
rastin o kadar emek verdin... Ama
o kadar yipratic1 bir stire¢ ki bakti-
ginda, sanki bir sey yapmamissin
gibi ama ¢ok fazla yiikiin altindasin
ve bundan ¢ikinca, mesela birakinca
ayr1 bir rahatladim, gercekten rahat-
ladim ve su an daha iyiyim. Giilerek
caligtyorum, ¢ok sorumlulugun altin-
daydim belki de bu yaptigim seylerin
gorinmemesi beni cok uzlyordu
de-motive oluyordum. Suan o yiikle-
rin altinda degilim.

> Mesela senin hedefinde var

mi bir midir yardimcisi ol-

mak, midir olmak?

Ali: Girerken vardi, hatta ben
isletme okuyorum, genel merkezde
caliyma hayalim varci. Fakat su si-
recleri gordiikten sonra en azindan
su birka¢ yili mutlu gecirmek icin
bagka bir magazada olmam gere-
kiyor. Gegigler hakkinda da en ufak
bir fikrim yok. Baska bir yere gege-
bilirsem gececegim, gecemezsem ¢ok
daha uzun kalmay: diigiinmiiyorum.
Maddi agidan bir yere ulasincaya ka-
dar kaldiktan sonra buray1 birakma-
y1 diigintiyorum.

Eger ben burada oldugum stire-
de toplu sozlesme olursa kesinlikle
devam ederim. Yani bunlar zaten
kendi sikayetlerim, ¢aligan arkadas-
larmmizin ~ gikayetleri, hani bunlar
dizeltildigi takdirde daha Allahtan
belamizi m1 bekleyecegiz devam ede-
cegiz tabil.
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Taseron Orgiitlenmesinin

Kahramanlarindan Birini Tamyalim

> Su anda hastanede ne yapi-
yorsunuz?
Tuba: Veri giris ve kayit yapan
olarak... Su an ki yaptigim is de rapor
sekreterlik.

> Ne yapar tibbi sekreter veya
rapor sekreter?

Tuba: Simdi serviste cahganlar
farkhidir, poliklinikte cahsanlar farkhichr.
Poliklinikte ¢aliganlar iste tam tahlilleri
girer, epikriz (hastanin hastaligi, teshis
ve tedavisi ile ilgili her tirli bilgiyi ice-
ren rapor), giinlitkk yapilan biyopsilerin
raporlarimi yazarlar; ama serviste ¢al-
sanlar orada yatan hastalarn iste kan
girigini yapryorlar, malzeme diigtiglerini
yapryorlar ki malzeme dististi normal-
de hemgireye ait bir igtir ama su an tib-
bi sekreterler yapmakta, epikrizlerini
kontrol ediyorlay, yatig cikis islemlerini
yapiyorlar. Yani tizerinde olmayan isle-
r1 de yapryorlar suanda. Bu sekilde bir
isleyis var.

> 2009’da girdiniz oraya, nasil
bir calisma ortami vardi?
Tuba: Yani taserondaydi o za-
manlar biz girdigimizde, su anda da
sendikamin sayesinde is¢i kadrosuna
gectik, ama halen taseron olarak gorii-
yorlard: bizi. Biiyiik bir bask: var, ma-
alesef kadromuzu halen kabul etmis
degiller baktigimizda. Tamamen il
dolu bir 15¢1 kadrosuna gectiginiz za-
man aslinda daha giizel bir hak vermis
olur. Bunun caliymasim sendikamiz
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zaten ¢ok giizel bir sekilde yiirtitiiyor,
ingallah daha giizel olacak.

> Siz toplu s6zlesmeden yarar-
lanamiyor durumunda misiniz
halen?

Tuba: Maddi kisimlarmdan ya-
rarlanamiyoruz, %4+%4 zamlar var
ve iste 4 tane ceyrek ikramiye, bu sekil-
de. Hasta bakicilar ve gtivenlikler daha
once gegtiler. Daha 6nce gectikleri igin
kadroya sendikal olarak gectikleri igin
ikramiye alabiliyorlar.

> Taseron isciler olarak ayrimci
tutumlara maruz kaliyor muy-
dunuz?

Tuba: Soyle soyleyeyim yonetim-
den mi artik ¢ahsan arkadaglardan mm
bir sey diyemeyecegim, cahsan arka-
daslar her zaman bu ayrimi yapty; “biz
devlet memuruyuz siz tageronsunuz”,
su anda da is¢i kadromuzu benimse-
mis degiller hala. Hala bizi taseron
olarak gormekteler. Hala ayni sekilde
baskilara devam ediyorlar, ayni seyleri
yapmaya calistyorlar ama buna karst
sag olsun sendika sube bagkammz ve
Ankara genel merkez yonetiminden
her tirlii destegi aliyoruz biz. Bu bas-
kilarm 6niine gegmek igin gereken her

$eyl yaplyoruz.

> Ne tir baskilar?

Tuba: Ekstra isler yiikliyorlar
Mobbingleri de hep goriyoruz biz.
Mobbinglerin gesitleri de var, sonucta

Tuba Kutluca: istanbul
Universitesi Capa Tip

Fakiiltesi'ndeki kadroya gegen
Uyelerimizin bas temsilcisi. 2009
Nisan’indan beridir bu isyerinde
calisiyor. Daha 6nce 6zel
hastanelerde ve Nigde Devlet
Hastanesinde calismis. Tibbi
sekreterlik egitimi almis.
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sozlu de olabiliyor, davranis olarak da
olabiliyor, her tiirlii mobbing yapilabi-
liyor.

> Sizin calisma ortaminiz nasil?

Tuba: Eko Laboratuvar. Yani tek
oda icerisindeyiz, hastalar hem orada
giyiniyorlar; hem orda eko ¢ekiniyorlar,
raporlan orada bitiyor, o sekil cikiyor
hastalar.

> Zormu?

Tuba: Cok zor, gercekten ¢unki
hastalarla birebir yiiz ylize olmak ve
arada herhangi bir sey olmamasi ¢cok
zor oluyor. Daha once kayittaydim,
kayitta da zorluklar var ama birebir
irtibath olmak daha zor.

> Bu 6nemli mi?
Tuba: Bir yerde 6nemli, sagliktaki
siddetleri gorince onemli.

> Benzer seyler oluyor mu sizde
de?

Tuba: Oluyor, yani bize olmasa da
arkadaglarimiza oluyor. Bunu ¢ok yagi-
yoruz, sozli saldir1 ¢ok fazla, gercekten
cok fazla. Yani kayittayken birkag kere
ben de yasacdim aym seyleri. O zaman
poliklinik kayitta calistyordum, ben de
sozli saldirilara maruz kaldim yani
bircok sefer.

> Ne yapabiliyorsunuz bu du-
rumda mesela?

Tuba: Ashinda bir sey yapamuyo-
ruz, elimizden de bir sey gelmiyor. Ya
hasta hakkinda tutanak tutabiliyoruz
ya guvenligi ¢agirabiliyoruz. En fazla
yapabilecegimiz ey gtivenligi cagur-
mak ya da daha da ileri giderlerse has-
tane polisine bilgi veriyoruz o sekilde,

bunun haricinde bir sey yapamiyoruz.

> Memnun musunuz isinizden?

Tuba: Ben igsimi ¢ok seviyorum,
yani bazen dustintiyorum; “baska bir
iste cahgabilir miydim™ ¢alisamazdim,
yapamazcim. Ben liseden itibaren sag-
ik mezunuyum, yani simdi ¢ok seviyo-
rum. Takdir gérdiiginiizde iginize dort
elle sarhyorsunuz ama takdir gérmez-
seniz 1§l diizglin ylritiirseniz, i§ size
yuklenmeye bagladigi zaman yeter di-
yebiliyorsunuz. Onceki ¢alisngim yer-
de biz 3 kisiydik, 2 kigi ¢ok caligtyordu
digeri ¢calismiyordu mesela, onu 6rnek
verebilirim ben size. Belli bir sureden
sonra “ben yapryorum tamam ama
ayni paraya ¢aliglyoruz ayni isi yapi-
yoruz, ben severek yapiyorum, neden
digeri yapmuyor” diyorsunuz. Sartlar
daha giizel olursa, s6yle bir sey ashn-
da sartlardan ziyade bir takdir gérme
aslinda, ufak bir sey ama baktigimzda
galisan i¢in ¢ok buytik bir sey:

> Uzun yillardir taseron sistemi
icerisindesiniz...
Tuba: Maalesef, kolelik sistemi
icerisindeyiz.

> Kadroya gecis gecen sene
oldu. Sendikal orgilitlenme
gindeme gelince bir sendikal
rekabet olustu mu?

Tuba: Olustu. Capa buyik bir
kitleye sahip; yani temizlik ve gtivenligi
¢ikardiginiz zaman sayimmiz bayagi var-
di. Bu durumda evet btiytik bir rekabet
oldu, gece giindiiz gahsarak biz bu ba-
sarty1 elde ettik. Yani baskanimiz sag
olsun gece gundiiz hep oradayd, biz
de aym sekilde yilhk iznimizi hep ora-
da gecirdik, o sekilde orada bir basar
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aldik suan. Tez—Koop—I§ Sendikasi’ni
hastanede orguitledik. Biz tercih ettik,
sag olsun arkadaslar. Bizim hastanede
eski isci arkadaglar da var Tez-Koop-
I tiyeleri zaten, onlardan duydukla-
rimiz var. Gergekten iscinin yaninda
olan bir sendika, haklarmmizi arayan
bir sendika lazim bize. i§giyi geride
birakacak ya da haklarimi aramayip
bagka islerle ugrasacak sendikay: hic
kimse istemez. Bizi temsil edebiliyor-
sa ben o sendikanin arkasindan gece
ginduz giderim. O yiizden biz terci-
himizi Tez-Koop’tan yana kullandik.

> Biraz orgiitlenmeyi anlatabilir
misiniz?

Tuba: Diger arkadaslarla gorus-
meler yaptik, anlattik iste nasil bir
sendika oldugunu, nereden geldigini
nereye bagh oldugunu, daha once-
ki caliymalarindan Ornekler verdik.
Sube baskanmmmiz sag olsun kendi-
si geldi anlatimlar yapti, toplantilar
yapti. Bu sekilde orgiitlenmeyi bitir-
dik orada.

> Diger sendika da calismalarda

bulunmadi mi?

Tuba: Onlar da durmad: tabii ki,
cok fazla vaatte bulundu ama sunu
soyleyeyim bulunacak da bir sey yok
ortada. Sonugta orada yetkili bir sen-
dika var, biz yetkili sendikanin kolu
olarak devam ettik orada. Yani yetkisi
olmayan bir sendika ne vaat edebilir
ne yapabilir. Bir de ge¢migine baktigi-
miz zaman ¢ok da parlak bir gecmisi
yok isci yontunden. Sonugta burada
size hani hazirlanmig bir toplu s6zles-
me var, glizel maddeleri olan bir toplu
sozlesme, diger tarafta sifirdan hazir-
lanacak bir toplu sézlesme var. Size
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ne saglayacagini bilmediginiz bir top-
lu s6zlesme, o ylizden orada kazanma
sanst yok. Su anda da yok, 2021 icin
de yok ben artik kolaylikla konusabili-
rim o konuda.

> 202Tde siz gercek anlamiyla
toplu s6zlesme diizenine ge¢-
mis olacaksiniz, tim arkadas-
lar gecti mi Tez- Koop-is’e ?
Tuba: Cogunlugu bizde, gec-
meyen arkadaglar da var. Halen go6-
rigmelerimizi  devam ettiriyoruz,
birakmig degiliz. En kisa zamanda
gececekler, ctinkii onlar artik neyin
ne oldugunu gordiiler. Bir¢ok konuda
gelip bize fikir danigtyorlar, biz de on-
lara anlatiyoruz. Ankara’daki kamu
toplu 1§ sozlesme goriigmelerini hepsi
takip ediyor, sonucta hepst isci ve ken-
dini diigtinmek zorunda bir yerde. Ta-
kip ettikleri i¢in de su an hepsi biliyor;
“evet biz size gececegiz” diyor. Biz de
“cok gec olmadan aramiza katihn”
diyoruz, gececeklerine inantyorum.

> Bir kadin temsilci olarak ka-

dinlarin sendikalara katilimi

icin ne distiinGyorsunuz?

Tuba: Acikcast ben artik kadin-
larn Tirkiye’de biraz daha gtiglii
olmast gerektigine inamiyorum, Bir
seyleri bagarabilmelerinin ve Ozgir
olmalarmnin gercekten artik miimkiin
oldugunu bilmeleri gerektigine inani-
yorum.

> Hastanedeki Gyelerimiz icinde
de kadinlarin agirhigi var mi?
Tuba: Var. Bizde var. Kadinlar di-
ger arkadaglara gore daha ¢ok arasti-
riyorlar daha ¢ok bilingleniyorlar. Ca-
pa’da suan gercekten o durumdalar.

sazo0 JENCEMEK
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> Saglik c¢alisanlarinin kendile-
rinin de saglik sorunlari, isci
saglhigr givenligi meseleleri

var, degil mi?

Tuba: Cok fazla var bunlar. Hatta
bir arkadagimiz kanalizasyon cukuru-
na indi diye vefat etmisti, onun habe-
rini falan duymugsunuzdur. Normalde
gtivenlik ekipmani kullanmalar1 gere-
kiyor, veriyorlar kullanmiyorlar, bizim
arkadaglarimizda da hata var. Bazen
de vermiyorlar, geciktirebiliyorlar.
Yani bu konularda bir¢ok sikinti var.
O zamanlar egitimler yapihyordu, ver-
dikleri egitimlerin higbir kalitesi yoktu
taserondayken. Herkesi topluyorlardh,
her kafadan bir ses, ne kadarim 6greA-
lilirsiniz. Simdi internet tizerinden iste,
o da verimli bir sey degil. Internetten
anket doldurarak bile sorun ¢oziyo-
ruz. Yani i§ givenligi konusunda zayif
bizim hastane, bu bir gercek.

> Demek ki o konuda sendikanin
politikalar gelistirilebilir.
Tuba: Bence de olabilir. Basit bir
ornek vereyim: bir arkadasimizin gérevi
degil, enjektordeki kan: tiipe bosaltma-
st istemis hemsiresi, kadin dogumda
yasaniyor bunlar. Bizim arkadasa igne
batiyor ve hastada da hepatit var. Su
an piyasada ilacim bulamiyor hepatitin,
bayag bir sitkinti. Dedim ki “sen dilek-
¢eni yaziyorsun, bu senin gorevin degil
kan tiiptine kam bogaltmak. Sen yaz biz
gerekeni yapalim” dedim, tamam dedi
onu bekliyorum simdi. Iy sagligia bak-
tigimiz zaman, lzerine vazife olmayan
isleri ¢ok yukledigi icin hemgire olsun
diger arkadaslar olsun, hasta bakicillara
ozellikle ¢cok yapiyorlar. Bu yonden bir
sikint1 var, bilinglendirmenin biraz daha

fazla olmasi gerekiyor.

> Bas temsilci olmak nasil bir
duygu veriyor?

Tuba: Sorumlulugu ¢ok fazla olan
bir duygu.Yani devamh bir seyler yap-
mak zorunda hissediyorsunuz kendini-
zi, daha farkli neler yapabilirim, nasil
yararh olabilirim, bunlan aragtrmak
zorundasiniz. Evet, gecemizi gundi-
ziimuze katmamiz gerekiyor bir yerde
ve 6diin vermek zorunda kaliyorsunuz
ama kargiiginda deger gérmedigimiz
ve zorumuza gittigi zamanlar da olu-
yor. Ben bunlari yapiyorum gergekten
ama bu arkadaglar bunu gérmiiyor mu
diyebiliyorsunuz.

Ciapa’da bircok kisiyle aram iyidir,
arkadaslarim fazladir, onlarla muhab-
bet etmeyi de seviyorum, onlar igin
yararl bir sey yapmayi da seviyorum,
kendimi de gelistirmis oluyorum.
En azindan bir sorun oldugu zaman
onunla ilgili bir yasa varmus ya da bag-
ka bir sey varmug diyorum. Kendi bil-
gimi de geligtirmig oluyorum.

> Bas temsilci olarak, sendikal
aktivist olarak genclerin sen-
dikaya ilgisini nasil goériiyorsu-
nuz?

Tuba: Cok merakh olan gencler
cok glizel aragtirmalar yapiyor ama
bazis1 diyor ki ben ¢ok gencim ne
yapayim sendikay1. Ashnda sunu bil-
miyorlar, geng yasta sendikali olmak
ve haklarini aramak en giizeli. Yag
ilerledigi zaman zaten isteseler de ya-
pamayacaklar birgok seyi, haklarimin
hepsi ellerinden gitmis olacak ama
bilingli olarak gelismeleri gelecekle-
rini iyilestirmesini de saglar ashnda.
Gelecek icin 6ncelikle kendilerini ge-
listirmeliler.
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Blyiik Ofis ve is Merkezlerinde Yaygin Gériilen Bir Saglhk Sorunu:

Hasta Bina

Sendromu

Gokdelenler, plazalar, gorkemli AVM’ler sirketlerin gii¢ ve

prestijlerinin birer gostergesi olarak kentlerin dért bir yaninda

yiikseliyor. Giivencesiz isci istihdaminin yeni mekanlari haline gelen

bu tiir binalar, ofis ya da plaza hastaligi olarak da adlandirilan hasta

bina sendromunun yaygin oldugu isyerleri de ayni zamanda.

Gokdelenler, plazalar, gorkemli
AVMler sirketlerin giig ve prestijle-
rinin birer géstergesi olarak kentlerin
dort bir yaninda yiikseliyor. Giiven-
cesiz ig¢1 istthdaminin yeni mekanlari
haline gelen bu tiir binalar, ofis ya da
plaza hastaligi olarak da adlandirilan
hasta bina sendromunun yaygin ol-
dugu igyerleri de ayn: zamanda.

Sermayenin Maliyetten

Kacisinin Saghk Maliyeti

Hasta bina sendromu gérece yeni
bir saghk sorunudur. Sendromun
ilk kez 1960’larda bildirildigi belir-
tilmektedir. Ancak HBS’nin kitle-
sel bir saghk sorunu haline gelmesi
1970’lere rastlamaktadir ve bunda
1970’1erdeki petrol krizinin etkisi bii-
yuktiir (Passarelli, 2009).

Krizle birlikte enerji fiyatlarinin
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yukselmesi, 1sitma, havalandirma ve
aydinlatma maliyetlerinde ciddi ar-
tiglara neden olmugtur. Bu durum,
sirketlerin kurumsal giictiniin, presti-
jinin bir gostergesi olan ofis binalar
i¢cin 1sitma ve aydinlatmayr pahali
bir sey haline getirirken, enerjide ve-
rimlilik arayig ofis havalandirma ve
ingaat yontemlerinde 6nemli degigik-
liklere yol agmugtir (Baldry vd., 2005).
Krizin yarattig enerji tasarrufu diir-
tisii, Avrupa ve ABD’de 1s1 yalitim
ve agilabilir penceresiz binalarin inga
edilmesine ve dogal havalandirma
yerine merkezi olarak kontrol edilen
havalandirma sistemleri kullamlma-
sina yol agmugtir.

Ofis binalarimin maliyet tasarruf
oncelikli olarak yeniden tasariminin
sonucu, ‘hasta’ binalarin hizla yay-
gmlasmasi ve buna paralel olarak bu-

Nail DERTLI
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En genel ifadeyle hasta
bina sendromunu bazi
binalarda insanlarin
hastalik sikayetlerinin
olmasi seklinde
tanimlamaktadir. Buna
gore hasta bina sendromu
belli bir binadayken
(vasarken ya da calisirken)
ortaya cikan ve o ortam
terkedildikten sonra
kaybolan ve binada
yasayan Kisilerin
cogunlugunu etkileyen
semptomlar dizisidir.

genemek gz

giin hasta bina sendromu olarak ta-
nimlanan saglik sikayetlerinin gittikge
daha fazla ¢aligan tarafindan tecrtibe
edilmesi olmugtur (Passarelli, 2009).
Bu siire¢ ayn1 zamanda, ofis islerinin
niteliginde gok 6nemli degisikliklerin
yasandigl bir zaman dilimine denk
gelmistir (Baldry vd., 2005). Ofis is-
leri bir taraftan nicel olarak biytir-
ken diger taraftan da degersizmis ve
agirlikla kadin galiganlar tarafindan
yapilmaya baglanmistir. Bu yontyle,
hasta bina sendromundan en yaygin
etkilenenler, kadin calisanlar olmus-
tur (Murphy, 2006). Nitekim, hasta
bina sendromuna kargt énlem aln-
mast miucadelesine de kadmnlar 6n

plana gikmaktadir.

Nedir Bu Hasta Bina

Sendromu?

En genel ifadeyle hasta bina
sendromunu bazi binalarda insanla-
rin hastalik sikayetlerinin olmas: sek-
linde tanimlamaktadir (Tirk Toraks
Dernegi, 2015). Buna gore hasta
bina sendromu belli bir binadayken
(yasarken ya da calisirken) ortaya ci-
kan ve o ortam terkedildikten sonra
kaybolan ve binada yasayan kigilerin
¢ogunlugunu etkileyen semptomlar
dizisidir. Uzmanlar gikdyetlerin hasta
binaya girisin hemen ardindan orta-
ya ¢iktig1 gibi, binanin terkedilmesiy-
le kisa stirede ortadan kalktigini ifade
etmektedir.

GOz, burun ve bogazda tahris,
bas agrisi, bag donmesi, bulanti, kus-
ma, fiziksel ve zihinsel yorgunluk,
hafiza kaybi, konsantrasyon eksikligi,
deride kizankhk, agri, kagmti/kuru-
luk, g6z ve burun akintisi, koku ve tat
duyusunda degisiklikler hasta bina
sendromuna iligkin baghca belirtiler-

dir (Zeydan vd, 2009: 589).

Hasta Bina Sendromu

Kimleri Tehdit Ediyor?

Hasta bina sendromunun ¢ali-
sanlar arasinda ayrim gozetmedigi
soylenebilir (Passarelli, 2009). Kapal
mekanlarda ¢alisan nerdeyse her isci
hasta bina sendromundan etkilene-
bilmektedir. Ancak, esas risk grubu-
nu biiytik ofis binalar ve iy merkez-
lerinde ¢aliganlar olusturmaktadir.
HBS’nin herkeste goriilebilir olmasi
herkesin esit derecede risk altinda ol-
dugu anlamina gelmemektedir. Has-
talik belirtilerini en sik bildiren ca-
hisanlar, cahyma ortamlar tizerinde
cok az kontrolii olan ve genel biiro
isleri ve ekran ekipmani kullanarak
caliyma gibi rutin igleri yapanlardir.
Pek ¢ok caliyma kadimlarin erkekler-
den daha fazla risk altinda oldugunu
gostermektedir (Passarelli, 2009).

Hasta Bina Sendromu Ayni

Zamanda Bir Yénetim ve

Oncelik Sorunu

HBS’nin nedenleriyle ilgili yapi-
lan aragtirmalarin ¢ogu, anlaglabilir
bir sekilde, havalandirma ve 1sitma
gibi olas1 teknik / yapisal faktorle-
re odaklanmistir (Baldry vd., 2005:
107). Bu kapsamda 1s1 yalitiminin
on plana c¢iktig1 binalardaki yetersiz
havalandirma kogullari, kimyasal ve
mikrobiyal kirliliklere dikkat cekil-
mektedir (Zeydan vd., 2009). Bunun-
la birlikte ¢alisma kogullar: (caligma
suresi, 1y yukd, 1s tipi, video goruntii-
leme tnitesi kullanim uzunlugu, bi-
nada doluluk siiresi vb) ve psikosos-
yal ¢aliyma ortaminin da HBS semp-
tomlariyla iligkili oldugunu gosteren
cahigmalar bulunmaktadir. Ornegin
ingiltere’de 44 farkl binada ¢aligan
4052 kisiyi kapsayan bir aragtirmada
HBS’nin Diinya Saglik Orgiitii tara-
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findan kabul edilen 10 semptomu-

nun uzun ¢aligma siiresi ve igyerinde
destek eksikligi ile baglantih oldugu
bulunmustur (Marmot, 2006). Ay
aragtirmada hastalik semptomlari-
nin ig¢inin igini ve 1§ ¢evresini kontrol
kapasitesi ve 1s yukuyle iliskisine vur-
gu yapilmaktadir. Benzer gekilde Ja-
ponya’da yiritilen bir aragtirmada
da fazla mesaiye bagh uzun caliyma
stirest ile bag agris1 ve yorgunluk gibi
HBS semptomlar: arasinda giiclii bir
iligki tespit edilmistir (Mizoue, 2001).
Keza Hindistan’da bilgisayar kullla-
nmim siirest artttkga HBS semptomla-
rinin sikhiginin da arttigy goralmugtir
(Aktaran Yicel, 2008: 15).

Kisaca havalandirma ve 1sitma-
ya iliskin teknik ve yapisal faktorler
kadar caligma kogullar: ve igin/igye-
rinin orgitlenme tarzi da hasta bina
sendromu tizerinde etkili olmakta,
HBS’nin semptomlarmi siddetlen-
dirmekte ya da azaltmaktadir Bu
yonuyle hasta bina sendromu hava-
landirma ve 1sitmaya iligkin teknik
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tercihlerin oldugu kadar caliyma ko-
sullarinin  belirlenmesi baglaminda
bir yonetim ve éncelik sorunudur.

Hasta Bina Sendromu

Tiirkiye’de de Yaygin

Turkiye'de kapali ortam hava
kirliligi ve etkileri ile ilgili caliymalar
olmasina ragmen HBS ve saghk et-
kilerini belirlemeye yonelik ¢ok fazla
aragtirma bulunmamaktadir. Ancak
bulgulari,
hasta bina sendromunun gortlme

mevcut  aragtirmalarin
sikhgmin son derece yiksek oldu-
gunu gostermektedir. Ankara’da bir
kamu kurulusunda yiritilen arag-
tirmada, cahiymaya katilan isci ve
memurlarin %31,9’unda hasta bina
sendromu bulundugu tespit edilmis-
tir; caliganlarda en fazla kargilagilan
semptomlarin yorgunluk, bag agri-
s1, gbz yanmast ve bogaz kurulugu
oldugu gorilmistir (Yicel, 2008).
Kocaeli’'de bir hastanede yiirttilen
aragtirmada ise hasta bina sendromu
siklig1 % 33,3 olarak hesaplanmistir.
Caliganlarda en sik rastlanan semp-
tomlar yorgunluk, uyusukluk, elde
kuruluk, bag agrist ve konsantrasyon
gucligl olarak bulunmugtur (Can,
2017). Ankara’da yine bir hastanede
yurttilen bir bagka aragtirmada ise
katilimcilarin %56’sinda hasta bina
sendromu oldugu tespit edilmigtir
(Ersoy, 2010).

Her ti¢ arastirmada da daha 6nce
mevcut herhangi bir hastahg bulu-
nan c¢aliganlar hesaplamaya dahil
edilmemistir. Bu yoniiyle bu aragtir-
malarin bulgular, Turkiye’de has-
ta bina sendromunun yaygmligina
iligkin giiglii gostergeler ortaya koy-
maktadir. Her ne kadar aragtirma-
lar, hastane ve kamu kuruluglarina
odaklansa da, aragtirmalar benzer
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caliyma ortamina sahip igyerleri igin
de hasta bina sendromunun 6nemli
bir saghk tehdidi olduguna igaret et-
mektedir.

Coéziim Bireysel Degil

Kolektif Tepkide

Son yillarda hasta bina sendromu
ve neden oldugu maliyetler daha faz-
la tartigthr olmugtur. Pek ¢ok caligma,
HBS’nin verimlilik tizerinde olum-
suz etkileri oldugu ortaya koymakta,
1scilerin ige devamsizhigim artirdigin
ve igglicti devrini yiikselttigini somut
orneklerle ortaya koymaktadir. Esa-
sinda bunda sagiracak bir sey yoktur.
Ciunki hasta bina sendromuyla kars:
kargiya kalan igcilerin bireysel tepki-
leri daha fazla hastalik izni kullan-
mak, ise devamsizlik ya da iy degigtir-
me gibi kagig arayiglar: bigimindedir.
Ancak memnun olunmayan ig orta-
mina yonelik bu tirde bireysel tep-
kiler, igverene bir maliyeti olsa bile,
calisma ortamindaki saghksiz kogsul-
lar1 degistirmemektedir (Baldry vd.,
2005: 111). Dolayisiyla devamsizlik
iscl icin sagliksiz i ortamindan kisa
sureli ve gecici bir kagis saglamak-
tadir. Isthdam olanaklarimn smurls,
igsizligin yitksek oldugu kosullarda
iy degistirme, hele yeni i§ yerinde de
benzer sagliksiz kogullarin olabilece-
g1 disunildigiinde, gercekei bir al-
ternatif olarak durmamaktadir.

Diinya 6rnekleri hasta binalara
kargt igverenleri onlem almaya iten
seyin iscilerin kolektif tepkileri ol-
dugunu gostermektedir. Hasta bina
kolektif

igverenlere/yoneticilere

sendromuna karst tepki
oncelikle
calisanlarin saghgini etkileyen bir
sorunun varhigim kabul ettirmekten

gecmektedir. Hem ABD hem Ingil-

tere ornekleri igverenlerin hasta bina

genemek gz

sendromu sorununu kabul etmeye
ayak direseler de, iscilerin kolektif
eylemleri sonucunda adim atmak
zorunda kaldiklarimi géstermektedir
(Baldry vd., 2005; Murphy, 2006) .
Dolayistyla hasta bina sendromun-
dan korunma ve kontrol i¢in yapil-
mast gereken teknik ve yapisal 6n-
lemlerin alinmas: da (hava dagilim
hizim artirma, 1sitma ve havalandir-
ma sistemlerinin standartlara uygun
yapimasi vb) igin insan onuruna ya-
ragir bir nitelik kazandirilmas: da an-
cak iscilerin kolektif eylemi ile mim-
kiin olabilmektedir.
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Havalandirma ve isitmaya
iliskin teknik ve yapisal
faktorler kadar ¢alisma
kosullari ve isin/isyerinin
orgiitlenme tarzi da

hasta bina sendromu
lizerinde etkili olmakta,
HBS’nin semptomlarini
siddetlendirmekte ya da
azaltmaktadir. Bu yoniiyle
hasta bina sendromu
havalandirma ve isitmaya
iliskin teknik tercihlerin
oldugu kadar ¢alisma
kosullarinin belirlenmesi
baglaminda bir yonetim ve
oncelik sorunudur.
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Genc emekegilerin ucuz, giivenilir ve saghkl gidalara ulasmasi giderek 6nemli bir sorun halini aliyor. Bu nasil

miimkdin olabilir? Yakin zamanlarda yasadigimiz secimlerde de giindeme geldigi gibi yerel yénetimler emekcilerin

ucuz ve saglikli beslenmesinde rol oynayabilir mi? Uretici ile tiiketiciyi bulusturabilir mi? Uretici kéyliiniin kalkinmasi

icin kooperatiflesmek ne ifade ediyor? Yoksa modasi gecmis bir kalkinma modeli mi? Tiim bunlan yerel kalkinmada

6zgiin ve basaril bir 6rnek olusturan Tire Siit Kooperatifi’nin Baskani Mahmut Eskiyériik’le konustuk...

Halka uygun fiyath,
givenilir gida
sunmakta tek ¢cozum
kooperatiflesmedir

> Sizi taniyabilir miyiz? Koope-
ratifcilikle ilgilenmeye nasil
basladiniz?

1978 yihinda Endistri Mihendis-
ligi okuyordum Adana’da. 80 o6nce-
si olaylardan dolayr 3. siufta okulu
birakmak zorunda kaldim. Askere
gittim, askerlik doniisii de babamin
yaninda ciftgilige bagladim. Babam
¢ok kizdi bana, tiniversiteyi bitirmemi
cok istiyordu. Okulda kaydimi don-
durmugtum, devam edebilirdim ama
istemedim. Ciftcilik yapmak  istiyo-
rum dedim. Pigman olmadim giftci-
lige bagladigima ama mutlu degildim
¢unkii komsum aksama kadar benim
gibi tarlada c¢ahigtyordu gilinesin altin-
da zor sartlarda. O mutluydu ¢tinkii o
hesap yapmasini bilmiyordu, okuma
yazmasi yoktu aksama kadar cahgip
ekmekle bulgur pilavini kagiklayip bir
bardak su icip “Allah’im verdigin ni-
metlere giikirler olsun” deyip horul
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horul uyuyordu. Ben sabaha kadar
uyuyamiyorum; cinki ben okulda
iki kere ikinin dort ettigini 6gren-
migtim, birilerinin benim sirtimdan
haksiz kazang elde ettigini fark ettim,
emegimin  karsihgim  alamadigimm
fark ettim. Daha sonra kendimi nasil

kurtarabilirim diye bir arayisa girdim

Soylesi: :
Merve DEMIRKIRAN

sze JENCEMEK
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ve bunun dinyada kooperatiflesme

ile oldugunu gordiim, inandim, yola
ciktim. 27 yildir aymi anlayigla koo-
peratif bagkanhginmi yapiyorum, hig
degismedi. Peki, bugiin bu duruma,
bu giice gelmesindeki faktor ne: Bi-
rincisi o insanlarin i¢inden geliyorum,
o cileyl ¢ektim, o zorluklar yagadim.
Ikincisi de isimde hi¢ kimseye ayrim-
ciik yapmadim. Bu tutum ve davra-
nigmdan dolayr da bir giiven olustu,
kooperatif ortaklarinin hemen he-
men hepsi bana guvenir. Bugiin bu
2000 kigi birlikteligi koruyabiliyorsa
bu giivenin eseridir. Ugiinciisii de ¢al-
madim, ¢almiyorum ve kimseye de
caldirmiyorum.

> Tire Sit Kooperatifi ne zaman
ve naslil kuruldu? Bugline nasil
geldiniz?

1967 yilinda Izmirin Tire ilce-
sinde kurulan Tire Siit Kooperatifi,
Turkiye'nin yapisina uygun bir kir-
sal kalkinma modelidir. Turkiye’nin
kosullar1 kooperatif olmay1 zorunlu

genemek gz

kilmaktadir ¢linkii tarimin biiytik bir
cogunlugu kiiciik aile isletmeleri ile
surduruliyor. Su an kooperatifimizin
2000 tyesi var. Ortaklarimizin te-
mel ihtiyaclarm kargiliyor, tirettigini
aliyor, finansman destegi sagliyoruz.
Akaryakit, yem, giibre gibi ihtiyacla-
rm1 karsiliyoruz. Ornegin mazotu 1
ay sonra, sutleri 6demek sartiyla pi-
yasanin 50 kurus altinda veriyoruz.
Onlarm drtn kalitesini  degistirdik,
altyapisim olusturduk, stitleri kontrol-
It aliyoruz, yerinde kontrol ediyoruz,
laboratuvarmmizda tiim analizlerini
yapiyoruz. Bu gelisjmeyi saglamak
icin kalite degerlerine gore fiyatlan-
dirma yaparak Avrupa standardinin
¢ok ustiinde kaliteli stit tretimi sag-
ladik, boéylelikle pazar degeri artt,
pazar devamliigr artti. 2008°de siit
tesisi ve et tesisi kurduk; triinleri hij-
yen sartlarda mamule doniistiirmeye
bagladik ve raflara koyduk. Uretici ile
tiikketiciyi bulusturduk. Ureticiyi ko-
rumak icin gktagimiz bu yolda artik
tiketiciyl de korur hale geldik. On-

lara da giivenli gida sunuyoruz. Satig
magazalan olugturmaya baglacik, Di-
rekt Ureticiden Tiiketiciye sloganin
yasama gecirdik. Kooperatifimiz ile
bir¢ok teknolojik gelismenin ilklerini
gerceklestirdik; glines enerjisi ile siitd
sogutuyoruz. Bu projenin 6nculigu-
nii biz yaptk. Izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi’'nin uygulacigi Okul Sttii ve
Stut Kuzusu Projesi bizim 6niimuzi
actr. 2008 yilindan bu yana Izmir’in
¢ocuklarna siit saghyoruz ve su an
135.000 eve kap1 kapi siit dagitiyo-
ruz. Keske Ttrkiye’de butiin belediye
baskanlar1 bunu uygulasa. Hem ¢o-
cuklar diinyanin en iyi sivisi olan siiti
icerek fizik yapilarim gelistirir daha
uzun boylu olurlar, hem de daha zeki
olurlar. Izmir bir farkindahk yaratt,
Izmirde kooperatiflesme Tiirkiye nin
ortalamasmin $ kati. Izmir Bytikse-
hir Belediyesi'nin omuz vermesiyle,
kooperatiflerin ig birligi ile bir geliyme
saglandi.

> Halka hem saglikh hem ucuz
gida saglamak mimkin mi?
Tabii ki miimkin. Tirkiye tarimi-
nin en buyiik sorunu plansiz tretim.
Uretimi planlayabilirsek zaten fiyat
istikrar1 da olugur. Fiyat istikran olu-
sursa da hem uretici magdur olmaz
hem tiiketici magdur olmaz. Halka
uygun fiyath givenilir gida sunmak-
ta tek c¢oziim kooperatiflesmedir.
Neden? Kooperatifler siitii ahirinda,
yerinde tek tek kontrol ederek aliyor.
Meyve dalindan tek tek yerinde de-
netleyerek alimr ve hatta inegin me-
mesinden degil, inekten baghyor gida
gtivenligi. Yani tarladan sofraya kadar
olan o siirecin devamh kontrol altinda
olmas1 gerekir, bu kontrol ancak ko-
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operatiflerle yapilabilir. Daha uygun
fiyatla tiriin saglamak i¢in de direkt
satig yerleri olugturulmali, yani beledi-
yeler tanzim satig yerleri olugturarak,
ozel sektorin degil ama sadece Uretici
orgiitlerinin drtnlerini rafa koyarak,
tretici ile tiketiciyl orada bulustur-
mal. Burada da yerel yonetimlere
onemli bir gorev digtiyor.

> Kicik Ureticiler acisindan ko-
operatifin anlami nedir? Koo-
peratifcilik bir anlamda tarim-
daki emegi koruma yoludur
diyebilir miyiz?

Evet, kooperatiflesmenin zaten
ana ilkesidir korumak. Kooperatifci-
lik insanlarin var olmas: ile baglamus,
o zamanlar insanlar vahgi hayvanlan
muzraklar ile avlayarak karnim doyu-
ruyorlarmig ama vahgi hayvanlarm
saldirisina ugrayip parcalananlar da
olunca demigler ki bundan sonra ava
beraber gidelim, birbirimizi koruya-
lim. Degisen bir sey olmadi, bu bin-
lerce yil 6nce boyleymis ama simdi
2000’1 yillarda artik vahgi hayvanla-
rin yerine vahgi kapitalizm var. Artik
kiiciiklere yagama sanst birakmiyor,
o nedenle de ireticiler kendilerini
tek basina koruyamazlar. Buglnkii
bu kapitalist sistemde ancak birlikte
hareket ederlerse kendilerini koruya-
bilirler; tek bagina hareket ederlerse
birer birer yok olacaklar.

> Tirkiye’de tarim kooperatifci-
liginin gelecegini nasil goéri-
yorsunuz? Uretici ciftcinin te-
mel sorunlari nelerdir?
Su an Turk tarim tkandi, cikis
yolu ariyor arttk son zamanlarda.
Tabii bu gelisme asil karar alicilarla
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olmasi gerekirdi ama tabanda tretici
nezdinde miithig bir uyams bagladi.
Kooperatifimizi haftada 3-5 yerden
kafilelerle gormeye geliyorlar. Tir-
kiye’nin dért bir yanindan, beni ca-
girtyorlar davet ediyorlar anlatmam
icin. Yani ilginin gittikge artmasi bir
uyanigt isaret ediyor. Ama bu da artik
bir ¢ikis yolu bulamamaktan dolayz,
tek cikig yolunun artik kooperatifles-
me oldugunu Tirkiye kisa zamanda
kabul edecek; ben umutluyum.

> Size benzer kooperatiflerin pi-
yasada tekellerle rekabet sansi
nasil?

Cok zayif. Cinkii kayit dist ekono-
minin yaygm oldugu Tirkiye’de hak-
siz rekabet altinda olan kooperatifler
kendini koruyamaz durumda. Ka-
yitdigt islem yapma sanslarn olmadig

icin, faturasiz satiy yapma imkanlar
olmadigr i¢in su an rekabette zorla-
niyorlar. Bir de kooperatiflerin gida
guvenligini saglamaya yonelik har-
camalari ¢ok fazla. Ornegin biz her
sitli tek tek kontrol ederek aliyoruz.
Bir antibiyotik kiti 3 dolar, antibiyo-
tik kontrolii yapmadan stit almiyoruz.
Bunda da ciddi bir maliyet biniyor,
sitiin litresinde en az 2-3 kurug arti
maliyet biniyor. Rekabette zorlandik-

sze JENCEMEK
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lart i¢in kooperatifler mutlaka destek-
lenmeli, giiclendirilmeli. Kooperatif-
ler ne kadar giicli olursa o kadar hem
titketiciye yonelik hizmetlerini arttirir-
lar hem de treticilerini toplu alimlar,
toplu makine gibi hizmetlerle daha
da giiclendirerek tiretimini arttirirlar.
Ornegin su an Tire’de tek tek ortak-
larimizin ciftliklerindeki uygulamala-
rina bakarak, yerinde egitimle, ziraat
mithendislerimizin onlar1 yénlendir-
mesiyle bugtin, yillik siit verimliligi
Thrkiye ortalamasi 4 tonun altinday-
ken, su an tek bagina bizim ortaklar-
miz yilda 7 ton stit aliyorlar.

> Simdi izmir Bulylksehir Be-
lediyesi’yle Okul Siti ve Sut
Kuzusu projesinde bahsettik,
birazcik daha ayrinti verir mi-
siniz. Ayrica gelecege yonelik
baska projeleriniz var mi?
Evet, Izmir su an, Turkiye’ye yol
gosteren, Tirkiye’ye 1k tutan bir il
konumunda. Tk tarm uygulamalarm
Izmir Biiytiksehir Belediyesi baglatmis-
tir. Ik Tarim Daire Bagkanhgim Izmir
Biiytiksehir Belediyesi kurmustur. Iz-
mir'in Yerelden Kalkinma adi altinda
baglattigr bu kirsal kalkinma uygula-
malar su an bir Izmir Modeline dén-
mustir. Tzmir Modeli Turkiye’ye uyar-
lanmahdir. Izmir Modeli nedir? Izmir
Modeli sadece belediyenin ihtiyaglarim:
kooperatiflerden kargilamasi degildir.
Yani sitiini kooperatiflerden, ¢igegi
kooperatiflerden, fidan1 kooperatifler-
den alarak, belediye bu kooperatifleri
gliclendirir ama ashnda Izmir Modeli
ureticinin asi sorunu olan pazarlama
sorununu agacak alt yapiyr olustur-
maktir, baglantilar yapmaktir. Beled:i-
yeler ticaret yapamaz ama belediye-
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“ Tire Siit Kooperatifi
ureticiyi yasatma

modelidir. ,,

ler o treticinin trunlerinin iglenmesi,
saklanmastyla ilgili paketleme tesislert,
soguk hava tesisleri kurmalidir. Beledi-
ye bir ust yapilanmayla dig baglantilar
ve i¢ pazar baglantilan yaparak onlar
direkt bu pazarla bulusturarak, bele-
diye baskanlar1 treticileri sozlesmeli
tiretimle glivence altina almakla 6nce-
likli gorev saymalidi. Ciinkdi kirsalin
sorunlarim ¢ézmeden kentlerin sorun-
larini g6zemeyiz. Once karsaln sorun-
larim ¢ozmeliyiz ki kentler daha yasa-
nilir olsun. Belediye baskanlarmin ash
gorevi o kentin kalkinmasi ve geligmesi
olmahdir. O kalkinmayi da saglayacak
en onemli sektor bugiin i¢in tarmdir.
Eger her belediye bagkani tarrma daha
¢ok Onem verirse Ureticinin asi soru-
nu olan pazarlama konusunda onun
onini acacak alt yapismdan tutun
organizasyonuna kadar ilgilenirse iste
o zaman biitin iller yani tiim Tirkiye
yasamhr hale gelir ve gé¢ durur.

> Genglerin sit ve sit Granleri
ile arasi nasil; yeterince tiiketi-
yorlar mi ya da tiiketimi arttir-
mak i¢in neler yapilabilir?
Maalesef bugiin diinyadaki tiike-
tim oranlara baktigimiz zaman Tr-
kiye'de tiiketimin ¢ok diisiik oldugu
ortaya cikiyor. Ornegin Amerika’'da
kisi bagina yilhk siit igimi 160 litre,
Avrupa’da 110 litre iken Turkiye’de
30 litre. Bu bir kiiltiir. i§te bunun i¢in
Izmir Bityiiksehir Belediyesinin uygu-
lachgr Okul Siitii, Stit Kuzusu Projele-
ri 6nemli. Eger ¢ocukluktan ahskanhk

kazandirihrsa tikketilmeye devam edi-
yor. Yani bu proje ashinda o ¢ocukla-
rin gelecegine yonelik.

> Son olarak sizin, gencemek

Dergisi okurlar icin sdylemek

istediginiz bir sey var mi?

Su an tek umudumuz gengler, yani
gencler ilgili olsunlar. Tabii ki gengler
sporla, miizikle, sosyal aktivitelerle il-
gilenecekler, ama biraz da Tirkiye’yi
konugsunlar; c¢iinkti Tturkiye elindeki
bu degerleri kullanirsa, gelisme sagla-
nirsa en buytik kaygilari olan is bulma
sorunu ortadan kalkmig olur. Bakin
Tire Siit Kooperatifi olarak biz biu-
yudiik, ben gorevi geldigimde 11 kisi
cahgiyordu su an 400 kigi caligiyor.
Demek ki 390 tane gence i§ saglandi
burada, istthdam yaratild.

CV’lere bakiyorum, artik igletme
ve iktisat gibi boliimlerde Tirkiye'de
fazlahk olustu. Bence gelecegin mesle-
g1 tarm, ciftcilik. Maalesef gu anki ku-
sakta ciftcilik yapmak isteyen sayist yok
denecek kadar az. Yani ben genglere
giftcilik yapmalarim 6neriyorum ¢iin-
kii en karli, en kazanclh, en gecerli mes-
lek yakinda ciftcilik olacak. Yani gida

uretimi, kendilerini buna hazrlasinlar.
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Diinyanuzi yeniden sekillendiren

robotlar ve dusunce okuyan
uygulamalar hakkinda
endiselenmeli miyiz?

Alex Hern*
Teknoloji bizi gozetliyor ve makineler
insan sesleri ¢ikariyor. Ama tiim bu
olanlar esrarengiz bir ¢pberpunk' dis-
topyast degil.

Teknoloji o kadar hizli degisiyor ki
hayatlarimiz on yil 6ncesinden bile
tamamen farkli, ancak bu degisiklik-
leri bazen fark etmememizi saglaya-
cak kadar da yavas.

-

Cyberpunk: Bilim kurgunun bir alt tard.
Teknoloji gittikce ilerlerken yasam
kosullarinin kétilesmesine vurgu yaptigi
icin “yUksek teknoloji - dusuk yasam”
seklinde dzetlenir. (¢n)

Bagka bir deyigle gelecekte yasiyo-
ruz ve bazen bunun ne kadar tuhaf
ve belki de rahatsiz edici bir gelecek
oldugunun farkina varmak biraz za-
man aliyor. Bu yiizden sizin i¢in ba-
sitce anlatmay1 deneyecegim.

Diisiince okuyan milyarderler
Ihtilafh milyarderlerin sadece biri de-
gil ikisi de dugtince okumaya yénelik
projeler baglatmigti.

PayPal'in Giiney Afrikali kurucu or-
tag1 Elon Musk, akil okuma implant-
lar1 gelistirme planindaki son adim

“Bir zamanlar makul diizeyde bir anonimlik yasamistik. Artik bu sona eriyor: kame-
ralar yiiksek ¢6ziiniirliiklii ve yiiz tanima teknikleri bizi karsilastirma kolaylig olan
diger veri tabanlarina baglayabilir.” Fotograf: Axel Bueckert/Alamy Stock Photo
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GCEVIRL:
Adem YESILYURT

* Guardian gazetesinin Teknoloji
Editoru Alex Hern tarafindan yazilan
bu yazi 1 Agustos 2019 tarihinde
yayimlanmistir. Orjinal metin icin;
https://www.theguardian.com/
commentisfree/2019/aug/01/future-
imperfect-robots-mind-reading-apps
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Mutfaklarimizda, arabalarimizda,

| ceplerimizde ve bileklerimizde
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Alexa, Siri ve Google Asistan gibi
markalar altinda her zaman

acitk mikrofonlarimiz

bulunmaktadir.

iki hafta once acikladi. Musk, yapay
zeka dunyay: ele gecirdigi zaman bu
teknolojinin 6nemli olacagim belirt-
ti. Gazetecilere, “Iyi huylu bir yapay
zekanin altinda bile geride kalacagiz”
dedi. “Yiiksek bant genisligine sahip
bir beyin-makine arayiiziiyle birlikte,
bizim de siirece katilma se¢enegimiz
olacak.”

Bu arada, Facebook’un Amerikali ku-
rucusu ve evini kullanmak i¢in bir ya-
pay zeka gelistiren Mark Zuckerberg,
sirketinin bir digtince okuma cihazi
gelistirme konusundaki bagarisini or-
taya koydu. Bu teknolojinin Facebook
versiyonu su anda kullanicinin bey-
nine yerlestirilecek invaziv sondalar
gerektiriyor ve dokuz soru setine 24
potansiyel yanit listesinden cevaplar:
kaydetmeyi bagariyor. Zuckerberg,
Subat ayinda teknolojinin mahremi-
yetle ilgili sonuclart hakkindaki so-
rulara verdigi yanitta, “Muhtemelen
bu, birinin kullanmay1 sececegi bir
sey olurdu” dedi.

Belirsizligin sonu

CSI gibi televizyon dizilerinde ge-
nellikle bir kliseye bagvurulur ve bir
teknisyenin fotografi “geligtirmesi”
sOylenir, bu da sihirli bir gekilde netle-
sen piksellesmis bir goriintiiyle sonug-
lanir. Bu bir saka konusu olmustur,
cunkii goriuntiler: bu sekilde gelis-
tirmek mumkin degildir: en ytksek
¢oztunurlik bellidir, sondur.

Ancak bu artik dogru degil. Gértn-
tuleri olusturmak ve islemek i¢in kul-
lanmilan makine 6grenme teknikleri
bulanik bir resmi alip netlestirebilir.
Gece ¢ekilen bir fotografi alip sensor
tarafindan basit bir gekilde yakalan-
mayan ayrintilar: ekleyebilir. Sadece
88 piksellik goriintilerden ytzleri ta-
niyabilir.

Bir zamanlar, toplum i¢indeki hayat-
larimiza devam ederken makul dii-
zeyde bir anonimlik yasamistik. Artik
bu giderek sona eriyor: hem devlet
hem 6zel sektér hem de kigisel ola-
rak kontrol edilen kameralar ytksek
cozuniirlikli; yapay zeka bunu daha
da artirabilir ve yliz tanima teknikleri
bizi kargilagtirma kolaylig1 olan diger
veri tabanlarina baglayabilir. Batida
sadece egitici bir hikdye olan Cin’in
Xinjiang eyaletinde gercekliktir ve
Hong Kong’taki protestocularin yi-
ruyuse lazer 1siklariyla ¢ikmalarinin
sebebi budur; polis kameralarinin
lenslerinde parlamas: igin.

Goniilli gozetim, sesli
versiyon

Mutfaklarimizda, arabalarimizda,
ceplerimizde ve bileklerimizde Alexa,
Siri ve Google Asistan gibi markalar
altinda her zaman agik mikrofonlari-
miz bulunmaktadir. Bilgiyi yalnizca
onlara aktif bir gekilde komut verdigi-
mizde iletmeleri gerekirken ortam ses-
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“Alexa gibi her zaman acik mikrofonlar, konusmalari siirekli komut seklinde algilar ve her haliikdrda kayitlari yiikler.”
Fotograf: Juan Diego Oliva Plaza/Alamy Stock Photo

lerini veya arka plandaki konugmalar:
strekli bu komutlarmig gibi algilar ve
her haliikkarda kayitlar: ytiklerler.

Bu kayitlarin bir kismi kalite kontrol
amaciyla insanlar tarafindan dinlen-
mektedir. Kayitlar1 toplayan higbir
sirket bu gercegi acikca soylemedi,
bunun yerine whistleblower’larin?® éne
¢ikmast ve evet, insanlarin Alexa,
Google Home ve Siri komutlarimi
dinledigini aciga ¢ikarmalar: gerekti.
Apple, bu durumun kayitlarin %!’in-
den daha azinin bagina geldigini
soylityor, ancak bu sirketlerin hicbiri
kullamcilarinin yagamlarinin hangi
yonlerini  yabancilarin  duydugunu
Ogrenmesine izin vermedi.

Bir Apple alt igvereni gecen hafta
bana, “Doktorlar ve hastalar arasin-
daki 6zel tartigmalar, i anlagmalari,
goriiniiste sug gibi duran aligverigler,
cinsel temaslar ve benzeri igerikte ka-
yitlarin sayisiz 6rnegi vardr” dedi.

2 Whistleblower: Bir kisi veya kurumun
yasal ve/veya etik olmayan calismalarini
ortaya cikaran kisi, muhbir. (¢n)
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Goniillia gozetim, konum
versiyonu

Bugin satilan tim telefonlarin
%388’inde galigan igletim sistemi, yani
Google'in Android’i, ¢ogu kullanici-
nin bir harita uygulamasini ilk acigin-
da yaptigr “konum ge¢migi” ayarini
etkinlegtirdigi takdirde konumunuzu
surekli olarak girkete iletmektedir.

Google ayrica, telefonlarin  kalan
%12’sinde c¢aligan igletim sistemi igin
birinci ve ikinci en popiiler navigas-
yon uygulamalarini tretmekte ve
bunlar1 da kullaniyorsaniz konumu-
nuzu siirekli olarak sunucularina ilet-
mektedir.

Google bu gercek hakkinda oldukca
aciktir. Kullanicilar, yar: gonilli ola-
rak teslim ettikleri ¢cok sayida konum
verisini, bir web sitesini ziyaret ederek
gorebilirler.’ Bu web sitesi kullani-
cilara on yillik konum gecmislerini
gosterecektir ve kullanicilar, tabi eger
farkindalarsa, tarihsel olarak esi ben-

3 http://google.com/maps/timeline
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“Google'in Android sistemi, konum ge¢misini etkinlestirdiginiz takdirde konumunuzu
stirekli olarak sirkete iletmektedir.” Fotograf: NurPhoto/NurPhoto via Getty Images

zerl gorilmemis bu gozetim diizeyini
devre dis1 birakabilirler.

Ancak bir¢ogu bunu yapmaz, ¢tinkii
bulundugunuz yerin sorumsuz bir
o6zel sirket tarafindan siirekli izlenme-
si “size kigisellestirilmis haritalar, zi-
yaret ettiginiz yerlere dayali 6neriler
ve daha fazlasini sunmak” i¢in kulla-
nilmaktadir.

insan gibi davranan robotlar
ve tam tersi

Gectigimiz yil, Google, Duplex adin-
da bir hizmet baglatti. Kullanicinin
istegi Uzerine sirket bir restoran veya
kuaférii arayacak ve makine tarafin-
dan dretilen bir ses kullanarak sozlii
olarak randevu alacaktir. Bu sirada
takip eden sorular1 yanitlar ve hatta
“um” ve “ah” gibi insani ifadeler ek-
ler, ardindan olusturulan rezervasyo-
nu bir Google Takvim’e ekler.

Sirket, aramanin Google'dan geldigini
gostermektedir, ancak telefonun diger
ucunda bir robot oldugunu acikca be-
lirtmez. Ses arayliziiniin kalitesi g6z
ontine alindiginda, cogu kisi durumun
béyle oldugunu fark etmeyecek gibi.

Spektrumun diger ucunda ise X.ai,
Expensity ve Edison gibi sadece tek-
rar kar etmek i¢in kullanicilarina ya-
pay zeka trinleri satmig ama asil isi
yapmak i¢in bircok insan emegi kul-
lanan sirketler bulunmaktadir.

Bu belirsizlik, insanlarin hem maki-
nelere hem de insanlara kargt kibar
davrandiklar: bir duruma yol agabi-
lir. Ancak bu umut yanlg gériiniyor.
Cok daha olasi olansa yakin bir ge-
lecekte, digiik teretli hizmet sektérii
iglerinin, ¢aliganlarin insan olup ol-
madiklar: hizmet ettikleri kisilerden
tamamen gizlendigi icin daha keyifsiz
bir hale gelecek olmalaridur.

Elbette esrarengiz cyberpunk gelecegi-
mizle ilgili her sey rahatsiz edici degil.
Elimizde hayvanlara zulmedilmeden
tretilmig digik karbonlu vejetaryen
etler, 3D baskili biyonik uzuvlar ve
yiizlerce dil arasinda neredeyse anin-
da yapilan bilgisayarli ¢eviri var.

Ama bazen, olan bitenin farkina var-
mak i¢in sadece durup diginmeye
deger. Dunya artik farkli. Ama daha
iyl mi?
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PANEL gencamek

Son donem calisma yasamimin da énemli tartisma konularindan biri olan yapay zeka, Tiirkiye Barolar Birligi Emek
Komisyonu tarafindan ‘Yapay Zeka, Emek ve Emegin Hukuku’ adiyla diizenlenen bir panele konu oldu. gengemek
olarak takip ettigimiz paneli diizenleyen Emek Komisyonu Genel Sekreteri Av. Tiilay Javanshir, ayni zamanda
sendikamizin Toplu Is Sézlesmesi Biirosu uzmanidir. Asagiida panel izlenimlerinin yamsira komisyon hakkinda bir
bilgilendirmeye de yer veriyoruz.

Yapay Zeka Yakin Gelecekte
Sosyal Ve Ekonomik

Sorunlara Neden Olacak

Panelin agihiy konugmasim Tiirki-
ye Barolar Birligi Emek Komisyonu
Bagkan1 Av. Ali Cetin Aygiin yapt.
Aygiin; “Yapay zekanin emekgiyi,
emegl ve emek hukuku konularmi
nasil etkiledigini konusacagiz.” dedi.
Ttrkiye Barolar Birligi Yénetim Ku-
rulu Uyesi Av. Filiz Sara¢ da yaptigi
konugsmada sunlarn soyledi: “Yapay
zekanin hayatimizin her alaninda et-
kilerini gosteren bir olgu olarak kargi-
miza ¢ikmasi bizim bu konuyu daha
¢ok ele almamizda ana nedendir.
Apple’mn sesli asistani Siri yazihima,
Microsoft'un sesli asistan1 Cortana
birer yapay zeka ornegidir. IBM’in
Deep Blue bilgisayar1 1997 yilinda
Diinya Satran¢ Sampiyonu Kaspa-
rov’'u yenmigti. Siriicisiiz araglar
simdiden yollarda yerini aldi. Go-
rildigi tzere yapay zekanm énemi,
yagsamun butin alanlarim temelden
degistirme potansiyeline sahiptir. Bi-
rinci ve ikinci sanayi devrimlerinde
de bir¢ok meslek ortadan kalkarken,
yeni meslekler ortaya cikmusti. G-
nimiizde ve yakin gelecekte yapay
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zekanin kacimilmaz ve hizh degigim-
lere neden olacak sosyal ve ekonomik
sorunlar yaratacagin disiiniiyoruz.
Bu sorunlarin en aza indirilmesi i¢in
simdiden 6nlemlerin alinmasina bas-
lanmas1 gerektigini diigiiniiyoruz. Bu
sempozyum ile yapay zekadan etki-
lenmesi beklenen emek ve emek hu-
kukunun tartiglmasi, konugulmas: ve
boylelikle emek cephesinde yaganan
sorunlarin en aza indirilmesi amac-
lanmaktadir.”

Teknolojiler Insan Emegini

Sistem Disina itiyor

Aciliy konugmalarmin ardindan
panel oturumlarna gegildi. Tturkiye
Barolar Birligi Emek Komisyonu Ge-
nel Sekreteri Av. Tulay Javanshir'i
oturum bagkan oldugu birinci otu-
rumda, “Yapay Zekd ve Teknolojik
Gelisimin Calisanlara Etkileri” konu-
suldu. “Yapay Zekal Robotik Tekno-
lojilerin Emegi Doéntsttrtct Giici”
isimli sunumu yapan Tirkiye Barolar
Birligi Avukat Haklar1 Merkezi Uyesi
Av. Burhan Uyan, teknolojilerin in-

G~ TURKIYE BAROLAR BIRLIGI
W EMEK KOMISYONU

YAPAY ZEKA, EMEK
@EMEGIN HUKUKU

saize JENCEMEK
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TBB Emek Komisyonu
Neler Yapiyor?

Turkiye Barolar Birligi Emek Komisyonu
2013 yilinda, insanhgin yarattigi olay, olgu
ve degerler toplamini ifade eden ‘kultur'tn
yaraticisinin ‘emek’ten ibaret oldugu
bilinciyle; emegin 6nemini vurgulama, bu
yénde kamuoyunda var olmasi gereken
dogru bilinci olusturma ve emegin hak
ettigi konuma kavusmasini saglama adina,
hukuki alt yapinin gelistirilmesi icin teorik
ve uygulamaya yonelik arastirma ve
calismalar yapmak Uzere kurulmustur.

Turkiye Barolar Birligi Emek Komisyonu
kuruldugu andan itibaren bu amag
dogrultusunda calismalarini surdiirmus
olup kélelik anlayisini cagristirici ve
insanlik onurunu incitici sekilde, emegi
dogrudan meta haline getiren taseronluk
uygulamasini kaldirmaya yénelik olarak,
toplumsal ve hukuksal duzlemde bir

cok kurultay, sempozyum, panel ve
danisma kurulu toplantilari diizenlemistir.
Komisyon, yururlukte bulunan mevzuat
hikumlerinden; hukukun temel ilkelerine,
Anayasal hiikiimlere, insan hak ve
ozgurliklerine aykirihg) tespit edilenler
hakkinda; kamuoyunu aydinlatici ve
yetkilileri uyarici nitelikte bilimsel raporlar
hazirlamis, emekgilerin haklari konusunda
ve belirli olay ve olgular ekseninde etkinlikler
gerceklestirmek tizere, emek drgitlerinin
temsilcileri ile platformlar olusturmus,
uluslararasi emek 6rgutleri ve 6zellikle
emekgilerin hukuku ile ilgili faaliyetler
yuruten kuruluslarin temsilcilerine
diizenlenen sempozyumlarda konusmaci
olarak yer vermis, emek drgiitlenmelerinin
etkinligini ve yayginhgini tesvike yonelik
hukuksal altyapi calismalari yapmistir.
Komisyon diizenledigi “Emegin Hukuku
Kurultayi 1", “Emegin Hukuku Kurultayi 2"
ve “Emegin Hukuku Kurultayi 3" kurultaylari
ile Gig buyuk isci konfederasyonu TURK-IS,
HAK-IS ve DISK'i bir araya getirmis olup
emekgilerin sorunlarinin yan yana dile
getirilmesini saglamis ve birlikte ¢c6zim
yollari aramistir. Bunun disinda “Baskanhk
Sistemlerinde Emekginin Hukuku”,
“Olaganusti Donemlerde Emegin Hukuku
Sempozyumu”, “Seker Fabrikalarinin
Kapanmasi ile Dogacak Emek Sorunlarr”,
“Ingaat Sektériinde Son Dénem Isci
Hareketleri Nedenleri ve Hak Ihlalleri”,
“Ekonomik Kriz Dénemlerinde Emekginin
Hukuku” gibi konu baslikh gtincel konularda
toplantilar diizenlemistir. Komisyon cesitli
illerde de barolarin ev sahipliginde is
kazalari ve meslek hastaliklari ve multeci is
glcu ve bolgeye yansimalari konularinda
sempozyum gerceklestirmistir.

Av. Tiilay Javanshir

(TBB Emek Komisyonu Genel Sekreteri)

geneEmek sz

san emegini sistem digina itmeye
basladigini ifade etti. Av. Uyan,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Uzman-
lar 15 yil iginde pek ¢ok meslek-
te insanlar yerine yapay zekanin
kontrolii olacagim belirtiyor. 2019
sonunda 2 milyon 600 bin sanayi
robotu olacagr ongoriliyor. Alin
teri kavrammnin yapay zeka ile
nasi degisecegi konusu en 6nem-
li sorunlardan biri olarak 6ne ¢1-
kiyor. 3D baski tiretim sistemleri,
nano teknolojik makineler, sente-
tik biyoloji, grafen teknolojisi, biyo
baski, doku ve organ tiretimi gibi
alanlar gelecegin meslegi olacak.
1956°dan beri bu teknoloji tizerin-
de cahgihyor ve artik yapay zeka
insanin dustince bicimini kullana-
bilecek. Insanst robotlar ve insansi
bebekler artik hayatimiza hiper re-
alistik teknoloji olarak girdi. Yapay
zekd artik insan olanla olmayam
ayirt edemeyecegimiz bir boyuta
geldi. Alzheimer hastaligin yiizde
90 oraninda ortadan kaldirmaya
yarayan bir beyin implant1 gelisti-
rildi. Veri gorsellestirmede yapay
zekd cahiymalart bir tlkedeki ku-
rumlan ¢ok daha etkin galigtira-
biliyor. Yapay zeka artik biyolojik
evrimi bile ge¢mig durumda. Cin,
vatandag kredi notu ¢aligmalariyla
yapay zekayr 2020’de aktif hale
getirecek. Ornegin; faturalarin za-
maninda 6denmeyen sug¢ igleyen
ve képegine iyi bakmayan insanlar
devlet tarafindan cezalandirla-
cak. Vatandaghik kredi notu diguk
olanlar ucakla seyahat yapamaya-
cak ya da kopegi elinden alinacak.
Cin’de yapay zekadan kacabilecek
kimse yok. 1 buguk milyar insanin
tiim vatandaglik verileri kontrol al-
tinda.

Ulke Olarak Yapay Zeka
Ust Kuruluna ihtiyacimiz
Var

Yapay zeka ile glindemimize
gelen teknolojiler avukathk mes-
legini de derinden etkileyecek.
IBM Ross | milyardan fazla dava
dosyasini 1 saniye gibi olaganiis-
ti bir siirede anlamlandirabiliyor.
Avrupa komisyonu 2018 Aralk
ayinda yapay zekanin yargi sis-
temlerinde kullanilmast yontinde
bir girigim baglatti. Bu pilot proje
icin 100 milyon Euro bitce ay-
rldi ve avukatlarin artik bundan
etkilenmemesi mimkiin degil. Bu
nedenle tilke olarak yapay zeka st
kuruluna ihtiyacimiz var. Aln teri-
nin ve insan emeginin korunmasi
icin yapisal diizenlemeleri hayata
gecirmemiz gerekiyor.”

Ik sunumun ardindan “Yapay
Zeka ve Emek” konulu sunumuyla
Ankara Barosu'nda Av. Cagatay
Cengiz ve “Daha Parlak Bir Ge-
lecek i¢in Caligmak: Insan Odakh
Yaklagim” baghkh sunumuyla ILO
Turkiye Ofisi Burcu Senel ko-
nusmalar gergeklestirdi. Trkiye
Barolar Birligi Emek Komisyonu
Yiiriitme Kurulu Uyesi Av. Ha-
san Erdem’in oturum bagkanlig
yaptigl panelin ikinci oturumun-
da Istanbul Barosu'ndan Av. Dr.
Bagak Ozan Ozparlak “i§yerinde
Insan Robot Etkilegimi” konulu
sunum yapti. Ardindan Cukurova
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden
Do¢. Dr. Mehmet Bilgin tarafin-
dan “Benlik, Gelecegin Insan1 ve
Emek” adl sunum yapildi. Pane-
lin ardindan soru cevap kismina

gecildi ve tim katilmcilara katithm
belgesi takdim edildi.
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Bir Tentenin Altinda Bekleyen
Kararli ve Onurlu U¢c Adam

Saica Pack Direnis
Ziyaretinden...

Adapazan kent merkezine 20 km. uzakta, Sakarya 3. Organize Sanayi Bélgesi’nde, servislerle énlerinden gecen
iscilerin saskinlikla izledigi kararl iic adam bir tentenin altinda sendika 6nliikleriyle bekliyorlar. Saskinlikla izleniyorlar
clinkii bu OSB ilk kez sendikal bir direnise taniklik ediyor. Dergimiz yayina hazirlandigi sirada 90 giinii devirmis

olan bu direnis Saica Pack ambalaj fabrikasi éniinde, Seliiloz-Is Sendikasrnda érgiitlenme miicadelesi verirken

isten cikartilanlarca siirdiiriiliiyor. 7 Agustos giinii, bu uzak direnis, Istanbul’da bir grup genc emekcinin Ozsiit
magazalarinda siirdiirdiigii bir baska direnisle bulustu. Ozsiit emekcilerinin ziyareti sirasinda gencemek olarak biz
de oradaydik. Heyecanli bulusmayi izledik ve Saica Park direniscileriyle sohbet ettik...

Soylesi:
Hakan KOCAK

Aytac Kaya: yorum, is saghg kesinlikle yoktu, ke-

Fabﬁkaya girdikten sonra blI‘(}Ok sinlikle giivenligimiz yoktu. Mesela,

sorun oldugunu gérdim. Gidiyorsu-
nuz lavaboda sabununuz yok, elinizi
silecek peceteniz yok, lavabodan ¢ik-
tiginiz 1slak ellerle yemekhaneye gidip
ekmek sepetine elinizi uzatacaksimiz.
Bu hos olmayan durum. Bu arada is
saghgi ve givenligi... Givenligi gegi-

iy ayakkabilarimz1 talep ediyorduk,
ya “Ontimiizdeki ay gelir, 3 ay gecsin
sonra gelir ya da bir dahaki sene bu
sene gecti idare edin” vs. diyorlard.
Normal gunliik kiyafetlerimizle ¢ahs-
tigimiz1 biliyorum. Bu arada her giin
yarim saat fazla cahgryorduk, bakin

Aytac Kaya (Saica Pack iscisi): 41 yasinda. 21 yil
cesitli isyerlerinde calistiktan sonra 2017 yilinda
Norm Ambalaj fabrikasinda calismaya basladi.
Kisa slre sonra fabrika Saica Pack tarafindan
satin alindi. Burada sendikalasma calismalarina
Onclluk edenlerden biri olan Kaya 29 Mayis’ta
isten cikartildi. O glnden ibaren direnise gecti.

Aykut Giinel (Seliiloz-is Sendikasi Uzmani):
2016’nin Subat ayindan beri Seltloz-is
sendikasinda uzman olarak c¢alisiyor.
Sendikanin yayin, toplu sézlesme ve
orgUtlenme calismalarinda etkin bir
bicimde rol aliyor.
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[yasal] fazla mesai degil fazla cahgti-
riiyorduk, yarim saat.

Diyelim ki 45 saat haftada ¢ahyma
saatim ise, on saat de fazla ise eder
55 saat. Ama biz 55 saat degil de 65-
70-75 saat cahgtyorduk haftada Kaba
davraniglara, konugmalara maruz
kaliyorduk. Saica diye bir sirketin ala-
cagim da duyduk burayi, Nisan 1°den
once bitin arkadaglarimz toplaya-
rak bir konusma yapti muidiir. “Ben
buradayken kesinlikle bu fabrikaya
sendika giremez, icabinda fabrikadan
da cikariz, birbirimizle yumruklu kav-
ga ederiz ama bu 1§ olmaz kesinlikle”
dedi.
lecek, bundan sonra herkes ayagini
denk alsin” dedi.

Sonucta satig oldu, yeni igveren
geldi. Saica’nin Eskisehir'deki fabri-
kasinda sendika oldugunu duyduk.
Dedik ki o sendikay1 biz buraya da

getirtelim, yasal hakmug. Bu arada

“Kidem tazminatlarimz veri-

yeni baktik yabanci genel miidiir bi-
zimle toplanti yapiyor gayet seffaf ko-
nugsuyor, diyor ki: “bizim Tturkiye’de
bir bagimiz yok, biz bayag: giicli bir
firmay1z, maaslarimizi guntinde ve-
recegiz, bundan sonra elden maas
yok.” Sorunlardan biri de bu: maag-
larimizin bir boliimii bankaya yatiyor,
digerlerini elden ahyoruz. Fazla ¢ahs-
ma, mesai Ucretlerini elden aliyoruz,
bordrolarimiza  yansimiyor, zaten
béyle oldugu icin bordro da almadik
biz.

i§te sendikalagmaya bagladik o gtin
itibariyle ve bir giinde 86 mavi yaka-
linin gahstigr yerde 79 kisiyle ki 50+1
gerekiyordu sendikanin yetkiyi almasi
icin. Biz 79 kigiyle Clalisma Bakanhg-
na sendika olarak bagvurduk. Bir haf-
ta sonra Caliyma Bakanhgi’ndan ge-

genemek gz

len yetki bildiriminden sonra fabrika
miidiiri bazi arkadaglarimizi fabrika
makam odasma, bazi arkadaglarim-
71 da, mesela beni, fabrikanin iginde
bir baski makinesi var onun ontine
alarak, sevkiyat deposunu dolagtiktan
sonra guvenlige kadar geldik. Burada
dedi ki: “kesinlikle bu isten vazgegin,
kimsenin cam yanmasin, icabinda
200-300 ben vereyim ama siz bu isten
vazgecin.” Dedim ki madem boyle
siz daha 6nce neden 200-300 ver-
mediniz? Ondan sonra dedi ki: “Bu
sendika degil, Seliiloz-I§ sendikasim
getirtmeyin buraya, onlar iste kavga-
c1, farkl bir sendika getirin”. Diistin-
dim ki bana suan kars1 olan biri bunu
soyliiyorsa bunu benim iyiligim i¢in
soylemez dedim.

29 Mayis, bunu unutmam ¢tnka
dogum giintim. Ramazan aymin bi-
timine 3 giin kala bizi isten ¢ikardilar.
Higbir insani digiinceye, akla sigma-
yan bir kagit imzalamamu istediler:
“ailevi ve Ozel nedenlerden oturd,
paraya ihtiyacim oldugu icin, is yeri

sahibinin degismesi nedeniyle, kendi
rizamla kidem tazminatimi alarak ig-
ten ayrilmak istiyorum” yaziyor. Bize
bu kagidi alip notere imzalatin diyor,
“ondan sonra noter kagidimz getirin
ben sizin paraniz yatiracagim”. Taz-
minat1 kabul edip gidecegimizi sandi-
lar ama kabul etmedim.

i§verenin sendika hakkimizi tani-
mast ve isten cikarttigi éncii 6 kigiyi
ise geri almast i¢in igyeri 6niinde di-
renmeye bagladik. Giinlerdir burada
sendikammzin ve destege gelenlerin
dayanigmasiyla direnigi  siirdiirtiyo-
ruz. Devam etmeye de kararhiyiz.
Zafer inananlarin! Kesinlikle parmak

kardegligi degil yumruk kardesligi.

45



GENCEMEK ORADAYDI

gengemek

Aykut Giinel:

Ispanyol sermayeli bir sirket olan
Saica Pack daha 6nce de Eskigehir'de
OMK adl bir yerli sirketi ahp Ttirki-
ye’de iretime baglamigti. Oranm 6r-
gitlemesi de buraya benzer sekilde,
Saica aldiktan sonra o6rgitlenmesi
oluyor, orada da aym sekilde isciler
atildi. Hatta bugiin orada sendika
bag temsilcisi olan arkadag, Eskigehir
Saica’daki orgiitlenme stirecinde is-
ten atilip ige aide davasi kazanip ise
dénen arkadaglardan biri. Seliiloz-Is
olarak 6 yildir 6rgitlityiiz orada, top-
lu sozlesmesi devam eden bir ig yeri
orast da. Burayr Saica Pack Nisan
2019°da aldi. Orast “Saica Pack Am-
balaj” tnvanh bir sirket. Burasimnin
tiizel kisiligi de “Saica Pack Sakarya
Ambalaj” olarak geciyor. Tuzel kigi-
likleri farkh oldugu i¢in igletme sta-
tistinde degerlendirilmiyor.* Burada
cok kisa sirede oOrgutlendik ve 24
Nisan’da Bakanhiga cogunluk tespiti
icin bagvuruda bulunduk. May1s ayi-
nin ortalarinda, 15-20 Mayzs civarin-
da yetki tespiti geldi. 6 iggiini siireyi
bekledik, igveren bu 6 glinliik ig stiresi
icinde itiraz hakkim tahmin edilece-
gi tizere kullandi. Itirazdan yaklagik
2 hafta sonra sonrasinda isten ¢ikar-
malar baglandi. Bize itiraz siirecinden
once de bu orgiitlenme sturecinden
sonra, bagvurudan sonra zaten isci
¢ikarlacagina dair bilgiler geliyordu.
Norm Ambalaj donemindeki fabrika
mudird zaten ciddi baskilar yapt.
Baska bir sendikaya yoneltme, arka-
daslara ekstra zam teklifinde bulun-
ma, igleriyle tehdit etme vs. Onun
bu kadar zorlamasinin sebeplerinden
biri de arkadagin anlattig gibi “ben
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burada oldugum stirece sendika bura-
ya giremez” gibi bir s6zii var ve bunu
yutmamak i¢in tabiri caizse, elinden
gelen biitiin antidemokratik uygula-
malari kullandi. Sonucta 6nce kendisi
isten ¢ikartilda.

i§verenle iletisime gectik. Hatta
dyesi oldugumuz kiiresel sendika tize-
rinden ispanya’daki Saica isyerinde
orgiitlii Ispanyol sendikastyla da ileti-
sime gegtik, oraya mailler attik, yazis-
malar yaptik IndustriAll aracihgyla.
Isverenin soyledigi sey suydu: “Eskise-
hir’deki fabrikada ve diger Avrupa’da-
ki biitiin fabrikalardan anlagilacag:
tizere biz kesinlikle sendikaya kagt de-
giliz”. Buradaki temel sikintilar1 dev-
raldiklari igverenle yaptiklar anlagma-
nin sitkintilarini yasadiklarini, temel is
alanlarim - 6rnegin pizza kutusu ya-
piyorlar Ingiltere’ye ihracat yapryor-
lar- kaybettiklerini belirttiler. Genel
mudur sureci uzatmak icin yetki itira-
zinda bulundugunu, yani ekonomik
olarak kendini toparlamak istedigi icin
bu siireci uzattiklarim soyledi.

Sendikal yetki siireci de, iscilerin
ise iade mahkeme siireci de devam
ediyor. Bir yandan da o yurtdigin-
daki sendika tlzerinden, uluslararast
sendika tizerinden o baski aracini da
kullanmaya gahigtyoruz. Ornegin yak-
lagik 2 hafta 6nce ispanya’daki sendi-
kanin yoneticileriyle Saica igvereninin
genel merkez dizeyinde ispanya’daki
igvereni goristi, orada hem bizim
dilimizle bu isin nasil oldugunu anlat-
maya cahsti. Turkiye’deki yoneticile-
rin bize aktardigi kadariyla tamamay-
la ekonomik gerekeelerle igten cikar-
malar ama biz bunun béyle olmadi-

g1, ekonomik sikintilar yagasa bile
¢ikarlan arkadasglarin hangi kritere
gore cikarildigini, bu 6 arkadagin neye
gore secildigini, bu arkadasin 4-5’inin
burada sendikada oOrgiitlemede yer
alip ondan sonra cikarilmasinin bir
tesadif mu oldugunu sorguluyoruz.
Su anda igverenle her diizeyde temas-
lar devam ediyor.

Bizim bulundugumuz Sakarya 3.
Organize Sanayi Bolgesi hi¢ sendika-
linin olmadigy, sendikal 6rgutlemenin
olmadigr bir bolge. Tam kargimizda
bulunan igyeri Seher Tekstil, tekstil
i3 kolunda olan bir igyeri, zamanin-
da bir sendikal 6rgiitlenme deneyimi
gecirmigler ama 140 civarinda isci bir
anda isten ¢ikartilmig ve o siireg Oyle
bitmig. Burasi o anlamda aslinda hay-
li kisir. Bugtin buradaki bu sendikalas-
ma deneyimi ve bu direnis ashnda di-
ger 1§ yerlerine 6rnek olma anlaminda

da onemli.

sze JENCEMEK
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7. Kusagi:

Gezegenin Son Nesli mi,

Kurtaricist m Olacak?

Homo Saphiens yani insan -kendi iddiasiyla- Diinya isimli gezegenin en

zeki tiirii, bugiin varolussal bir tehlikeyle karsi karsiya: iklim degisikligi.

Aslinda yiiz yiize oldugumuz felaket yalnizca iklim degisikligiyle sinirli

degil, bu en dogru ifadesiyle bir ekolojik kriz. Ne yazik ki ekosistemin

geri déniilemez bir bicimde tahrip edilmesiyle Kritik esik asilmis

durumda.

Son birka¢ yuzyilda sanayi dinyast
ve sermaye bir yandan 6nceki kusakla-
rin hayal bile edemeyecegi biiyiik bir
zenginlik yaratirken, ayni zamanda
insanbk i¢in hayal edilemeyecek de-
rinlikte bir kuyu da kazch. Tiim tirleri
icine alabilecek biiytiklukte ve derinlik-
te olan bu kuyunun icinden bir geng
kizin sessiz ¢ighig1 duyuldu énce. Face-
book sayfalari, hastagler ve 140 karak-
terin yarattig1 kartopu etkisiyle, 2019
Mart'mda Isve¢’ten Giiney Afrika’ya,
Malezya’dan Brezilya’ya diinyanin her
késesinde yiiz binlerce gencin sesi okul
koridorlar yerine sokaklarda yankilan-
du

Her sey 20 Agustos 2018 Cuma
giinii 15 yaginda Isvecli bir ortaokul
ogrencisi olan Greta Thunberg’in o
sabah okula gitmek yerine eline pan-

geneemek gz

kartin1 alip Isveg parlamentosu 6nun-
de bireysel bir okul grevi baglatmastyla
basladi. Gelecek olmayacaksa okula
gitmenin ne anlam vardi? Greta’nin
ontndeki pankartta ‘iklim icin okul
grevi’ yaziyordu. Onceleri gevreye du-
yarh bir gencin bireysel tepkisi olarak
algilanan bu eylem bi¢imini 1srarla her
Cuma devam ettiren Greta’nin payla-
stmlar1 hizla yayilirken, ondan ilham
alan gencler kiresel capta cok sayida
‘iklim i¢in okul grevi’ eylemleri di-
zenlemeye bagladi. “Fridaysforfuture”
yani “gelecekicincuma” etiketiyle aci-
lan sosyal medya hesaplar tizerinden
birbirileriyle etkilesime gegen eylemci-
lerin sesleri daha gtiglii bicimde duyu-
luyordu artik.

Bu eylemlerle tarihte belki de ik

Ayten SEMERCI
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kez grev ve iklim sozciiklerinin yan
yana yazilmasma tanik olunuyordu.
Evet bu bir ilk olabilirdi ama genglerin
her seyin saldin altinda oldugunu his-
settiklerinde eylem koymalarinin tarihi
cok daha gerilere gidiyordu.

Yiizyll 6nce Greta’nin yagitlart da
okul grevleriyle isyan etmiglerdi iginde
bulunduklart dizene. Britanya'da tak-
vimler 1911 Eylil'int gostermekteydi.
Isci eylemleri ve grevler tepe noktasma
ulagmigti. Sonralar1 ‘Biyik Huzur-
suzluk’ yili olarak amlacak olan o yil
on binlerce demiryolu ve liman iscisi
yetiskin, daha insanca caliyma kogul-
lar1, insanca yagsama Ucreti ve sendika
haklar i¢in sermayeye meydan okuyor
ve tretimden gelen giiglerini kullana-
rak calismay: reddediyorlardi. Iginde
bulunduklar kogullart degistirmek igin
miicadele veren yetiskinler degildi yal-
nizca. Liverpool’dan Southhampton’a
kadar tim sanayi kentlerinde 13¢i sinufi-
nin ¢ocuklart da tipki anne babalariin
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yaptig1 gibi baskaldiryordu sisteme.
Daha kisa okul saatleri, parasiz kalem
ve Ogretmenlerin kendilerine daha iyi
davranmas: talepleriyle okul grevi bas-
latiyorlardi. Genglerin yaktig okul gre-
v1 atesi pek cok isci kentine ulagiyor ve
1911 sonbaharim 1sitiyordu.

Hangi yiizyilda olursa olsun, hentiz
okul cagindaki genclerin kurulu diizeni
sorgulamalari, memnuniyetsizliklerini
ifade etmeleri ve degisim talep etme-
leri bash bagmma 6nemli iken, bunun
kolektif bir grev biciminde eyleme d6-
niismesi tam anlamiyla devrimci bir
nitelik tagi. Cunki statiikoya meydan
okumak elestirel digtinmeyi gerektirir.
Elestirel diisiinmek ise bir dizi zincirle-
me reaksiyonu baglatabilir. Diigtinme-
ye ve konugmaya baglayan genclerin
diizeni olugturan mevcut aktorleri, ku-
rumlar ve iliskileri sorgulamaya bagla-
malan kagimnilmazdir.

i§te bu noktada “korkulan” gercek-

2019/Greta Thunberg /isve¢

stz JENGEMEK
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Okul grevi yapan gencler/ Eyliil 1911/
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Londra

lesebilir ve gengler politize olabilirler.
Hatta 6znelesen bu gencler bir iilke
tarthinde daha 6nce gértilmemis capta
ve etkide bir dizi eylemin tetikleyicisi
olurlar. Hem de beklenmedik bir bi-
cimde “birkac agac” icin, betona karg
yesil icin.. Ginkd ashnda beton ve be-
tonun temsil ettikleriyle, agac ve yesilin
temsil ettigl degerler arasindaki catig-
ma ekonomik ve politik sistemin oztine
dairdir. Sistemin aktorlerinin korktugu
da budur ashnda.

1990-2012 arasinda dogan ve Z
kusag: olarak adlandirilan Isvecli Gre-
ta gibi milyonlarca geng ‘doganin diis-
mant’ sermayenin kesintisiz birtkim
arzusu nedeniyle geri dénilemez bir
ekolojik krize yol actiginin bilgisine
sahiptir. Hayatlarinin ayrilmaz bir par-
cast olan teknoloji ve sosyal medya ag-
lart sayesinde ¢ok hizli bigimde bilgiye
erisebilen ve onu yayabilen genclerin
diinyada olup bitenleri en yakindan

izleyen grup oldugu kesindir. Onlar
kendilerinden 6nceki kusaklardan fark-
I kilansa iklim degisikligi ve ekolojik
kriz kargisinda yalmzca izleyici olarak
kalmayip koklii bir degisimi gercek-
lestirme arzulanchr. Z’ler hepimize ait
olan bu gezegeni ve kaynaklarim esit ve
adil bir bicimde boliismedigimize dair
farkindahkla eyleme gecebilmislerdir.
Iste bu farkindalk 25 Mart 2019’da
1.2 milyon genci iklim i¢in okul grevi
eylemlerinde su slogan etrafinda birles-
tirmigtir: “Tklimi degigtirmeyin, sistemi
degistirin’.

Gergekten de iklim degigikligi ve
ekolojik kriz tartismalar ekonomik ve
politik olarak yapisal ve temel donii-
sum taleplerinin merkezine yerlegebilir.
Yerkiirede yasayan milyarlarca insanin
hayatin1 ve gelecegini dogrudan tehdit
eden iklim degigikligi sorunu, ‘yesil” ve
‘akill’” yeni tiiketim bicimleriyle gecis-
tirilemeyecek kadar acil ve yagamsal
onemdedir. Gezegenin ve insanligm
gelecegi ise Gretamin da iginde bu-
lundugu Z neslinin alfabenin son harfi
olmak yerine, mevcut sistemi bir dev-
rimle doniigtiirmelerine bagh gibi g6-
runuyor.

Kaynaklar ve Okuma Onerileri

1. Joel Kovel, Doganin Diismani, Metis
Yayinlari.

2. Dave Marson, Children’s strikes in 1911
(https://libcom.org/history/childrens-
strikes-1911).

- Taner Aksel, Kritik Esik, iklim
Degisikliginde ve insanlik Medeniyetinde
Déntilmez Noktaya Dogru,Cinius
Yayinlari

Greta Thunberg roportajlari icin :-https://
www.theguardian.com/environment/2019/

Web siteleri
- https://www.fridaysforfuture.org/
- https://www.schoolstrike4climate.com
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Genc¢ Hayat Dergisini
Tamiyalim

Bu sayimizda yillardir gen¢c emekcilere yonelik olarak yayinlanan Geng¢ Hayat Dergisi’ni konuk edecegiz
sayfalanmiza. Aylar énce yaptigimiz, ancak yer darligi nedeniyle yer veremedigimiz séylesimizle bu uzun
soluklu yayini tanitmak istiyoruz. Dergi ekibimizden Zeynep Oztiirk ve Ekin Erdem Evliya, Evrensel
gazetesinin eki olarak yayinlanan Geng¢ Hayat’in editérleri ile karsilikli sohbet ettiler. Zeynep ve Ekin’in
gencemek’i anlattiklan s6ylesi Evrensel’de daha 6nce yayinland..* Biz de simdi Hazal G6¢cmen ve Dilan
Ortakgr’dan Geng Hayat’l dinleyecegiz.

Hazal ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, Dilan ise Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve

Kamu Yénetimi béliimlerinde egitimlerini siirdiiriiyorlar.

* https://www.evrensel.net/haber/368892/genc-iscilerin-sendikali-dergisi-genc-emek

> Derginiz ne kadar zamandir
cikiyor, kac¢c sayl yayinlandi
bugiine kadar?

Dilan: Su ana kadar, 2 haftada 1
olmak tizere 321 saymmz ¢ikti. Yani
yaklagik 13 yillik bir ge¢misi var diye-
biliriz. Evrensel Gazetesi’nin yaninda

cikiyor.

> Peki, Evrensel Gazetesi’yle
nasil bir iliskisi var derginin?

Yani bagimsiz bir yazi kurulu-

nuz, editériiniiz; kisacasl ya-

yin politikalarini belirleyen bir

ekibiniz var mi?

Dilan: Gazetemiz ve dergimiz
arasinda organik ve karsihikli olarak
birbirini gelistiren bir iligki s6z konu-
su. Neticede Evrensel gazetesi isci ve
emekgilerin miuicadelesinin bir ihtiya-
c1 olarak dogdu ve yillardir biriktirdigi
deneyimleri ile is¢inin-emekeinin sesi
olmaya devam ediyor. Dergimiz de
gencligin miicadelesi ile kendini var
ettigl igin gazetenin bu birikiminden
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besleniyor. Bir yandan da 6zgtnlugi o z
in Erdem eynep

geregi Geng Hayat, genclerin ba- EVLIYA OZTURK

gimsiz olarak da ilerledigi bir alan...

Tez-Koop-i§ Uzmanlan

Ozetle dergi ve gazete arasinda ba-
gimsizhik var ama keskin bir bagim-
sizhiktan da s6z edemeyiz elbette.

> Dergiyi c¢ikartirken temel
amaciniz nedir?

Hazal: Geng¢ Hayat Turkiye’nin
her yerinden genglerle iletigime ge-
cerek cikartiliyor. Isci ve emekgilerin,
liseli ve universiteli genclerin mek-

tuplar1/yazilary; onlarin hayatlarinda

sze JENCEMEK
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kargilagtiklar1 ~ sorunlar, yasantila-
rinda onlarn bir araya gelmelerini
saglayan olaylardan edindikleri de-
neyimleri, ilkemizde yasanan gin-
cel durumlarin degerlendirmelerini
kapstyor. Dergi, Turkiye’yi ve Turkiye
gengligini topyekin bir halde gérme-
ye katki sagliyor.

> O zaman, genglerin tamami
sizin derginizin bir yazari ola-
biliyor. Yazilar nasil ulasiyor
size?

Hazal: Bize s6yle ulasiyorlar: Bi-
zim bir mail hesabimiz var (genclik@
evrensel.net); kimi yazilar oraya dog-
rudan gonderiliyor. Fakat dergimizin
universitelerde, isyerlerinde, liselerde
ve isci direniglerinde yaygmlastigim
ve oralarda gorintirlik kazandigim
soyleyebiliriz.

> Yani derginin ulastiriimasi el-
den, bire bir temas kurarak
oluyor. Peki, bunun disinda
sosyal medya, internet gibi
araclari da derginin tanitilma-
sinda, dagitilmasinda kullani-
yor musunuz?

Hazal: Sosyal medya hesaplari-
miz var zaten. Facebook, Twitter ve
Instagram... Oralarda yazlarmiz
devamli yayinlaniyor. Ayn1 zamanda
yeni bir sosyal medya kanal olarak
YouTube’da diizenli olarak “5 Daki-
kada Giindem” isimli yayinlar yapa-
rak Tirkiye gencliginin sorunlarim
tartigmaya cabaliyoruz.

Dilan: Mesela sosyal medya ara-
aligr ile giincel olarak ODTU’deki
mezuniyet toreninde yasananlari ko-
nugtugumuz canh yaym yaptik. Ote

genemek gz

yandan, Kayseri’de meslek liseli geng-
lerin son dénemdeki meslek liselerine
dair uygulamalan konustugu, tartigti-
g1 bir canli yaym... Sosyal medya kul-
lanimu igin bunlan séyleyebiliriz.

> Dediginiz gibi genclerde 6zel-
likle sosyal medya kullanimi
¢ok yaygin...Sizin derginiz bir
yazili medya araci. Dergiyi ulas-
tirdiginiz genclerin yazil basini
takip aliskanhklari nasildir?
Dilan: Yazih basin okuma kiltu-
rini de bir sekilde kurmaya ¢alistyo-
ruz. Ciinki bizim dergimiz amfilerde,
smniflarda, atolyelerde elden ele do-
lasarak cogahiyor. Bu nedenle yazih
basmn anlamimi genglerin  okudugu
yazilar ile daha da genisletiyor. Ote
yandan genclere orada ashnda ken-

!
i
!
!

disinin de yazabilecegini sOyliiyoruz.
Bir diger yoniiyle de zorluklar1 da var
tabii. Mesela biraz uzunsa yazi, sorun
olabiliyor.

> “Geng¢” biraz genis tutulabi-
lecek bir kavram. Siz “geng¢”
kavramini nasil tarif ediyorsu-
nuz?

Dilan: Hani gencligi hep soyle
anlatiriz: dinamik, hareketli, negeli...
Bence “genclik” deyince nokta atigi
yapabilecegimiz bir tarif yok.

! o
(=

Dilan: Dergimize liseye gegis si-
navlarina hazirlanan arkadaglarimiz
da yaziyor mesela, Grnegin smav so-
rununa dair vs... Ya da is¢i gencse,
yas aralig1 da farkhlagiyor elbette. Clo-
cuk 1igciler de olabilir mesela. O yiiz-
den, genis bir yelpaze var.

> Sizce son glinlerde geglerin
hem diinyada hem lilkede éne
¢ikan ana gilindemleri, sorun-
lari neler?
Dilan: Bunu ashinda saatlerce ko-
nugabiliriz. Mesela liseli gengler aci-
sindan konusursak daha yakic1 sorun-
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lar Universiteye girig smnavi, gelecek
kaygisi. Universiteli gencler agisindan
yine gelecek ve igsizlik kaygilar:.

> Bir siiredir ekonomik kriz glin-
demde. Genglerin gelecek
kaygisindan s6z ettiniz. Hem
6grenci gencler hem de emek-
¢i genclerde krizle alakali ne
gordiiniz son dénemde?
Dilan: Cikan her saymmzin as-
linda ana gindemlerinden biri kriz,
ekonomik gidisat oluyor. Hazal’m
bahsettigi gibi farkh genclik kesimleri
bu durumu farkh farkh yansimalar ile
hissediyor hayatinda ve onu yansittyor
dergiye. i§te bir liseli gencg soru banka-
st fiyatlarindan tarif ederken vaziyeti,
15¢1 bir geng isten atilma kaygisiyla
anlatiyor bu krizi. Yani kriz ana giin-
demleri olugturuyor ve ashnda stire-

cin yakiciigiyla birlikte gindemimiz
yine o olacak. Ote yandan biz krizin
anatomisini de ¢ikarmaya calistyoruz
dergimizde. Bunun teorik yapisini da
anlatmaya caligtyoruz genglere kav-
ramlarla, tartigmalarla.

> Dergide bu konuda arastirma-

lari yayinliyor musunuz?

Dilan: Mesela bir sayimizda Ha-
cettepeli gengler bir anket yapmugslar-
di1 krize iligkin. Bu 6rnek bence énem-
li; ¢inkii bu anketin sonuclari krizin
faturasinin kime ¢ikarildigim, gencle-
rin bunu nasil gérdigini ¢ok actkca
ifade ediliyordu. Boylesi aragtirmalar
elbette oluyor. Bu tarz veriler, aragtir-
malar tizerinden tartigmalar yuriiti-
len yazilarimiz da var.

> Peki, farkh illerdeki genclerle
temas nasil? Siz bunu nasil or-
ganize ediyorsunuz?

Dilan: Biz soyle tasvir ediyoruz
dergi polititkasini: Herkes zaten goniil-
It dagitici, gonilli muhabir, gontlli
yazar vs. Ama sonucta Istanbul’da bir
yaymn kurulumuz var. Onlarin teknik
kisimlarla ugrastig, planladig: bir bo-
yut da var elbette. Ankara’da biraz
daha 6zel bir yaz1 ekibimiz var. Yine
de bir grubun hazirladig: bir dergi ola-
rak bahsedemeyiz. Tiirkiye’nin farkh
noktalarmdan da birgok yazi var tabii.

> Peki, gengemek Dergisi’ni na-
sil buldunuz?

Dilan: Ben inceleme firsati bul-
mustum. Gengler sessizlestirilirken,
susturulurken béylesi dergilerin ¢ik-
mast hakikaten ¢ok 6nemli. Dergide
Flormar iscilerinin direnigi de var,

OSTIM’de calisan bir iscinin sOylesisi

de. Her biri farkh karakter belki ama
dertler ortak.

> Simdi siz de Universitede oku-
yorsunuz. Ayni zamanda cali-
slyor musunuz?
Dilan: Krizden dolay1 zaman za-
man gozlerimiz i§ ilanlara bakiyor.
Ogrenci islerine. ..

> Genelde diyalogda oldugu-

nuz gengler calisiyorlar mi?

Cinkl artik oyle bir donem-

deyiz ki isci ve 6grenci bitlin-

lesmis durumda?

Dilan: Cevremdeki arkadaglarnm
acisindan krizin yansimalar biraz daha
kemer sikma yoniinde oluyor. Iy acisin-
dan 6rnek vermek gerekirse bir 6gren-
cinin yapabilecegi en rahat iglerden biri
ozel ders vermek, bu aralar siklikla kar-
stlasigim bir durum bu diyebilirim.

Hazal: Benim tniversitede cev-
remden gérdigim genglerin fazlaca ig
arachg1 ve en yaygin sektor de eglence
sektorii (kina, diigiin vs.). Universiteli
geng kadinlarin en ¢ok oraya ilgisi var
bence. Bir ajansla anlagtiktan sonra
dans figtirlerini 6greniyorlar ve gecelik
80 TL karsihginda dans ediyorlar.

el

genc 1/ hayat
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HAKKIMIZ HUKUKUMUZ

Performans Degerlendirme
Sistemi Ve Performans

Dustiklugti

Nedeniyle

Fesihlerde Haklarimiz

Kdkeni cok eskilere dayanan performans degerlendirme, ¢alisma
yasaminda isverenlerin isciler iizerinde kurdugu bir denetim
mekanizmasi haline gelmistir. isverenler tarafindan olusturulan bu
sistemde isciler dinlenme siirelerinde dahi verilen isleri yetistirmeye,
hedefleri tutturmaya daha fazla is yapmaya zorlanmaktadir. Oyle ki belli
sektorlerde isveren tarafindan belirlenen hedeflerin tutturulmasi igin
insaniistii bir caba harcamak gerekmektedir.

“Performans dusuklugt” gide-
rek, herhangi bir nedenle igten ci-
kartilmak istenen isciye bildirilen
feshin gerekeesi haline de gelmistir.
Nitekim igyerinde performans de-
gerlendirme sistemi bulunmayan is-
verenler dahi, yasanin aradig ‘feszh
gerekgesi bildirme zorunlulugu”
kogulunu saglamak adina iscilerin is
sozlesmelerini performans dustkli-
gu nedeniyle fesih edebilmektedirler.
Performans diigikligi, genellikle
igyerinde uzun yillardir ¢aligmig olan
iscilerin siklikla kargilagtign fesih ge-
rekcesi halini almigtir.

iscinin Performansi Ancak
Hukuken Savunulabilir Bir
Performans Degerlendirme
Sistemiyle Olgiilebilir
Performansin bir¢ok tanimi bu-
lunmakla birlikte genel olarak per-

geneemek gz

formans, belirli bir zaman dilimi ve
kabul edilebilir sinirlar icerisinde ve-
rilen isi yapmak i¢in ortaya konulan
calisjma olarak tamimlamak mim-
kiindiir. Performans degerlendirme
ise, ortaya konulan bu ¢aliymay 6l-
¢en surectir. i§ginin performansinin
Olgilmesi i¢in gerekli olan sistem
performans degerlendirme sistemi
olarak adlandirilmstir.

Yargi ictihatlarinda ise perfor-
mans ‘s siirecinde yer alan
emegin bir boyutu, verimlilik
ise birim zamanda harcanan
emegin sonucu” olarak tamimlan-
mugtir.' Iscinin igyerindeki verimliligi-
ni 6lgen bir performans degerlendir-
me sisteminin hukuken savunulabilir

1Y.9.HD. 2017/21990 E, 2018/6271 K,
26.03.2018 T, Y. 22. HD. 2018/14692 E,
2018/24703 K, 19.11.2018 T

Av. Irfan TASKIN

Kocaeli Barosu Avukati
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olmast i¢in birtakim kriterleri ta-
simas1 gerekmektedir. Ogretide ve
Yargitay kararlarinda sistem de-
gerlendirme stireci, degerlendirme
icerigi, degerlendirme sonucu ve
degerlendiriciler olarak kurgulan-
mis ve tagimast gereken ozellik ve
nitelikler detayl olarak belirtilmis-
tir? Ogreti ve Yargitay’a gére per-
formans degerlendirme sisteminin
hukuken savunulabilir olmasi i¢in:

> Sistemin tasidigr kriterler
ve standartlar yazili hale
getirilerek onceden isciye
teblig edilmelidir.

> Sistemin tasidigr kriterler
objektif ve olciilebilir olma-
Lidar.

> Sistemin tasidigr kriterler
isyerine 6zgii ve yapilan isle
ilgili olmalidwr

> Belirlenen hedefler ulagila-
bilir, 6lciilebilir ve denetle-
nebilir olmalidir

> Degerlendirme siireci belly
bir zamani kapsamalidur.

> Degerlendiriciler yetkin,
tarafsiz ve degerlendirilenle
tletisim halinde olmalidwr

> Iscinin degerlendirme sonu-
cuna itiraz edebilecegi geri
bildirim agamas: bulunma-
hdw’

i§yerinde bulunan performans
degerlendirme sisteminin bu nite-

2 Ahmet Selamoglu/Murat Ozveri, “isci-
nin Yetersizliginden Kaynaklanan Fesih
Nedeni Olarak Performans Degerlen-
dirmesi” Calisma Yasaminin Glncel
Sorunlari Il. Sempozyum, Kocaeli Baro-
su Yayinlari, s. 20-40

3 Bektas Kar, is Glvencesi ve Uygula-
masi, Genisletilmis 2. Baski, Yetkin
Yay.,2011, s. 577-584; Y. 22. HD.
201/579 E, 2013/1147 K, 28.01.2013 T,
Y. 9. HD. 2007/33486 K, 2008/10632
K, 28.04.2008 T; Y. 9. HD. 2017/21990
E, 2018/6271 K, 26.03.2018 T, Y. 22.
HD. 2018/14692 E, 2018/24703 K,
19.11.2018 T
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likleri tagmamasi ya da herhangi bir
sistem bulunmamasi halinde ig¢inin
performansmin digiik oldugu ileri
suriilemeyecektir. Nitekim boyle bir
durumda iscinin performansimni de-
gerlendirebilecek sistem bulunma-
maktadir ya da var olan sistem hu-
kuken savunulabilir nitelikte degildir.

Performans Diistikliigii
Gecerli Fesih Sebebi
Olabilir Mi?

4857 sayili Is Yasasiun 18. Mad-
desinde “Is Giivencesi” kapsamm-
da olan igyerlerinde calisan iscinin
13 sozlesmesinin feshinde igveren,
iscinin yeterliliginden veya davranig-
larindan ya da igletmenin, isyerinin
veya igin gereklerinden kaynaklanan
bir sebebe dayanmak zorunda ol-
dugu diizenlenmigtir. Madde gerek-
cesinde ise igcinin yetersizliginden
kaynaklanan sebepler “Ortalama
olarak benzer isi gorenlerden
daha az verimli ¢alisma; gos-
terdigi nateliklerden beklenen-
den daha diisiik performansa
sahip olma, ise yogunlagmasi-
nmin giderek azalmasi; ise yatkin
olmama; ogrenme ve kendini
yetistirme yetersizligi; sik sik
hastalanma; calisamaz duru-
ma getirmemekle birlikte isini
gerektigi sekilde yapmasint de-
vaml olarak etkileyen hastalik,
uyum yetersizligi, isyerinden
kaynaklanan sebeplerle yapila-
cak fesihlerde emeklilik yasmna
gelmis olma halleridir.” olarak
agiklanmigtir.

Isverenler 18. maddeye dayana-
rak iscinin i§ sozlesmesini perfor-
mans diistikligli gerekgesiyle fesih
edebilmektedir. Is giivencesi kap-
saminda kalan igciler feshe karg ige
iade talebiyle, yasal siiresi igerisinde
arabulucuya bagvurabilirler. Arabu-
lucu agamasinda anlagma saglana-

Performans
degerlendirmesi ne
yazik Ki tlilkemizde,

fesih icin gecerli neden
tiretmenin araci olarak
kullaniimaktadr.
isyerlerinde hukuken
savunulabilir bir sistem
olsun ya da olmasin,
isverenin dayattigi
calisma temposuna
yetisemeyen, is
sozlesmesi fesih edilmek
istenen, kidemi fazla
olan isginin is sozlesmesi
performans diisiikliigii
gerekce gosterilerek fesih
edilmektedir.

saize JENCEMEK
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mamast halinde ig¢inin iki hafta ice-
risinde dava a¢gmasi gerekir.

Ise iade talebiyle aclan davada
igveren, fesihte ileri siirmiis oldugu
festh sebebini kamitlamas: gerekmek-
tedir. Dolayistyla 1§ sézlesmesini per-
formans digiikligti nedeniyle fesih
eden igveren, isyerinde hukuken savu-
nulabilir performans degerlendirme
sistemin bulundugunu kanitlamalidir.
Daha sonrasinda ise is¢inin perfor-
mansinin diigitk oldugunu ve bu du-
rumun i¢inin i sozlesmesinin feshini
gerektirdigini kanitlamas: gerekir. Bu
kapsamda oncelikle performans di-
sukliigiinin igcinin  kendisinden mi
yoksa bagka nedenlerden mi kaynak-
landiginin belirlenmesi gerekir.

Performans digukligi  is¢inin
kendisinden kaynaklanmayan ne-

Bu acidan performans dusuklugu iddiasiyla savunmasi istenen

isci savunmasinda;

> Performans degerlendirme sisteminin hukuka uygun olmayan

yénlerini

> Performansi olumsuz etkileyen isyeri kosullarini;
> Calisma siireleri konusunda yasaya aykiri bir calisma yapiliyor

mu?

> Calisilan ekipmanlar, calismayi ve sagligi olumsuz etkiliyor mu?
> Calismayi olumsuz bir sekilde etkileyen isveren temsilcisi

davranislari var mi?

> [syerinde saglik kontrolleri periyodik bir sekilde ve geregi gibi

yapiliyor mu?

> Isyerinde yemek uygulamasi var mi? Varsa verilen yemekler

yeterli ve beseleyici mi?

> Servis uygulamasi var mi? Varsa kullanilan arac yeterli ve uygun

mu?

> Ara dinlenmeler, yillik izinler geregi gibi kullandiriliyor mu?

gibi hususlari belirtmeli, performans degerlendirmesi
bakimindan dikkate alinmasi gereken 6zgiin durumlarini ortaya
koyarak performans dusuklugline itiraz etmelidir.

Nitekim performansi olumsuz etkileyen isyeri kosullari var
ise bunlar ortadan kaldiriimadan performans dusuklagu ileri
strilemez. Ayrica iscini isyerinde degerlendirilebilecegi baska
boélumleri belirtmesi de faydali olacaktir.
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denlere dayaniyorsa bunlarm igveren
tarafindan ortadan kaldirilmas: ge-
rekir. Performansi olumsuz etkileyen
bu nedenler ortadan kaldirilmadan
performans dugikligi nedeniyle
gergeklestirilen festh gecersiz olacak-
tir. Performans digukligintn isgiden
kaynaklandigr hallerde ise igverence
bir takim 6nlemlere bagvurulmadan
gerceklestirilen fesih yine gecersiz sa-
yilacaktir. Gercekten de performans
dugikliginin iscinin  kendisinden
kaynaklandig1 durumlarda, éncelikle
performans diigiikligiine neden olan
faktoriin gegici mi yoksa stirekli mi
oldugu belirlenmeli, siirekli oldugu
durumlarda is¢inin  performansim
dizeltmesi icin olanak tanmmal,
gerekirse egitime doktor tedavisine
alinmali ya da ayr bir iste degerlen-
dirilmeli ve isciyi igte tutacak diger
yollara bagvurulmalidir. Bu olanak-
lara bagvurulmadan gercgeklestirilen
fesih de gecersiz olacaktir.*

Sonu¢

Performans degerlendirmesi ne
yazik ki tlkemizde, fesih i¢in gecerli
neden iretmenin aract olarak kul-
lanilmaktadhr. i§yerlen'nde hukuken
savunulabilir bir sistem olsun ya da
olmasin, igverenin dayattifi calisma
temposuna yetigemeyen, 1§ sozlesme-
si fesih edilmek istenen, kidemi fazla
olan is¢inin ig sozlesmesi performans
dugtikligi gerekce gosterilerek fe-
sih edilmektedir. Oysa performans
degerlendirmesinde amag  is¢inin
caliymasini analiz ederek gostermig
oldugu bagariyr 6dullendirmek, tespit
edilen eksikliklerin ise giderilmesi i¢in
caba sarf etmek ve isciye olanak ta-
nmimaktir. Bu nedenle performans de-
gerlendirme sisteminin feshe gerekee
tretmenin aract olarak kullanilmasi
sistemin var olma amacina aykiridir.

4 Y. 9. HD. 2009/8399 E. 2009/32595 K.
01.12.2009 T. K; Y. 9. HD. 2007/37515 E.
2008713801 K. 03.06.2008 T.K.
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Atilla Ozsever gecmiste Yol-is Sendikasr’nda basn-yayn uzmam olarak calisrs, sendikamn dergisini hazirlamis

deneyimli bir agabeyimiz. Uzun yillar Milliyet gazetesindeki “Emek ve insan” kasesinde; Hiirriyet ve Yurt gazetelerinde

isci haklari, sendikal giindemler iizerine yazan degerli bir gazeteci. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasr’min temsilciligini

yapmus bir sendikaci. Ayni zamanda iiniversitede gazetecilik, sosyal politika, calisma ekonomisi ve is hukuku egitimi

veren bir akademisyen...

Atilla agabeye dergimizi ilk sayisindan bu yana génderiyoruz ve ondan hep olumlu geri déniisler aliyoruz. Biz de “agabey
bunlan bize yazsana” dedik, sagolsun kirmadi ve yazdi. Ovgiileri, elestirileri ve onerileri bizim gibi yeni yola ¢ikmis bir

yaym igin cok degerli. Ozsever’e tesekkiir ediyor ve bize gonderdigi mektubu sizlerle paylasiyoruz.

Dergilerin Yeni Islevi

gencemek Dergisi Uzerine
Degerlendirmeler

Ug yillik bir gazetecilik deneyi-
minden sonra 1977 yilinda Tiirk—i§’e
baglh Yol-i§ Sendikasi’nin dergisini
¢ikardim. Daha sonra hem gazeteci,
hem de akademisyen olarak sendika
dergilerine ilgi duyup inceledim.

Sendika dergiciligi, cogu kez ge-
nel merkez yoneticilerinin boy, boy
resimleri ve roportajlari ile dolu olur-
du. Uyeleri agisindan higbir cazip
tarafi bulunmazdi. Ya genel merkez
ya da subelerin depolarinda bekle-
tilirdi. Genel kuruldan genel kurula
propaganda malzemesi olarak ortaya
¢ikardi. Bu tarz sendika dergilerinin
hemen hemen hicbir iglevi yoktu.

Son yillarda kimi sendikalarda bu
anlayigin degistigi, Giyeleri bilgilendir-
me ve stirece katma yoniinde yeni bir
islevin gelistigi gorultyor.
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Iste Tez Koop-Ig'in gengemek
ve kadin dergileri de bu anlayis cer-
gevesinde bir yayin politikas izliyor.
Dergiyi hazirlayan arkadaglarin bu
bilingle hareket ettigi ve ¢ok 6zenli
oldugu, bizzat iiyelere ulasarak onla-
rin sorunlarim birinci elden aktardig:
dikkati ¢ekiyor.

Bu tiir anlayigla hazirlanan dergi-
lerin ayni zamanda sendikalarin or-
glitlenmesinde de son derece yararh
bir iglev gérecegi siiphe gétirmez.

Genc isciyi tanimak
Bu giristen sonra gengemek der-
gisi ile ilgili izlenimlerimi ve 6nerileri-

mi kisaca aktarmak isterim:

» Kapagindan son sayfasma kadar
baski kalitesi, bicim ve icerigi yo-
ninden kapsamh bir dergi niteli-
gini tagtyor.

Atilla OZSEVER

sze JENCEMEK
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Sendikanin tarihi ile baglan- N

t1 kurmasi da, ge¢mis miicadeleye
saygl yontinden énemli.

Agirlikh olarak tiyelerinin gorigle-
rine yer vermesi ¢ok yararl.
Geng kusak 1s¢i simfim tanimak
acisindan son derece faydali bilgi-
ler var.

Resim ve grafikler ¢ok iyi kulla-
nilmig. Karikatiir kullamlmas: da
son derece yerinde.

Kidem tazminati gibi temel so-
runlarin madde baghklar1 halin-
de kisa kisa aciklanmasi, sorunun
daha kolay kavranmasma katki
saghyor (yalmz Mays 2019 sa-
yisinda aciklayicr bilgilerin biraz
kiicik punto ile yer almasi, oku-
may1 guglestiriyor; puntolar: biraz
buytitmek gerekir).

genemek gz

Bu arada kullamlan her fotografin
altina kisilerin isimleri de yazilmali.
Yapilan réportajlar sonrasi tyele-

rin aktardigl somut sorunlar, ayri
bir kutu olarak toplu halde mad-
de bashklarn halinde 6zetlenirse
yararl olur.

Sanatgilarla réportaj

Her sayida bir sendika subesi ta-
nitthyor. Daha dogrusu o subeye
bagl caliganlarla ilgili réportajlar
var. Bu roportajlarin yani sira o
subeye bagh igyerleri, iye sayisi
gibi istatistiki bilgilerin ayr1 bir
kutu olarak yer almasi da iyi olur.
Dergide hem Tturkiye, hem de

diinyadaki diger emek haberle-
rine yer verilmesi de son derece
faydali.

Uzun yazilara mutlaka belirli ara-
hklarla ara baghk konmali, spot
seklindeki 6zetleyici bilgiler de
fazla uzun olmamali.
Aragtirmalarin grafiklerle yer al-
mast 1yl.

Tiyatro, sinema gibi giincel sanat
olaylarina yer verilmesi de dergi-
nin igerigini ve niteligini zengin-
lestiriyor.

Imkan olursa her sayida bir sa-
natgi ile kisa roportaj yapilmasi da
cok ilgi cekici olabilir.

Bu 6neri, spor konusu i¢in de ge-
cerli.

5 soru-5 yanit

Yeni bir 6neri olarak “5 soru—5
yanit” geklinde ¢alisma yagamu ile
ilgili herhangi bir sorunun, isko-
lundaki mesleklerin ya da uzman
gortglerinin kisa, kisa yer almasi
da yararh olabilir.

Uyelerin daha interaktif olabile-
cegl, katthmimin saglanabilecegi
konular tzerinde de distinmek
gerekir.

Cahgma yasamina iligkin diinya-
daki uygulamalarin ve érneklerin
tamamen gorsel anlamda grafik-
lerle agiklanmasi da tyelerin ilgi-
sini ¢ekebilir.

Derginin tim isyerlerindeki iiyele-
re iletilmesi de son derece 6nem-
lidir. Bazen her igyerindeki temsil-
ciye iletilmedigi ya da temsilcilik
bélimiinde biriktirildigi, béylece
uyelere ulasmadig gibi durumlar
da 56z konusu olabilir. Bu konu da
bir gekilde denetlenmelidir. Ciin-
kit dergi icin harcanan bu gtizel
emek bosa gitmesin...
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Gamze Arslan

Kanayak

Edebiyat okurlari, Gamze Arslan’t 2016 Yasar Nabi Oykii
Odiilii’nii kazanan ilk kitabi Cercialan’dan taniyorlar.

Yazarin ikinci 6ykii kitabi Kanayak ise gectigimiz aylarda

Can Yayinlar etiketiyle raflarda yerini aldl.

itapta yer alan on ig¢ &y-
B kityli tematik olarak birles-
tiren, toplumun irili ufakl

hiicreleriyle iligkilendirilen kadinlik
halleri. Kitaba adini veren kana-
yak, Anadolu’nun bir¢ok yerinde
“eksik etek”ligi temsil ediyor. Farkh
kadmlik hallerini bir araya getiren;
kadimin kendi bedeniyle kurdugu
iligkiden, aileden baglayarak bigilmig
toplumsal rolleriyle baglarina kadar
sorgulamalarinin  bulustugu béyle
bir kitaba derdini bundan daha iyi
yansitan bagka bir isim bulunabilir
miydi, bilmiyorum. Kapak i¢in se-
cilen isabetli gorselin, oykiilere sinen
kemik izini hakkiyla temsil ettigini de
ekleyelim.

Tk 6ykii Maniklar, 5zellikle sarsici so-
nuyla kitabin takip eden &ykiilerine
gii¢li bir davet olarak da gorilebilir
ki, yazar okurunu sasirtma konu-
sunda kararlihigim kitap biitiintinde
koruyor. Okurun igtahim séndiirme-
mek tizere detay vermek istemedi-
gimden; sadece oykiintin kahramana,
kasabada dogumlara ebelik yapan
Sutlegen’in kag asirhk isyanmna ter-
ciman olan birka¢ satir1 ilistireyim.
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“Bunu uzun zaman diisiinmiistii, neticede
dogan her kiz 6lmeye mahkim degil miydi?
Oliim, soluk yoklugundan ite bir seydi ona
gore. Kimsenin ugramadign bu kasabada kiz
gocuklan erkenden evlendirilmek igin biiyii-
tiiliiyor, hayvan beceren adamlarin yatagina
teslim ediliyordu. “Tipk kendist gibi. Siit-
legen kipekleri de mamklan da kiz gocuk-

2»

lanm da kurtaruken bunlar: diisinmiigtii.

Konular arasinda one ¢ikanlardan
biri olarak aile ve anne-kiz iligkisinin
oykilerde dogrudan ya da dolayh
anlatimla tekrarh olarak yer buldu-
gunu goruyoruz. Ben Evlat, Kiz Ev-
lat! bykusinde riya i¢inde aktarilan
bir hesaplasma var 6rnegin ve hatta
anneanneden kalma ceyiz sandig
tizerinden yaganan incinme, kugak-
lararasi catiyma mirasin1 da isaret
ediyor. O c¢atigmalarin arkasinda
“adaletli olamayacak babalar”in gol-
gesi geziniyor. “Uyanmaliyim diyo-
rum, ¢isim geldi. Yataga isersem...
Babami uyandirinim, dosek ¢uridi.
Annem musil migil uyuyor, babam
daha gelmemis, mecburum anne-
me soylemeye. Dosege bakip bagimi
oksuyor. Annem aldatildigini o giin
anliyor ama bana ‘evlenme sakin’

HAZIRLAYAN:
Dilek YILMAZ

sazo0 JENCEMEK
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Kadinlar arasi iliskilerden,
kimselerin ilismedigi
kasabalarda yasayanlara,
sahibinin yerine dile
gelen kiyafetlere ve hatta
sokaklarinda organlarin
gezindigi kentlere kadar
gercegi ciplak ve katilikla
aktarmada karsitlk
kurarak zaman zaman
yararlanilan gercekiistii
atmosfer okudum-

bitti duygusuna gecit
vermiyor Gamze Arslan’in

Oykiilerinde.
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demiyor! O giinden sonra evlenmem
i¢in her seyi yapiyor hatta. Olmiis
annemle inatlagtyorum hala! Suyun
altinda bile! Uyanmam lazim, uyan-
mam lazim.”

Yazarla Kanayak oOncesinde tanis-
mig olan okurlar ilk 6ykiilerinden
bu yana dilsizlere dil olma ¢abasin
bu kitaptaki bazi oykilerde de fark
edecektir. Kadmlarin ve erkeklerin
oldugu kadar, nesneler ve organlar
gibi dilsizlerin de seslenigini duyuyo-
ruz bazen.

Metinlerde 6ne c¢ikan ustalikla 6ril-
mus kurgu kadar, her bir cimlenin
titizlikle caligldigimi acikca yansitan
ozenli ve zengin dilin de hakkim
tesim etmeli. Beklemek Ciiriitiir oyki-
sinde cama vuran karganin gak sesi,
karakterin bagin1 “baba kucagina
birakir gibi” karganin gagasina tes-

lim ederken, aklina diigen “ailemizin
temeli saglam degildir, herhangi bir
sarsintida yikilacak kadar ¢iirtiktiir’e
goturuyor.

Kitabin etkileyici oykiilerinden biri
olan Carpmamn Sesiyle’de oldugu gibi
karakterin cesaret edemeyip vazgec-
tikleri oltirken bile pegini birakmaz-
ken soruyor, nasil bir diizen ki bu?
Cevabr iginde degil mi ashnda...
“Hemen bag g6z ettiler beni. Cok
diretse de gidemedim iste onunla.
O salter atmadi, nasil bir diizen ki
bu, insan agik olsa da varip onunla
gidemiyor. Senelerce kocamin altin-
da, gogus kafesime dogru kivrilmaya
¢abaladim, yok olmadi. Parcalan g6-
guskafesim pargalan.”

Kadmnlar aras1 iligkilerden, kimse-
lerin iligmedigi kasabalarda yasa-
yanlara, sahibinin yerine dile gelen
kiyafetlere ve hatta sokaklarinda
organlarin gezindigi kentlere kadar
gergegi ciplak ve katilikla aktarmada
karsithk kurarak zaman zaman ya-
rarlanilan gercekiistii atmosfer oku-
dum-bitti duygusuna gecit vermiyor
Gamze Arslan’in Oykilerinde. Ha-
yalinde canlandirarak gezdirmeye
devam ediyor okur ve bu yolculuk
pek ferah bir havada da yaganmuyor.
Isin ash oykulere hakim hava biraz
da karanhk. Bununla beraber aslin-
da o karanhgin bir tiir eylem ¢agrisi
olarak okunmasi gerektigini duyu-
racak ipuclar da metne ¢ogunlukla
birakilmig. Kadina dair kemiklesmig
alginin sindigi satirlardan  kadinin
kan ve kemikten ibaret olmadigina
dair isyanin sest de yiikseliyor.

Gamze Arslan, Kanayak,
Can Yaymnlan, 2019, 151 Sayfa
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Deger mi hic?

Simdi burada yasgimin tartigilma-
sin1 hi¢ istemem ama hem izleyici
hem sporcu olarak sporseverlikte kirk
seneyl geride biraktim. Sporun her
dalinda; ¢ok biiytik sporcular, ¢ok bii-
yuk sampiyonalar, ¢cok buyiik hoca-
lar izleme sansim oldu. Spordan c¢ok
beslendim, sporu ¢ok sevdim. Bir tek
yant harig: Doping.

Doping denen illetin bagimiza
bela olus hikayesinin altinda elbette
sporun zaman icinde parayla kur-
dugu iliski yatiyor. Para dokundugu
her seyi kirletiyor. Bugiinlerde ka-
zandiklar paralarla andigimiz spor-
cular, sporun dogdugu zamanlarda,
sembolik 6dullerle takdir ediliyordu.
Mesela Antik Olimpiyat Oyunlari’n-
da, basar1 gosteren sporcular, Zeus
Tapinagrnin arka bahcesine Herak-
les (Herkdl) tarafindan ekildigine ina-
nilan zeytin agaglarimin dallarindan
yapimis taclarla odullendiriliyordu.
Bazen de biiyuk sairlerin siirleriyle.
Sonra Antik Oyunlar’da bagarn g6s-
teren atletlerin bir asker maasgimin
on katina denk gelen paralar almaya
bagladigr zamanlar bagladi. Yiizyillar
icinde spor, parayla kurdugu iligkiyi
cok sikilagtirdi, zamanla “ne kadar
basar1 o kadar para” demek oldu. Bu
sureci bir siire olsa da durdurmaya
cabalayan ya da en azindan Olimpi-
yat Oyunlari’'na bulagtirmak isteme-
yen modern Olimpiyatlarin babasi
Coubertin’di. Coubertin’in 1896 y1-
linda Atina’da tekrar yaktig1 modern
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Olimpiyat Oyunlar’nin  mesalesi
sporcu ve para arasina mesafe koy-
du. Sporcularin bagarilarinin parayla
odillendirilmesinin  amator sporun
ruhuna aykirn oldugunu savundu.
Hatta sporcularin  olimpiyatlarda
giydikleri esofman ya da formalar-
da herhangi bir markanin ismini ya
da logosunu tagimalarmmi yasakladi.
Tek 6dul altin, glimiis ve bronz ma-
dalyalardi. Olimpiyat Oyunlari’nda
bu anlayig bir siire korundu ancak
yavas yavag asindirilmaya baglad: ve
sonunda 1980’lerle birlikte ipin ucu
tamamen kacti. Rekorlar, dereceler,
bagarilar artikca kazanilan paranin
da arttigr bir siire¢ bagladi. Sonra
spor diinyast amator ruha tamamen
veda etti. Devir artik sponsor devriy-
di. Logo, reklam geliri, marka degeri

sizoe JENCEMEK
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SPOR

Ben Johnson diye bir adam
firtina gibi kosmus, 100 metre
rekorunu kirmis, hepimizin
génliini calmisti. Mahallenin
biitiin cocuklari 100 metre
finalinden sonra televizyonun
éniinden kalkip sokaga
firlamistik. Sirayla birimizin
Ben Johnson oldugu 100

metre yarislari yapiyorduk.

gencemek gz

devriydi. Yaym geliri ve para devriy-
di. Boylece doping denen spor katili
devreye girdi.

Ben kigisel sporseverlik tarthimde
dopinge 1988 Seul Olimpiyatlari’nda
carptim. Yine yagimla ilgili mevzu
olacak ama anlatmak zorundayim.
On iki yagindaydim, akhm fikrim ve
goziim Seul’deydi. Ben Johnson
diye bir adam firtina gibi kogmus,
100 metre rekorunu kirmug, hepi-
mizin gonlini ¢almigti. Mahallenin
buitin ¢ocuklar: 100 metre finalinden
sonra televizyonun oniinden kalkip
sokaga firlamistk. Sirayla birimizin
Ben Johnson oldugu 100 metre ya-
nglant yapiyorduk. Oyunumuz bir
ya da iki giin siirdi. Ben Johnson’da
doping tespit edildi. Spor kamuoyu
saskindi, madalyas: alindi, yapilmasi
gerekenler yapildi, su oldu bu oldu.
Ama o gun olan en ¢ok bizim gibi
Ben Johnson’in basarisina inanan,
sevinen, sporla aralarnda bir bag
kurmaya ¢alisan ¢ocuklara oldu. “Bir

ritya 6mir boyu strer mi séyle?” diye
oturduk
Cinkt doping biiyiik yalan. Buayuk

sokagin  kaldinmlarinda.

hayal kirikhg:. Buiyiik emek hirsizhigr.

Yillar sonra o yarigmanin ikincisi
1984 ve 1996 yillar: arasinda st tste
4 olimpiyatta, 100 metre, 200 metre,
uzun atlama ve 4x100 bayrak yarigla-
rinda 9 altin madalya kazanan efsane
atlet Carl Lewis, Okan Can Yan-
tir’a verdigi roportajda” soyle diyordu:
“Ben, bu rekabetten hicbir zaman
rahatsiz  olmadvm. Insanlarin
bu rekabetten hoglanmasini da
hep anlayisla karsiladim. Ciin-
kii Ben, Kanadaliydi; bir donem
ABD’nin domane ettigi sprint ya-
rislarinda zirveye cikabilecek bir
potansiyele sahipti. Spor diinya-
st, bu tip figiirleri sever. Benim,
bu dinamaikle hicbir zaman prob-
lemim olmadi. Zaten kisilik ola-
rak da, spora bakis acisi olarak
da Ben Johnson’la taban tabana
zit 1ki figiirdiik. Olimpiyat fina-
linde yasananlar ve sonrasinda,
birtakim insanlar benim asur
tepki gosterdigimi diisiindii ama
oyle degildi. Herkes onun yasak-
i madde kullandigin: biliyordu
ama kimse bir sey yapmuyordu.




SPOR

genaeEmek

Yasakli madde kullandigin: bile
bile onla rekabet etmeye devam
ettim. O, sonuca hangi yollar-
dan ulagmug olursa olsun; benim
inandigvm sporculuk anlayisin-
da, her yarig sonras: rakibini teb-
rik etmek vardw. Bunun, yasa-
nan rekabetle veya pist disindaki
tartismalarla bir alakast yoktur.
O giin de, yaris bitince dogrudan
yamna gittim ve elini siktim.
Boyle yaptim; ciinkii yapmasay-
dim, bana sporculuk ruhunu agi-
layan ve o giin tribiinde oturan
anneme agiklama yapamazdim.
Bu hareket, daha ¢ok onun kim
olduguyla degil, benim nasil bir
sporcu oldugumla alakalyyds.”
Sportif basarida donen paralar o
kadar biyiik, rekorlar o kadar pahal,
basar1 o kadar énemli ki doping dev
bir sektor olusturdu kendisine. Do-
ping sektoriiniin temel amact testlerde
aciga ¢ikmayacak maddeler Gretmek.
Onlar bununla ugrasirken dopingle
savaganlar da dopingle aciga c¢ikma-
yan maddeleri agiga ¢ikarabilecek
yeni testler gelistirmekle ugrasiyor.
Onlar yapiyor, bunlar bozuyor, sonra
bir daha, bir daha. Berbat bir enerji.
Sporun ruhuna saplanmig korkung bir
hancer. Dopingle miicadelenin son
yontemlerden biri biyolojik pasaport
uygulamast. Sporcularin kanindan ve
idrarindan alian biyolojik degerlerin
bir pasaporta kaydedilmesi uzerine
kurulu bir sistem. Testler sonucunda
pasaporta kayith parametrelerde de-
gisiklik saptanirsa, sporcu i¢in kural
ihlali suclamasi yapilabiliyor. Fakat
diger tarafin da akil almaz yontemleri
var. Viicuduna yapay idrar kesesi yer-
lestirip oradan idrar veren sporcular
bile yazch tarith. Para ve spor iligkisi,
bir sporcunun kendisine bunu yap-
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masinin  yolunu aciyor. Viicuduna
yapay idrar kesesi yerlestirmek, ken-
dini kimyasallara zehirlemek, biyiik
bir emek hirsizhgimin parcasi olmak.
Deger mi hi¢c? Daha gecenlerde er-
kek basketbolcu DJ Cooper doping
testinde hamile cikt. Iddialara gére
olasilikla doping yaptig: icin kendisi-
nin degil kiz arkadagimn idrar érne-
gini veren D] Cooper doping testini
agsmay1 bagardi. Ancak kiz arkadast
hamileydi, bu ufak ayrnntiy1 atlamig-
lardi. Sporcular arasinda ¢ok kullani-
lan o berbat ciimlede dedigi gibi oldu:
“Doping testiniz pozitif ¢iktiysa
IQ testiniz negatif demektir.”
Doping yapmay1 degil doping yapip
yakalanmay1 agagilayan, sporu asagi-
layan, sporcuyu asagilayan korkung
bir akil ytliriitme.

Doping konusunda 6nemli ¢ikis-
lardan, sporculara sporculuklarin
hatirlatan 6nemli uyarilardan birini
doping belasim yukarida aktardigim
bicimde yagamis olan Carl Lewis
yapmusti: “Insanlarin dopingin ve
yolsuzlugun olmadigr bir spor din-
yast 6zledigi agik. Sporcularin yeteri
kadar sorumluluk alarak bu konuda
konustuklarimi  gérmiiyorum. Eger
bunu yaparlarsa bunun c¢ok bii-
yiik faydas: olacak.”

Lewis'in dedigi gibi Once
sporcularin sesini ¢ikarmasi, 6nce on-
larin bu emek hirsizhigina dur demest,
spordaki bu ¢camurdan temizlenmeyi
once onlarin talep etmesi gerekiyor.
Yoksa birileri kendi hirslar i¢in para
basarken sporseverler ve gercek spor-
cular giderek daha biiylik yalanlarla
yagtyor olacak. Deger mi hi¢? Deg-
mez.

* Okan Can Yantir. “Efsanenin Adi: Carl
Lewis". Esquire, 12.04.2012.

“Benim inandigim sporculuk
anlayisinda, her yaris

sonrasi rakibini tebrik etmek
vardir. Bunun, yasanan
rekabetle veya pist disindaki
tartismalarla bir alakasi
yoktur. O giin de, yanis bitince
dogrudan yanina gittim ve
elini siktim. Boyle yaptim;
clinkii yapmasaydim, bana
sporculuk ruhunu asilayan ve
o giin tribiinde oturan anneme
acitklama yapamazdim. Bu
hareket, daha cok onun

kim olduguyla degil, benim
nasil bir sporcu oldugumlia

alakaliyd..”

sizoe JENCEMEK
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TANITIM

Ama Ben

Karadan

Geldim
(But I Came
By Land)

Yapum Tarihi - 2018
Siirest - 00:19:00
Format - Kurmaca, Renkli, Tiirkce

Yonetmen - Oguz Cigcek

Miilteci bir ¢cocuk, Rasim’in tekstil
atolyesine gelir. Rasim, onu yasadigt bir
sekilde ise alir. Yorucu is gliniiniin sonuna
dogru cocuk aniden yere yigilir. Isciler

onu hastaneye gotirmek ister, Rasim, ig
yerine dontk bir sorusturmadan korkarak
onlar1 engeller. Sonunda cocugu hastaneye
gotiirmeye karar verir. Cocuk yolda 6liir.

Rasim onu birakacak bir yer arar.

genemek gz

Oguz Cicek’i bir siiredir sendikamizla ilgili calismalarindan
taniyoruz. 0 ve ekibi su aralar sendikamizin tarihini anlatan
kapsami bir belgesel calismasi yiiriitiiyor. Son kisa filminin
kazandigi basanilar icin kendisini gencemek olarak kutluyoruz.

Oguz Cicek

1979, Trabzon dogumlu. 2007
yilinda, Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiltesi Tiyatro
Bolimu'nden, “Shakespeare'in
Hamlet, Macbeth ve Othello
oyunlarinda Sug ve Temsil
Problemi Sonucunda Dogan Su¢”
Uzerine yazdigl bitirme tezi ile
mezun oldu. Televizyon ve radyo
icin senaryolar yazdi. Bazilarin
kendi yazdigl bircok tiyatro oyunu
yonetti. Iki yil Oteki Tiyatro'da, bir
yiIl Ankara Devlet Tiyatrosu'nda
oyunculuk yapti. Halen, bagimsiz
olarak sinemayla ugrasmakta,
sinema oyunculugu ve senaryo
Uzerine dersler vermektedir.

Yonetmen Filmografisi

* Diger Yol - Bir Trabzon Filmi -
2011 (Sinema Filmi)
(2. Sug ve Ceza Uluslararasi Film
Festivali, Su¢ Hikayeleri BSlimd,
Gosterim. 2012 / 31. Istanbul
Uluslararasi Film Festivali, Yeni
Tirkiye Sinemasi Seckisi Bolimu
Gosterim. 2012 / Erzincan Film
Festivali, Gosterim Seckisi. 2013)

Yonetmenligini Yaptigi Kisa

Filmler

* Ama Ben Karadan Geldim
- 2018/ Yonetmen, Senarist
(Kurmaca, 00:19:00)
(30. Ankara Film Festivali, Kisa
Film Yarismas, Finalist. 2019/ 8.
Uluslararasi Bursa Cocuk Haklar
Film Festivali, Yetiskin Géztinden
Cocuk Haklari BSlimd, Gosterim
Seckisi. 2019)

* Barbut - 2007 / Yonetmen,

Senarist (Kurmaca, 00:22:00)

Diger Filmografisi

* Donemeyenlerin Sesi - 2014 /
Editor (Belgesel, TRT, 4 Boltm)

* Grindung Der Republik -
2013/ Goruntd Yonetmeni
(Belgesel, WDR, 4 BOIUm)

* Eski Of Medreseleri - 2011
/ Goruntl Yonetmeni, Editor
(Belgesel, 01:00:00)

* OBKT- Oyunlarla Yasayan
Sehir - 2011 / Goruntu
Yonetmeni, Editor (Belgesel,
01:00:00)

* Diger Yol - Bir Trabzon Filmi -
2011 / Senaryo (Sinema Filmi)

* Atlikarinca - 2010 / Oyuncu
(Sinema Filmi)

* Kod Adi Kaos - 2007 / Senarist
(Tv Dizisi, Kanal D)

* Avsar Film - 2006 / Senaryo
Danismani

Katildigi Film Festivalleri

- 4. CINEVIVO, Perth Bagimsiz
Latin Film Festivali, Avusturalya,
Finalist, 2018

- 8. Uluslararasl Cocuk Haklar
Film Festivali, Turkiye, Finalist,
2019 )

+ 9. Nepal Uluslararas| Insan
Haklari Film Festivali, Nepal,
Finalist, 2019

+ 30. Uluslararasi Ankara Film
Festivali, TUrkiye, Finalist, 2019

+ 6. Uluslararasi Isci Filmleri
Festival CONSTRUI CINE,
Arjantin, Finalist, 2019

+ 2. Uluslararasi Med-Limes "Al
Confini Del Mediterrano” Film
Festivali, Italya, Finalist, 2019

+ 7. Uluslararasi Af Orgltu Fransa
Merkezi Insan Haklari Film
Festivali, Finalist, 2020

Kaynak: Oguz Cicek
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Universiteliler isci ve borclu

Kocaeli’de, 15 fakiilteden 300 dgrenci ile yapilan anket calismasinin sonucglarina gore her 3 iiniversite

dgrencisinden 1’i ¢alisiyor.

Kocaeli Emek Genglig, krizin Gniversite gencligine yan-
stmasina iliskin 15 fakiilteden 300 6grenci ile anket caligmast
yapti.

Anket sonuclar genclerin giderek yoksullagtgmi goster-
di. Ankete gore “Her 3 ogrenciden 1% bir iste calisiyor.
Gengler genellikle 2018’in ikinct ceyreginden itibaren
calisma yagsamina girmeye bagslanus. Bu da gésteriyor
ki krizle beraber genglerin calisma oramt artmug. Ca-
lisma kogullar: ise ogrenciler icin daha agwr. Hayatim
idame ettirebilmek, okuyabilmek i¢in 6grenciler giiven-
cesiz, sigortasiz, kayit disi islerde calismak zorunda
kalyor. Caligsan 6grencilerin yarisindan fazlas: (yiizde
60) sigortasiz. Diizenli olarak ¢alisan arkadaglarimiz
giinde 8-10 saat arast islerde saati 5-10 lira gibi diigiik
ticretlerde calisyyorlar.”

Anketi diizenleyenlerden Cemre Kavala, 6grencilerin
yizde 40’ indan fazlasinin ise 1000 lira ve alt1 ile geginme-
ye caligugim belirtti. Kavala, sunlan séyledi: “Bu parayla
barmma, beslenme gibi temel ihtiyaclart gidermeye
calismarin yanmnda sosyal hayatinuzi da bu miktara
gore sekillendirmeye calisyyoruz. Gelivin yarisini devlet

tarafindan verilen kredilburs olusturmakta. Ogrencile-
rin yarisindan ¢ogu ihtiyaclarini bu kredi ile karsiliyor.
Kredinin yetmedigi noktalarda da ilk basvurulan yer
kredi kartlar: oluyor. Hem aldigumniz kredi ile hem de
her giin artan kredi karti borcu ile bizler gelecegimizi
borela kuruyoruz. Ailelerinden destek alan 6grencilerin
yarist en fazla 500 liva destek alabiliyor. Bu gelen des-
tek de genellikle barinma thtiyaclarimi karsilayabilecek
noktada. Geriye kalan miktar ile bir ayr gecirmeye ¢a-
hismak ise biiyiik 6zveriistiyor. Bu da bize giinde sadece
16 lira harcama hakk: veriyor. Bir giinlik tiim thtiyac-
larmmuz 16 lLiva ile karsilayabilmenin gercekligi yok.”

“Calismanuzin gosterdigi bir diger sonug da saglik-
L beslenemiyor oldugumuz gercegi” diyen Kavala, 0¢-
rencilerin giinii iki 6ginle gecirmeye calistigin, saghkh
beslenmek icin gerekli besinleri tiiketemedigini aktarda:
“Karbonhidrat agwhkh beslenme diizeninde makarna,
hamur i1, fast food gibi ucuz ve besin degeri agisindan
yetersiz kalan gida tiiketimimiz ¢ok fazla. Ciinkii 6gren-
cilerin yarismmdan fazlasi aylik gelirlerinden beslenme-
ye aywdiklar: payla sebze meyve alamiyor. Daha ucuz
ve gabuk doyuran yiyecekleri tiiketmek zorunda kali-
yoruz. Protein thtiyacini ise okul yemekhanesinde yi-
yebildigimiz etli yemekler ile karsilayabiliyoruz. Onun
disinda aylik et tiiketimi yok denecek kadar az.”

Genglerin kiiltiir sanata erigemediklerini de vurgula-
yan Cemre Kavala, “Aylik gelirimizden sadece 48 lirasim
kitap, dergi, gazete ahsverisine verebiliyoruz. Bunun buytik
¢ogunlugunu da egitim icin gerekli materyaller i¢in yaptigi-
miz harcamalar olugturuyor. Sinema ya da tiyatroya ayda
en fazla 2 defa gidebiliyor; onun icin de bir bilet alana bir
biletin bedava oldugu gtinleri bekliyoruz” diye konustu.

Hasret Giiltekin KOZANin Evrensel gazetesinde
yaywmlanan haberinden 6zetlenmistir.
www.evrensel.net/haber/380553 /universiteliler-isci-
ve-borclu

saize JENCEMEK
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Universitelilerin is bulma
oraninda sondan ikinciyiz

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat),
Tirkiye'nin de aralarinda oldugu 34
Avrupa tlkesindeki tniversite mezun-
larmn i bulma oranim paylasgtr. Tir-
kiye, “Avrupa tilkelerindeki tiniversite
mezunlarimmn u¢ yil iginde is bulma
oramt” swralamasinda sondan  ikinci
oldu. Malta, ylizde 96,7 ile tniversi-
teden mezun olup is bulanlarmn ora-
ninin en yiksek oldugu tilke olurken
Tirkiye'de bu oran yiizde 64,2 olarak
gerceklesti. Avrupa Birligi'ne tiye 28
tlkenin ortalamasi ise yiizde 85,5 ola-
rak agiklandr.

Eurostat'in verilerine gore, Ttrki-
ye’de tniversiteden mezun olup da ti¢
yildir is arayanlarin yiizde 36’s1 heniiz
is bulamach. Avrupa’da yer alan 34 il-
kenin yiiksek6gretim mezunlarmmn ig
bulma oranina gore siralandig listede

Kadinlar Dezavantajli

Veriler, Ttrkiye’deki kadin tiniversi-
te mezunlarmin erkek mezunlara gore
daha dezavantajli oldugunu da ortaya
koydu. Universite mezunu kachnlarin
yalnizca ylizde 57,5’inin mezuniyetten
sonra ¢ y1l icinde is bulabildigi belirtil-
di. Erkek tiniversite mezunlarinda ise
bu oran ytizde 72,4 oldu.

Tirkiye, 20-34 yas arahgindaki
tniversite mezunlarinin, okulu bitir-
dikten sonra bir ile ti¢ yil arasimnda ig
bulma oraninda, aralarinda Malta,
Macaristan ve Estonya’nin da yer al-
dig1 31 Avrupa iilkesine gegildi. Malta,
yuksekogretim mezunlarinin ig bulma
oramnda yiizde 96,7 ile listenin en te-
pesinde yer alirken Izlanda yiizde 95,8
ile ikinci, Hollanda ise ytizde 94,8 ile

Kuzey Makedonya, tniversite me-
zunlarmin ug yil iginde en az i bula-
bildigi tilke oldu. Kuzey Makedonya ile
birlikte istatistiklerde Ttrkiye’nin altin-
da yer alan bir diger tilke olan Yuna-
nistan’da da bu oran ytizde 59°da kald.

Norvec Liste Basi

Norveg, kadin tiniversite mezunla-
rina en ¢ok istthdam yaratabilen tilke
oldu. Norve¢’teki kadin mezunlarn
yizde 96,4’tiniin Gniversitenin ardin-
dan bir ise yerlestigi ifade edildi. Nor-
ve¢’in ardindan gelen Malta ve Liik-
semburg’da bu oran swrasiyla yiizde
96,1 ve ytizde 94,7 oldu.

Kaynak:
www.birgun.net/haber/
universitelilerin-is-bulma-

Ttrkiye, 32°nci olabildi. tictincii oldu. oraninda-sondan-ikinciyiz-261512
AB'de genclerin yas araliklarina gore istihdam ve egitimdeki durumlari - 2018
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Kaynak: Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) kaynaklarindan alinmigtir.
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Employment,_education_and_training_status_of young people,_by_age,_EU,_2018 (%25).png
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Sendikamiz gengcemek Dergisi ile Yeni Emek Calismalan Ofisi’nin birlikte diizenledigi Geng isgiler Galistay isciler
arasindaki ve sinif miicadelesindeki kusak iliskileri iizerine daha ¢ok diisiinmek icin bir firsat oldu. Yeni Emek
Ofisi’nden Baran Giirsel Calistayda yapilan tarismalardan hareketle konuyla ilgili diisiincelerini paylasmak ve
tartismaya acmak icin bir yazi kaleme aldi. Daha dnce Yeni Emek Ofisi web sitesinde (http://yeniemek.org/)
yayinlanan, ancak yogunluktan dergimizde yer veremedigimiz yaziyi bu sayimizda okurlarimiza sunuyoruz. Ayni

sitede yazinin yanisira Galistay katihmcilariyla yapilmis roportajlara da ulasabilir.

Isciler Arasindaki ve Sinif
Miicadelesindeki Kusak
Iliskilerine Dair Diisiinceler

“jsci soyundan” olmayi

reddetmek

Kusak meselesini  dusiinmeye
kusaklar arasindaki farktan degil de
kusaklar arasindaki benzerlikten bas-
layalim. Cunki “kusak” kavrami 6n-
celikle, birbiri ard: sira geldigini di-
sundiigimiiz gruplarin birbirine bir
sekilde bagh oldugunu, birlikte bir
zincir olugturduklarim anlatir. Ken-
dimizi farkhh baglamlara gore farkh
tirden kugak zincirleri iginde diisi-
nebiliriz: canhlar, insanlar, topluluk-
lar, aileler, siniflar, gelenekler vb. Bu
zincirlerin nesnel olarak —“dogal”
degil “toplumsal” anlamda- bir par-
cast olmakla birlikte, 6znel dinyala-
rimizda bunlarla farkh tiirden iliki-
ler kurabiliriz.

Ornegin bir sekilde pargast oldu-

gumuz ve uzerimizde belli etkileri
olan bir zincirle (6rn. bir aileden ol-
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mak, bir siniftan olmak, bir dugstinsel
gelenekten olmak, vb.) olan bagimiz
yok sayabiliriz. Bir isci olarak -bi-
lincli/bilingdis1 sekillerde- patronu-
muzun kosullartyla kendi kosulla-
rimiz arasindaki bir fark oldugunu
yok saydigimiz, kendimizi igimizle
tamamen “bir” tuttugumuz, bu ha-
yatta cahiymaktan keyfi biciminde
vazgecebilecegimizi diusindugumiz
zamanlarda “ig¢i soyundan” olma-
digimiz1 belirtiyor gibiyizdir. Dola-
yistyla deriz ki, “Benim -tst kusak
ya da kendi kusagimdan- igcilerle
6zel bir baglantim yok, onlarla beni
birbirine baglayan bir sey yok.”.
Simdilik su 6énemli soru tizerine dii-
sinmeyi bagka ortamlara birakalim:
Ne oluyor da kendimizi is¢i olma
fikrine karst savunurken buluyoruz;
burada kendimizi neden koruyoruz?
Ama burada en azindan bu tepkiyi,
kugaklar arasinda bir catigmaya bile

Baran GURSEL

saize JENCEMEK
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girmeden bu zincirin diginda kalma
¢abasi olarak adlandirabiliriz. Bunu,
bir is¢i olarak zaman zaman igine gi-
rebilecegimiz olast durumlardan biri
olarak disiinelim.

isciler arasindaki kusak

farklan

Ote yandan, calismanin keyfi
degil, keyifli olabilse bile zorunlu ol-
dugunu dusiinebilmeye bagladigimiz
zaman, hayattaki hareket kabiliyeti-
mizin o ya da bu odl¢ude kisitlanmig
oldugu hissini de yagsamaya baslariz.
Iste bu kisitlanmayla, yani hareket
kabiliyeti acisindan yasadigimiz ka-
yipla biraz temas kurdugumuzda —
onu dogrudan yok saymadigimiz za-
manlarda- kendimizi “ig¢ci soyunun”
bir parcasi olarak da distuniriz.
Yani st kugaklardan, kendi kugagi-
mizdan ve varsa alt kusaklardan is-
cilerle bir sekilde iliskili oldugumuzu
hissederiz. Iste o zaman, isci kugakla-
r1 arasindaki farkhiliklar da gindemi-
mize girer.

Kusaklar arasindaki farklarin co-
gunlukla yas farki tarafindan belirlen-
digini sdylemeye belki gerek yok ama
burada sunu eklemek anlamli olur:
yag farkini anlamh bir fark yapan, za-
man gegtikce kapanmamasidir. Ama
tabii insanlarin sadece farkl yaslar-
da olduklar i¢in farkhi kugaklara ait
oldugunu diginmeyiz; aynm zaman-
da farkl yas gruplarinin birbirinden
farkli 6zellikleri oldugunu varsayariz.
Burada yetigkinlerle ¢ocuklar arasin-
daki kusak farki konusunu bir kenara
koyup sadece yetiskinler arasindaki
farklar agisindan konugursak, genel-
likle yagcga biyiik olanlarla daha geng
olanlar arasinda deneyim ve birikim
agisindan -“gérmis” olmaktan, so-
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runlarla ugragmaktan, calismaktan,
miicadele etmekten, vb. ileri gelen-
farkhliklar oldugunu digiiniirtz. Ya
da giinimiz kosullarinda isciler ya-
samak icin ¢ahymak zorunda olma
konusunda ortaklagtyor olabilirler
ama yagsama ve calisma kogsullan
(6rnegin sosyal destekler, tcret, bir
iste calisma suresi, orgutlilik, igye-
rindeki denetim, igle kurulan iligki,
gelecek i¢in birikim yapabilme, vb.)
yasa gore onemli Olctide degisebil-
mektedir. Dolayisiyla, her zaman yag
gruplariin smirlarimi ¢izmek kolay
olmayabilir ama igcilerin farkli ku-
saklardan olustugunu soyleyebiliriz.

Genc iscilerin kusak

farklarina yaklasimlari

Kusaklar arasindaki iligkileri be-
lileyen 6nemli bir faktor, kusaklar
arasinda oldugu digtintlen farklihk-
lara iscilerin nasil yaklagtiklaridir. Bu
konuyu sendikal miicadele icerisine
girmig bir geng is¢inin bu farkhilhikla-
ra iligkin olas: yaklagimlar: tizerinden
ele alalim.

Aynilik yaklasimi

Kendini bir gekilde “is¢i soyun-
dan” saymig (ama bunun i¢in onun
dogrudan “ben bir igciyim” deme-
s gerekmez) ig¢l olmanin getirdigi
zorluklarla ugragmaya caligan geng
bir is¢i, bir de sendikal miicadele
icerisine girdiginde orada sendikal
miicadelenin farkh kugaklariyla kar-
silasacaktir. Kendinden st kusak-
lardan kimselerle 6rnegin okudugu
sendikal yaymlarda kargilasacak, yo-
netici olanlar1 onlarin verdigi karar-
lar1 6grenerek taniyacak, bir kismiyla
yiz yiize tamgip onlarla iliskiler ku-
racaktir. Elbette bu kisilerle -onlarin
yazdiklarim1 okuyarak, kararlarimn

etkilerini yagayarak, onlarla konu-
sarak vb. sekillerde- iligki kurdugu
her zaman onlarin kendinden farkh
oldugunu hissetmeyebilir. Ama illa ki
onlarda “fazla” olarak gérdiigii baz
seylere (deneyim, birikim, otorite,
daha ¢ok sevilme gibi) karg bir seyler
hissedecek, diisinecektir. Bir olasilik
tist kusakla ilgili hislerinin gu yonde
geligmesidir: Geng 1s¢1 tst kugaktan
kimi insanlarla kendi perspektifinden
tam bir uyum gelistirmek isteyebilir,
ondan aldig1 kalip duygu, fikir ve
davramglan tekrarlayabilir. Dolayi-
styla bu durumda onun i¢in, tst ku-
sak ondan ¢ok farkh degildir; secilen
sozler, fikirler, davramglar tekrarla-
narak onun konumunda olunabilir.
Ozellikle geng iscilerin kendi kogulla-
11, ihtiyaglar ve isteklerini diigtinmek
ve bunlara uygun yamtlar iretmek
icin gerekli zamani ve ortami (sen-
dikada, igyerinde, evde, vb.) bulama-
dig1, birbirlerine dayanabilecekleri
ortamlarin da kisith oldugu durum-
larda kusaklar arasindaki farklhihklar
(6rnegin kogullar ve ihtiyaclar aci-
sindan) anlamalar1 zorlasabilir. Ba-
zen de geng isciler kendi “dillerini”,
“sakalarim”, “koselerini” yaratarak
kisith ortamlarda kendi alanlarim
yaratmaya ¢abalarlar.

Geng i5¢1 bir yandan da st kusa-
g bir sekilde inga ettigi ya da koru-
dugu (bazi) seyleri, deneyimi, bilgiyi,
otoriteyl, sevglyl dogrudan anlamsiz
kabul edebilir ve reddedebilir. Bir
nedenle boyle bir egilimin baskin
¢iktign zamanlarda kendisi sendikal
micadelenin diginda kalabilir ya da
digina diigebilir. Ote yandan geng isci
bunu az evvel bahsettigimiz durum-
da oldugu gibi sendikada ust kugak-
tan biri ya da birilerini daha yuksek
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bir konuma koyarken yaparsa belki
sendikal muicadele icerisine daha ¢ok
kalir. Ama bu gekilde kaldig: stirece
kendine ve kendi kusagina 6zgii mi-
cadele gerekeeleri bulmakta zorlanir.
Bazen bu durumla, sendikada olma-
y1sadece bir ige cevirerek bag edilme-
ye calisilabilir.

Dolayisiyla geng bir igci olarak
st kugakla aramizda olan bazi fark-
lar1 yukaridaki yollarla gérmezden
geldigimiz zamanlarda kendimizin
ve Oteki geng iscilerin yagam ve ca-
lisma kosullarindaki farklihklardan
kaynaklanan kusaga 6zgli giindem-
leri de gérmezden gelme egilimimiz
artar. Bazen de kendimizi birbirimi-
ze “abilik/ablalik” yaparken bulabi-
liriz. Ciinkd bu tirden durumlarda
kendimizi pek de kendi kugagimiz-
dan hissetmiyor oluruz. Hatta di-
yebiliriz ki, hepimiz isci olarak aymi
sorun, ihtiyac ve isteklere sahibiz ve
zaten ¢Oziimler de belli, mesele bir-
birimizi onlar1 uygulamaya ikna et-
mekten ibaret. Fakat gercekte sorun-
lar ve ¢éziimler yer yer ortak oldugu
gibi, yer yer farklidir da. Yine su gibi
sorular1 kenara not edelim: Ne olu-
yor da birilerine ancak onlarla ayni
olmak istercesine tutunarak sendika-
da var olabiliyoruz? Ama belirtme-
den de gecmeyelim: Belki baz1 yone-
ticilik pozisyonlarinda olmanin, belli
konularda uzmanhga sahip olmanin
veya Ust kusaklarla kurdugumuz ide-
olojik ortakliklarin bizi geng olsak da
ust kusakla daha dogrudan ve kalip
sekillerde benzesmeye itebilir; bu ko-
nuda uyanik olmaya ¢aligabiliriz.

Herhalde ust kusagin egrisiyle
dogrusuyla inga ettigi ve korudugu
seyl ashinda kolektif bir emekle tret-
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tigini gormek icin, oncelikle onlarim
genglerden bir dlciide ayr bir gru-
bun iyeleri oldugunu teslim etmek
gerekir. Onlar da “bir zamanlar” bi-
rilerinden daha gencti, hala da -ha-
yatta olan ya da olmayan birilerine
gore Oyleler- ve zaman gecti, ¢esitli
ilisikler gelistirip faaliyetlerde bulun-
dular ve gimdi bizim, yani onlardan
sonraki kusagin icine girdigi “evle-
r1”, sendikalar1 kurmus, uyarlamus,
surdiirmiis oldular. Bunu goriirsek
emekle tretilmis her seyin “dogru”
olduguna inanmamiz mi gerekir?
Hayir. Bu yalin gergek sunu gosterir:
Biz de bir kusak grubu olarak kolek-
tif emegimizi kendi dogru bildigimiz
yonde sarf etmeye ¢aligirsak degigim
yaratabilir, 6rnegin sendikal miica-
deleyi giincel kosullara uyarlayabili-

1rz.

Farklilik yaklasimi

Iste bu noktada, iist kugaktan ki-
silerde “fazladan” bulundugu farz
edilen seylerle kurulabilecek bagka
tir bir iligkiden bahsedebiliriz: Geng
isci, Ust kusagin deneyim, birikim,
otorite vb. gibi 6zelliklerini stizebilir.
Yani, iist kugaktan almak isteyecegi
ve istemeyecegl seyleri degerlendire-
bilir. Bunu degerlendirebilmek icin
st kugaginin yontemlerini hangi ko-
sullara ve ihtiyaclara gore gelistirdi-
gini dugtinmeli ve onlardan hangile-
rini ne sekilde kendi kusaginin kosul
ve ihtiyaglarina uyarlayabilecegini
tartmalidir.

Ornegin bir geng is¢inin igyerin-
de yiikselme istegi bazen bir st ku-
sagin Uyeleri tarafindan, ortak simif
miicadelesine aykir1 bir talep olarak
algilanabilir. Orgiitlii ig¢i sayisinin

fazla oldugu, ekonomik ve sosyal

haklarin o6rgiitli miicadele sayesin-
de kazamlmakta ya da en azindan
korunmakta oldugu, isyerinde ve
hayatta iscilerin kendilerine biraz
ferah alanlar acabildigi bir baglam-
da bir is¢inin isinde yukselme istegi,
orgiitli gruptan ayrilmaya, “simf bi-
lincinde” bir gerilemeye denk diige-
bilir ve baz1 kazanimlarda eksilmeye
sebep olabilir. Dolayisiyla st kusak
bu konuda “hakhdir”. Ote yandan
orgltsiz olmanin norm oldugu,
orgutli olmanin bile ekonomik ve
sosyal kazanimlar1 garanti etmedigi,
igyerinde ve hayatta iscinin gorece
ferah alanlar bulamadig1 kosullarda
yiikselme arzusu belki “simif bilincin-
de” bir ilerleme bile sayilabilir. Ciin-
kit ortiik ve celigkili de olsa mevcut
durumu hak etmedigi distincesini
ve igverenin otoritesiyle bir miica-
deleyi i¢inde tagir. Hatta sonuclan
agisindan dugtintrsek bazi kogsullar-
da igyerinde yuksek bir pozisyona
gelmek iscinin hareket alanini genis-
letebilir, dolayisiyla boylece onun iy
kosularmin degistirilmesine ve ortak
miucadeleye daha ¢ok katkisi olabilir.
Dolayisiyla geng kusak da bu konuda
“hakhdir”. Herkesin kendi kosullari-
na gore bir diizeyde “hakli” oldugu
bu durumdaki celigkiyi genc isciler
su sorular Uzerine disinerek coze-
bilir: Ust kugak hangi kogullar igin
ve hangi gerekeelerle bunu diisiint-
yor? Onunla ortaklagtgimiz amag
ne? Bu ortak amacimiza uygun olan
fikirlerden hangileri bizim kugagi-
mizin kosularma uygun diser ve
hangileri diismez? Burada belki az
once yaptigimiz kolektif emek vur-
gusunu tekrarlamaliyiz: Bu sorular
gergekei bicimlerde degerlendirmek
icin kendi kusagimizdan baskalariyla
cesith diizeylerde temas etmemiz ve
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birbirimizi ve kusagimizi tanimaya
¢alismamiz gerekir. Birbirimizi tani-
manin tek yontemi fiziksel olarak bir
araya gelmek olmayabilir ama bir
araya gelmek, ozellikle demokratik
ortamlarda gergeklesiyorsa oldukca
faydali olur. Zaten faydasini, igyerin-
de ve hayatin diger alanlarinda ¢o-
gunlukla yarattigimiz ya da 6zlemi-
ni cektigimiz “demokratik” arkadas
gruplarindan biliriz.

Evet burada iist kusagin hima-
yesinden ayrilmakla, onlar1 hayal
kirkhigina ugratmakla ya da onlarin
tepkisini  ¢ekmekle 1lgili  kaygilari-
miz olabilir; zaman zaman bu kay-
gilan yaratan gercek tepkiler de s6z
konusu olabilir. Bu yazida iki kusak
arasindaki kargihkli iliskinin sade-
ce “genc¢” tarafindan bahsetmis ol-
duysak da tst kugaklarin genclerin
“eksikliklerine”, “yenilik¢iliklerine”,

9«

“fazla enerjilerine”, “Onlerindeki za-
manin daha fazla olusuna”, vb. yo-
nelik farkh farkh yaklagimlan olabi-
lecegini de soylemis olalim. Farklar
¢ok buiytik gormek, onlara biiytik an-
lamlar atfetmek, onlar1 reddetmek,
kontrol altina almaya caliygmak ya da
onlart kabul etmek ve onlarla yeni-
liklere acilmak, olas1 yaklagimlardan-
dir. Dolayisiyla sendikal miicadele
igerisinde kusaklar arasindaki farkla
ugragan genglerin bu ugras: oteki ku-
sakla iliski icinde verecegini de akil-
dan ¢tkarmamak 1yi olur.

Farkli ve birlikte olarak

miicadele etmek

Umuyorum kendi kugagimizin
farkhiliklar tzerine digtinerek, ote-
ki kusaktan kendimizi ayirmakla st
kusagin varligini reddetmenin farkh
seyler oldugu dustincesini aktara-
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bilmigsimdir. Geng isciler olarak he-

pimiz yukarida bahsettigim ve belki
de atladigim iligki bigimleri igine gi-
rebiliriz. Ust kusaklarla nasil ilisikler
gelistirdigimizi de tamimak kolay ve
bazen miimkiin de olmayabilir. Tligki
kurma bigimimiz kisiye, zamana ve
mekana goére de degigebilir. Bunlar-
la birlikte kendimizi ve birbirimizi
farklihk yaklagimina cekmeye calig-
mak i¢in, birbirimizin kosul ve ihti-
yaclarini duymaya daha acik olabile-
cegimiz ortamlar yaratmak anlamh
olabilir. Caligtay, dergi, komisyon,
iletisim grubu turinden araglar geng
iscileri bir araya getirirken aym za-
manda geng olan ve olmayanlari da
uygun usullerle bulusturarak yeni-
den tanmigmalarina, birbirinin yeni
yonleriyle tanismalarina vesile ola-

bilir Herhalde bir yandan da bu

amaclara hizmet etmeyecek, aynilag-
ma, s6z kesme, yok sayma, demokra-
tik isleyisi bozma gibi egilimlerimize
karst da uyanik olmak ve bunlar da
degerlendirmeye agik olmak &nem-
lidir.

Kendi kusagimizi ve 6teki kugagy
tanidikca, hepimizi ortak bir sekilde
kesen ozellikleri bu sefer gercekten
hissederiz. Hepimizin ig¢i soyundan
geldigini hissettikge “bir” degil “bir-
likte” olmak i¢in daha giiclii ve ikna
edici sebeplerimiz olur. Stiphe yok ki
“birlikte” miicadele etme istegimiz
gogaldikca da her tirden farklihg-
mizdan dogan ihtiyaglara yonelik
daha fazla yanit tiretmeye ¢alisir ve
dinyayr hepimize daha uygun bir
yer haline getirmekle daha ¢ok mes-
gul oluruz.
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lye’nin uzun- mesafell,ntarlhln.?.flclnden

gecen gizemli yuruyus rotasi...

zun yillardir yapmay1 plan-
ladigim ancak hep erteledi-
gim Likya Yolu (Isik Ulkesi)

yuruyugtini ilk olarak 2014 yihmn ilk-
baharinda gerceklestirdim. Ardindan
bu rotay1 yiirtimek igin geciktigime o
kadar tzildiim ki. Sonraki yillarda
farkli bircok rotasim yiradigim bu
glizel yirtyts yolunun yirtytsgiile-
re sundugu guzelliklerden etkilenme-
mek mimkiin degil.

Her yiriytsciidde benzer etkiler
biraktigini distindiigiim bu antik yol,
bende de biyileyici bir etki birakt.
Daha yiridigim ik ginlerde bu
muhtesem giizelligin biitiin insanhga
ait bir miras oldugunu, bu mirasmn
herkes tarafindan bilinmesi ve goriil-
mesi gerektigini diistindim.

Likya dilkesinin gizemini, Akde-
niz’in ugsuz bucaksiz maviligini, Tah-
tali Dagi’'min zirvesini, daglarin mis
gibi kekik kokusunu, ke¢iboynuzunun
kekremsi tadini, yalmzhgi, dogayi,
dinginligi hissedebilmek icin Likya
Yolu sertivenini mutlaka yagamak ge-
rekiyor.
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Likya, Tturkiye’nin giiney kiyisin-
dan Akdeniz’e dogru ¢ikinti yapan
Teke Yarimadas'nin tarihi ismidir
Daglar kayalik sahilden dik bir bicim-
de yukariya uzanarak giizel manzara-
lar saghyor. Bolgeye ormanlar hakim;
camlar, koca yemis ve kegiboynuzu
agaclarryla kanigik. Daha yiiksek bol-

Hazirlayan:
Mustafa OZGEN

Tez—Koop-i§ Orgiitlenme Biirosu, Uzman
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gelerde yerlerini ardi¢ ve sedir agac-
larina birakmiglar. Bolgede kiyr tu-
rizminin yam sira, deltalarda tarm
yapiliyor.

Likya Yolu, Fethiye’den Antal-
ya’yva giden, 509 km’lik, yiirtimesi
performansa bagh olarak yaklagik
olarak 26/40 giin stiren kirmizi/be-
yaz renklerle isaretlenmig bir yiirtiyts
rotasidir. Sonradan yapilan ilavelerle
yolun uzunlugu biraz daha artmigtir
Rota, genel olarak Roma yollari, eski
patikalar ve katir yollarindan olug-

maktadi. Siklikla kayalik ve taghkar.
Sahil ve daglar arasinda yer alan ro-
tada sik sik dik yikseltiler bulunur.
Rota, 1999 yiinda Ingiliz/Tiirk ta-
rih¢i Kate Clow tarafindan aragtiril-
mig ve igaretlenmig. Turkiye’nin ilk
uzun mesafeli yiirtytis rotasicir.

Baslangic noktasi, Dalaman Ha-
vaalanr’'ndan 2 saat uzaklikta olan
Oliideniz’dedir. Bitis noktasi, Antal-
ya’dan otobisle ulasabileceginiz Ge-
yikbayirr’dir. Likya Yolu boyunca tg
farkli noktada sari-kirmizi renklerle
isaretlenmis yerel yiriiylis parkurlan
bulunmaktadir.

Rota boyunca toplu tagima ola-
naklart bulunuyor. Yirtyis i¢in en
uygun zaman ilkbahar (Subat-Ma-
y1s) ya da sonbahardir (Eylil-Kasim).
Yaz aylan, Likya’da uzun yiriyisgler
icin ¢ok sicaktir. Likya Yolu'nu yiirt-
yecekseniz, 3 yiiksek derecede etaba
hazirlikli olmahsimz. Her aksam koy
evlerinde, pansiyonlarda ya da kiictik
otellerde konaklama imkani bulabi-
lirsiniz. Bagimsiz yuruytsciler su ke-
narlarinda kamp yapacak pek ¢ok yer
bulabilirler.

Likya Yolu yurt diginda yaymla-
nan cesith dergiler tarafindan diin-
yanin en 1yl 10 uzun mesafe ylriyts
rotast ve en glizel manzaral 50 yiiri-
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yis rotasmdan biri secilmistir. Ayrica
Parkur tzerinde yer alan Gelidonya
Feneri manzaras1 2007 yiinda Tiirki-
ye’nin en glizel manzarasi secilmigtir.
Bu nedenle son yillarda yerli ve ya-
banci yuriytsgiilerin oldukca ilgisini
cekmektedir. Ancak Likya yolunun
daha ¢ok tanitilmaya ihtiyaci var ben-
ce. Dogasever ve yuriiyls sever insan-
lar1 Akdeniz’in bu egsiz giizellikleriyle
bulusturmak i¢in ¢ok daha fazla ¢aba
harcamaliy1z.

Lilya Yolu yirtylis rotast zaten
bir turizm hareketliligi olan Fethiye,
Oliideniz, Kelebekler Vadisi, Kabak
Koyu, Yediburunlar, 18 kilometre ile
dinyanin en uzun dogal plajlarindan
biri olan Patara Kumsali, Kalkan,
Kas, Kekova, Demre, Finike, Korsan
Koyu, Gelidonya Feneri (Taghk Bur-
nu), Adrasan Koyu, Musa (Olimpos)
Dagi, Cirali Plaji, Avrupa ve Turki-
ye’nin sahildeki en yiiksek zirvesi olan
Tahtal Dag1 (2366), Tekirova, Kesme
Bogaz, Goynik Kanyonu, Goyniik
gibi dogal giizelliklerden gecerek Ak-
deniz kiy1 seridi boyunca uzanmyor.

Parkur sadece kiyiy1 takip etmekle
kalmiyor, yer yer sarp yamaglara ¢i-
karak, kumsallara ve limanlara iniyor.
Yaylalardan ve ormanlik alanlardan
da gecen guzergah, Tahtali Dagi’'nda
1800 metredeki sedir ormanlarimin
yukarisinda en yuksek noktasina ula-
styor.

Rota ayrica Kalabantia, Sidyma,
Pydnai, Letoon, Xanthos, Patara,
Phellos, Antiphellos, Sebada, Aplla-
nia, Aperlai, Teimussa, Simena, Sura,
Andriake, Myra, Belos, Gagai, Mela-
nippe, Olimpos, Chimera (Yanartas),
Phaselis antik kentleri yan: sira St Ni-
cholas (Noel Baba) Kilisesi, Alakilise,
Papazin Kayasi, Gedelme Kalesi, De-
likkemer ile Xanthos’a su gotiiren su
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kemerleri gibi tarihi mekanlara ugru-
yor. Xanthos ve Letoon 6ren yerleri-
nin UNESCO diinya mirasi listesinde
oldugunu belirtelim.

Yarimadada bolca Likya mezarn
ve harabesi bulunuyor.

Likya Yolu igaretleri rotay1 kolay-

likla takip etmenizi saglayacak

Likya Yolu etaplan

Likya Yolu etaplan, Hisaronii
(Ovacik)-Iaralya, Faralya-Kabak
Koyu, Kabak Koyu-Alnca, Ahn-
ca-Yediburunlar, Yediburunlar-Gavu-
ragil, Gavuragih-Patara, Patara-Kal-
kan, Kalkan-Saribelen-Gokceoren,
Gokgeoren-Kag, Kag-Kekova, Keko-
va-Demre, Demre-Alakilise-Finike,
Karatz-Gelidonya Feneri-Adrasan,
Adrasan-Olimpos-Carali, Cirali-Bey-
cik, Cirali-Tekirova, Tekirova-Pha-
selis-Gedelme, Beycik-Tahtah Da-
g1-Gedelme, Gedelme-Goyniik, Goy-
nik-Hisarcandir ve Hisar¢andir-Ge-
yikbayr seklinde planlanabilir.

Bu uzun rota; lethiye Bogazici
kéyt, Patara Delikkemer ve Cirah
bolgelerinde 2 alternatif giizergaha
ayriip daha sonra tekrar birlesmek-
tedir.

Yeri gelmisken bu tarithi yiirtyts
rotasin1  Ulkemize kazandiran Kate
Clow’a tesekkir etmek isterim.

Likya Yolunun bizlere sundugu es-

siz guzelliklerde bulusmak dilegiyle. ..

sze JENCEMEK



TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL YONETIM KURULU

Genel Baskan

Genel Sekreter

Genel Mali Sekreter

Genel Orgiitlenme Sekreteri
Genel Egitim Sekreteri
Genel Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar OZDEMIROGLU
Hakan BOZKURT
ismail AYDIN

Cagdas DUYAR
Sebahattin SEN

Levent KOC

Mehmet PEKGOZ

TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL MERKEZi

Mebusevleri, lller Sokok No: 7 06850 Tandogan-Ankara Tel: 0312. 213 34 44 Faks: 0312. 213 34 30
internet: www.tezkoopis.org Elektronik posta: sendika@tezkoopis.org
Toplu is Sézlesmesi Biirosu: tis@tezkoopis.org Orgiitlenme Biirosu: orgutlenme@tezkoopis.org
Egitim Birosu: yayin@tezkoopis.org Muhasebe Biirosu: muhasebe@tezkoopis.org Hukuk Biirosu: hukuk@tezkoopis.org

TEZ-KOOP-IiS SENDIKASI SUBELERI

ADANA 1 NOLU SUBE

Sube Baskani Mustafa Oguz

Kurtulus Mah. Cumhuriyet Cad.

MNS Is Merkezi No: 50 K: 6 No: 28
Seyhan / Adana

Tel: 0322. 363 34 63 Faks: 0322.363 34 83
http://adanal.tezkoopis.org
adanal@tezkoopis.org

ANKARA 1 NOLU SUBE

Sube Baskani Mustafa Kirman

Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/16
Sihhiye/Ankara

Tel: 0312. 231 74 95 Faks: 0312. 231 74 96
http://ankaral .tezkoopis.org
ankaral@tezkoopis.org

ANKARA 2 NOLU SUBE

Sube Bagkani Mustafa Barin

Necatibey Cad. No: 84/4 Sihhiye/Ankara
Tel: 0312. 229 43 07 Faks: 0312. 229 18 47
http://ankara2 .tezkoopis.org
ankara2@tezkoopis.org

ANKARA 4 NOLU SUBE

Sube Baskani Levent Kog

Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/18
Sihhiye/Ankara

Tel: 0312. 231 74 98 Faks: 0312. 231 74 97
http://ankara4.tezkoopis.org
ankarad@tezkoopis.org

ANTALYA SUBESI

Sube Baskani Baris Ozdemir

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes Bulvari
Yice2 Apt. Kat: 2 D: 3 Antalya

Tel: 0242. 242 91 05 Faks: 0242. 248 15 89
http://antalya.tezkoopis.org
antalya@tezkoopis.org

BURSA SUBESI

Sube Bagkani Bulent Cetin

KUkdrtld Mah. 3. Kardelen Sok. No: 3 A Blok
D: 4 Osmangazi/Bursa

Tel: 0224. 224 29 37 Faks: 0224. 224 29 37
http://bursa.tezkoopis.org
bursa@tezkoopis.org

DiYARBAKIR SUBESI

Sube Baskani Mehmet Pekgdz

Yasar Kemal Cad. Kristal Apt. No: 17/G
Ofis / Diyarbakir

Tel: 0412. 228 59 68 Faks: 0412. 228 59 68
http://diyarbakir.tezkoopis.org
diyarbakir@tezkoopis.org

EDIRNE SUBESI

Sube Baskani Mehmet Meral

Mithat Pasa Mah. Londra Asfalti Rasathane Yani
No: 2 Kat: 3 Edirne

Tel: 0284. 212 14 95 Faks: 0284.212 14 95
http://edime.tezkoopis.org
edirme@tezkoopis.org

ERZURUM SUBESI

Sube Baskani Hakan Kurt

Gez Mah. Karaveli Sok. Simsek Apt. Kat: 2
Erzurum

Tel: 0442. 234 60 89 Faks: 0442. 233 88 02
http://erzurum.tezkoopis.org
erzurum@tezkoopis.org

ESKISEHIR SUBESI

Sube Bagkani Hasan Hiseyin Yimaz
Cumhuriyet Mah. Dilem Sok. Caglayan Is Merkezi
No: 1/61 Kat: 7 Eskisehir

Tel: 0222. 221 45 26 Faks: 0222. 220 83 74
http://eskisehir.tezkoopis.org
eskisehir@tezkoopis.org

GAZIANTEP SUBESI

Sube Bagkani Bilal Oztokmak )
Incilipinar Mah. Nail Bilen Cad. Ayintap Is Merkezi
Kat: 2 No: 201 Gaziantep

Tel: 0342. 323 33 43 Faks: 0342. 323 33 43
http://gaziantep.tezkoopis.org
gaziantep@tezkoopis.org

GEBZE SUBESI

Sube Baskani Engin Sevket Simsek

Haci Halil Mah. Atattirk Cad. 1205/1 Sok.
No: 2 Kat: 6 D: 27-28 Gebze/Kocagli

Tel: 0262. 646 18 49 Faks: 0262. 646 67 64
http://gebze.tezkoopis.org
gebze@tezkoopis.org

SAMSUN SUBESI

Sube Baskani Tark Sayin :

Kale Mahallesi Kaptanaga Caddesi Ortaklar Ishani
No:1 Kat:6 D:35 lkadim/Samsun

Tel: 0 362. 431 55 41 Faks: 0 362. 431 55 42
http://samsun.tezkoopis.org
samsun@tezkoopis.org

iSTANBUL 1 NOLU SUBE

Sube Baskani Nejla Onder ;
Osmanaga Mah. Kus Dili Cad. Volkan Is Hani
No: 26 Kat 4

Tel: 0216. 450 14 02 Faks: 0 216. 338 92 64
http://istanbul .tezkoopis.org

istanbul1 @tezkoopis.org

iSTANBUL 4 NOLU SUBE

Sube Baskani Hasan Dere

Merkez Mah. Bilylkdere Cad. Simsek Apt.
No: 3/6 Kat: 3 Sisli-Istanbul

Tel: 0212. 232 39 47 - 0212.232 39 92
Faks: 0212. 232 28 57
http://istanbul4.tezkoopis.org
istanbul4@tezkoopis.org

iSTANBUL 5 NOLU SUBE

Sube Baskani Selahattin Karakurt
Bliytkdere Cad. No: 64/8 Kat: 3
Mecidiyekdy-Istanbul

Tel: 0212. 347 40 77 Faks: 0212. 347 40 78
http://istanbul5.tezkoopis.org
istanbul5@tezkoopis.org

iZMIR SUBESI

Sube Baskani Mert Ozen

Sair Esref Blv. Emlak Kredi Apt. No: 100/601
Alsancak-lzmir

Tel: 0232. 463 52 59 Faks: 0232. 463 54 72
http://izmir.tezkoopis.org
izmir@tezkoopis.org

iZMiR 2 NOLU SUBE

Sube Bagkani Caner Firat )

Ismet Kaptan Mah. Hirriyet Blv. Musullugiller Is Han
No: 5/1 Kat: 1 D: 13 Cankaya-Konak-|zmir

Tel: 0232. 421 43 45 - 0232. 421 43 37

Faks: 0232. 421 43 92

http://izmir2.tezkoopis.org

izmir2@tezkoopis.org

MUGLA SUBESI

Sube Bagkani Huseyin Yildiz

Emir Beyazit Mah. Kurbanlar Sok. No: 12/1
Mentese-Mugla

Tel: 0252. 213 19 55 Faks: 0252. 213 19 14
http://mugla.tezkoopis.org
mugla@tezkoopis.org

ZONGULDAK SUBESI

Sube Baskani Serif Tastren

Mithatpasa Mah. Hayribey Sok. No: 3 Kat: 3 D: 5
Zonguldak

Tel: 0372. 253 40 39 Faks: 0 372. 251 52 72
http://zonguldak.tezkoopis.org
zonguldak@tezkoopis.org



Temel ¢calisma haklari ve insan onuruna yakisir is icin,
Inditex ile UNI Global Union arasinda imzalanan

Kiuresel Cerceve Sozlesme ﬂlrmanl

INDITEX
S6zlesmenin Taraflari
INDITEX Group

UNI Global Union (Tez-Koop-is Sendikasi UNI Gyesidir)

Inditex ve UNI, sirketin bliylimesi ve sirdirilebilirligi ile calisma
iliskilerinde iyi 6rnekler yaratilmasinin ortak c¢ikarlari oldugunu ilan
ederler.

Taraflar, sendikalasmanin da igcinde oldugu uluslararasi insan haklari
sOzlesmelerini kabul ederler.

Sirket s6zlesmeye gore asagidakileri taahhiit etmektedir:

e Zorla ¢alistirma yapmaz.

* Ayrimcilik yapmaz; tim calisanlara esit davranir.

* Cocuk isci calistirmaz.

* Calisanlarin sendikal faaliyetlere katilmalarina engel olmaz.

« iscilerin haklarini toplu is sézlesmeleri ile gelistirmeleri icin sendikalara
Uye olmalarina saygi duyar.

* Calisma saatlerinde ulusal ve uluslararasi yasalara uyar.
* {Igili ILO s&zlesmesindeki isci saghidi ve is glvenligi hUkimlerine uyar.
 UNI'ye Uye bir sendikanin talep etmesi lzerine, sirket bu sdzlesme geregi

faaliyetlerini sirdUrmesi icin sendikanin en kisa sUrede taninacagini
garanti eder.

* isciler, herhangi bir korku ve ayrimciliga ugramadan sendika temsilcileri
ile gdrismekte ve sendikaya Uye olmakta 6zgurddur.

* Sendikanin Gyelik, bildiri, iscilere haklarini anlatan gérisme vb.
aktivitelerini yerine getirmesi gibi makul-talepleri icin sendika
temsilcilerinin isyerine girisine, refakat olmadan izin verir.
Ancak bu faaliyetler calisma akisini bozmayacak sekilde

dinlenme ve paydos saatlerinde taraflarin belirledigi
yerlerde olacaktirr.

* Bu s6zlesme Inditex Group ve bagli sirketlerinin oldugu
tum Ulkelerde uygulanir.






