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Sevgili Arkadaslar!

Covid-19 pandemisinin birinci yihini geride biraktik. Ancak bu burada yazildig: gibi ko-
layca gegmedigini hepimiz yasayarak gordiik. Ve ne yazik ki daha da ne kadar stirecegi
belirsizligini koruyor. Gencemek olarak bu siireci daha fazla can kaybir yaganmadan at-

latmay1 umuyoruz.

Gengcemek olarak 10. Sayimmiza ulagtik. Bu saymmuizda yine birbirinden degerli yazarla-
rin yine bir birinden degerli yazilan ile karsiniza ¢ikiyoruz. Pandemi ¢aligma yagamini
derinden etkiledi ve etkilemeye de devam ediyor. Bu siirecte bulasi engellemek adina
kimi isyerlerinin evden (uzaktan) ¢aligmaya gectigine tanik olduk. Her ne kadar bunun
saglik yonii 6ne ¢ikarilsa da, bunun igverenin faydasina dogru evrildigine de hep birlikte
taniklik ettik ve etmeye de devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde de emek siirecinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelecek gibi géruniiyor. Bu amagla da bu sayimizda “Evden/
Uzaktan Caliyma”y1 dosya konusu yaparak, teorik altyapisini da inceleyerek, hem huku-
ki hem de psikolojik etkilerini ortaya koymaya calistik. Diger yandan bu sekilde ¢aligan
¢agr1 merkezi caliganlarinin pratikte neler yasadigini géruniir kilmak adina iki de soylesi

yaptik.

Calisanlarin ve ¢alisma yagaminin en 6nemli sorunlar arasinda yer alan emeklilik ile igci
saghigr ve guvenligi ile ilgili yazilarla birlikte, hukuk kisminda isyerindeki giivenin zede-
lenmesine dair Yargitay’in bir karar incelemesini de bu sayimizda siz degerli genglere

sunuyoruz.

Biraz da spor, miizik ve moda... spor kisminda sirikla atlamanin efsanelerinden Sergey
Bubka bizlere konuk oluyor. Bu sayimizin bir diger konugu da mizik severlerin yakin-
dan tamdig1 Bob Marley. Alanda geng iscilerle yaptigimiz miilakatlarda siz geng emek-
cilere “dergide nelerin olmasini istersiniz?” diye sordugumuzda ozellikle kadin emekgi-
lerin modaya dair yaz1 beklentisi oldugunu gordiik. Biz de bu sayimizda bir Tirkiye ve

Avrupa giizeli olan Sebnem Tan’t konuk ederek onunla kisa bir séylesi gerceklestirdik.

Diger yandan satrang, sanat tarihi, dizi degerlendirmesi de bu sayimizda kendisine yer

buldu.

Gezmeyi sevenlerin de nefeslerini kesmek i¢in onlar Kilimanjaro’nun doruklarina ¢i-

kartyoruz.

Miizigin topluma ve toplumsal direnige etkisini, teknoloji kisminda ise giyilebilir tekno-

lojileri konu alan yazilarla ilginizi ¢ekecegini diistintiyoruz.
Eger yaniliyorsak adresimizi biliyorsunuz...

Iyi okumalar...

gencemek
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Sendikamizdan

Tez-Koop-is Genisletilmis Baskanlar
Kurulu Toplandi

“Orgiitlenmedeki basarilar toplu

is sozlesmelerinde ileri asamalara
gotiirmek zorundayiz”

Sendikamiz Genisletilmis Bagkanlar Kurulu, Balike-

sir'in Burhaniye il¢esinde 2018 yihinda temeli atilan ve
2020 yih i¢inde yapimi tamamlanan Tez-Koop-Is Egi-
tim ve Sosyal Tesisinde (Tezmarin Hotel) 4 Nisan 2021
tarthinde toplandh.

Tez-Koop-E subeleri idari sekreterlerinin de katihmiyla

gergeklestirilen Bagskanlar Kurulu toplantisinda konugan
Genel Bagkan Haydar Ozdemiroglu, salgin kosullar ne-
deniyle siurh dlciilerde hizmete agilan Tesisin yapimina
emegi gecenlere tesekkiir etti. Ozdemiroglu, Tez-Koop-
I Sendikasi'nm izl bir gelisim siireci icine girdigini,
her tiirlii zorluga ragmen tim ilke duzeyinde gercek-
lestirilen sendikal orglitlenmelerin 6zveriyle siirdtrile-
cegini belirtti. Genel Bagkan, “Orgiitlenmedeki bagari-
lar1, toplu is sozlesmelerinde ileri asamalara gotiirmek
zorundayiz” diyerck sendikal birligin her zamankinden
daha da 6nem kazandigini belirtti.

Genigletilmis Bagkanlar Kurulu Toplantisinda 12-13
Nisan 2021 tarihinde Ankara’da toplanacak Anatiiziik
degisikligi giindemli Olaganiisti Genel Kurul’da ele al-
nacak konular1 goriigti.

Toplant1 sonunda konugan Genel Bagkan Haydar Oz-
demiroglu, Tez-Koop-Is Sendikas’min yiizbini agan
tiyesine yeni yuzbinlerin katilmasi i¢in 6zveriyle ¢alis-
mak gerektigini belirterek, sendikal 6rgiitiin her diize-
yinde sorumlulugun korunmas: ve gelistirilmesi gerek-
tigini vurguladi.

Tiiziik Degisikligi, idari ve Mali
Kararlar Olaganiistii Genel Kurul
Yapildi

Sendikamizin Tiiziik Degisikligi, Idari ve Mali Kararlar
Olaganiistit Genel Kurulu, 12 Nisan 2021 tarihinde An-
kara’da Anadolu Hotels Downtown Toplanti Salonu’n-

da yapild.

Genel Kurul Divan Bagkanhgim Genel Sekreter Hakan
Bozkurt’'un, Divan Baskan Yardimciliklarm Thsan Aydin
ile Ali Ozdemir’in, Katip Uyeligini ise Ebru Cura’nin yap-
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g1 Genel Kurul’'un agihsinda bir konusma yapan Genel
Bagkan Haydar Ozdemiroglhu, Tez-Koop-E Sendikasi’nin
orgutlenme galismalarin bagariyla strdirtildiigini, 2009
yihnda yaklagik 30 bin olan tiye sayisinin giintimiizde 110
bine ulagtigim vurgulayarak yeni déneme uygun yapilan-
manm zorunlu oldugunu belirtti. Ozdemiroglu, 6rgiitlen-
me sireclerinde bircok engel ve baskiyla karglaglcigim
ancak bu sorunlarn kararh tutumla agilcigim soyledi. Sen-
dikal birligi bozucu girisimlere karst her kosulda duyark
olunmast gerektigini belirten Genel Bagkan, bu girisimlere
kargt esneklik gosterilmeyecegini, Anatiiziik hitkiimlerinin
mutlaka titizlikle uygulanacagini aciklach.

Olaganiistii Genel Kurul daha sonra gindem maddeleri-
ne uygun olarak ¢alismalarini stirdurerek bir dizi Anatiiziik
degisikligi gerceklestirdi.

Olagantstit Genel Kurulun kapamginda konugan Genel
Bagkan Haydar Ozdemiroglu tiim delegelere tesekkiir etti
ve sendikamzin yeni dénemde daha da giiclenecegine
duydugu inanci vurguladi.

Harn 2021 JENCEMEK



gencgmek

SENDIKAMIZDAN

Toplu is Sozlesmeleri

Helal Akreditasyon Kurumunda Toplu
Is S6zlesmesi Imzalandi

T.C. Helal Akreditasyon Kurumunda caligan tiyelerimi-
zi kapsayan toplu i sézlesmesi 21 Nisan 2021 tarihinde

imzaland.

Toplu is s6zlesmesi imza torenine sendikamizi temsilen
Genel Sekreter Hakan Bozkurt, Toplu I§ Sozlesmest
Uzman Yardimasi Hac1 Ustiindal, T.C.Helal Akredi-
tasyon Kurumu'nu temsilen Yonetim Kurulu Bagkan
Zafer Soylu, Genel Sekreter V. Musa Malkog, Personel
ve Destek Hizmetleri Daire Bagkan Yardimcist Ozlem
Ertap, Sube Mudir V. Giiler Senol ve igyerinde ¢aligan
uyelerimiz katild.

Akdeniz Universitesi'nde Toplu is
Sozlesmesi Imzalandi

Sendikamiz ile Akdeniz Universitesi Rektorliigii arasim-
da, Akdeniz Universitesi Rektorliigii ve bagh isyerlerini
kapsamak tizere 01.01.2021-31.12.2022 yiirtirlik stireli
toplu is sozlesmesi 20 Nisan 2021 tarihinde imzalandi.

gen@mek Haziran 2021

Rektorliikte yapilan toplantiya Tez—Koop—i§ Sendikast
adma Antalya Sube Bagkami Barig Ozdemir, Sube Ida-
ri Sekreteri Ozgiir Tingir, Sube Egitim Sekreteri Aykut
Akin ve Sendika i§yeri Temsilcisi Mavi Gozel katilirken
universite yonetimini temsilen Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Murat Turhan, Genel Sekreter Ali Evren Imre, Ge-
nel Sekreter Yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Alptekin
Duru, Personel Daire Bagkam Dilek Ayas ve Personel Da-
ire Bagkanhg: i§<;i Sube Mudurit Mehmet Durgut katild.

Atatiirk Universitesi Rektorliigii Toplu
Is Sozlesmesi Goriismelerinin Ilk
Oturumu

T.C. Atatiirk Universitesi Rektorligii toplu is sozlesme-
si gorismelerinin ilk oturumu 2 Nisan 2021 tarihinde

gerceklesti.

Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu Isverenleri
Sendikas: (TUHIS)’in Ek Hizmet Binasi Toplant: Salo-
nunda yapilan toplu i§ sézlesmesi goriigmelerine sendi-
kamiz adina Toplu I§ Sozlesmesi Uzman Yardimcilar
Meliha Kaplan Segmen, Berfin Diren Yavuz ve Hac
Ustiindal; TUHIS adina Toplu I§ Sozlesmesi Uzmanla-
r1 Ahmet Sarikaya ve Fahriye Arikan katildilar.

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Rektorliigii Toplu Is
Sozlesmesi Goriismeleri Basladi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii

Toplu Is Sézlesmesi goriigmeleri 2 Nisan 2021 tarihin-
de baslad.
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Turk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorit Kamu i§verenleri
Sendikasi (TUHiS)’in Ek Hizmet Binas1 Toplant1 Salo-
nunda yapilan toplu i§ sozlesmesi gériismelerine, sen-
dikamiz adina Toplu I§ Sézlesmesi Uzman Yardimecist
Meliha Kaplan Segmen, Hac1 Ustiindal ve Berfin Diren
Yavuz, igyeri sendika bag temsilcisi Abdurrahman Dur-
mus, igyeri sendika temsilcisi Sadik Cakici katilirken,
tniversite yonetimini temsilen Genel Sckreter Ahmet
Tufekei, Strateji Geligtirme Daire Bagkam Vedat Erdo-
gan ve Idari ve Mali I§ler Daire Bagkan Mustafa Cura;
TUHIS adina Toplu I Sézlesmesi Uzmanlar Ahmet
Karaderili ile F. Bettil Calskan katildilar.

istanbul Teknik Universitesi TiS
Goriismelerinde Ilk Oturum
Istanbul Teknik Universitesi Rektorligu toplu is sozles-

mesi goriigmelerinin ilk oturumu 24 Mart 2021 tarihin-
de Rektorlik binasinda gerceklesti.

Universite merkezinde yapilan toplu is sozlesmesi go-

riigmelerine sendikamiz adina Istanbul 5 No’lu Sube
Bagkani Selahattin Karakurt, Sube Orgiitlenme Sek-
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reteri Selim Kurtalan, temsilcilerimiz Erkan Durmus,
Ibrahim Oztirk, Sengiil Giinec, Ozgur Kuruéz, Erdo-
gan Kaya; ITU Rektorliigh adina I§§1 I§Veren Ih§kllere
Kurulu Bagkam Dr. Ozgiir Oztiirk, I§(;1 I§veren Ih§kﬂen
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mahmut Kabakgi, Genel Sekre-
ter Yardimcist ilyas Aktas, Hukuk Miusaviri Av. Songtil
Ozer, SKS Daire Bagkan1 Goniil Dénmez; igveren sen-
dikast MIKSEN (Mahalli Idareler Kamu I§veren Sendi-
kas1) adina Miksen Genel Sekreteri Av. Zekeriya Sanci,
Miksen Genel Sekreter Yardimest Idris Kayici, uzman
Av. Haluk Erkin G6¢gmen katildilar.

Sosyal Giivenlik Kurumu Toplu
is Sozlesmesi Goriismelerinin ilk
Oturumu

Sosyal Guvenlik Kurumu ve Bagh i§yerleri i§letme Toplu
Is Sézlesmesi goriigmelerinin ilk oturumu 22 Mart 2021
tarthinde Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK)’nun tiyesi bu-
lundugu Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu Ig-

verenleri Sendikast (TUHIS) toplantl salonunda yapuldi.

Toplu 1§ sozlesmesi gorigmelerine sendikamiz adina
Genel Bagkan Damgmani1 Mehmet Babadag, Ankara 4
No’lu Sube Bagkani Levent Kog, Ankara 4 No’lu Sube
Idari Sekreteri Tayyip Cengiz, Toplu I Sozlesmesi Uz-

mamn Av. Tilay Javanshir, sendika temsilcilerimiz Celal
Tezer, Mustafa Dogucam, Fatihhan Yilmaz katilirken;
TUHIS adma Genel Sekreter Yardimes: Dr. Serafettin
Giiler, Toplu Is S6zlesmesi Uzmanlarn Ahmet Sarikaya
ve Fahriye Arikan, SGK adma Personel Daire Bagkam
Ali Aksakal ile Sube Miidiirleri Sabri Yiicel Ozay, Fah-
rettin Kapa, Gilstin Kocgak, Cihangir Isik, Dursun Kose
katildilar.

Harn 2021 JENCEMEK
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Galatasaray Universitesi Toplu is
Sozlesmesi Goriismeleri Basladi
Galatasaray Universitesi Rektorliigii ve Bagh i§yerleri

Isletme Toplu Is Sozlesmesi goriigmeleri 22 Mart 2021
tarihinde bagladu.

Universite merkezinde yapilan toplu i sézlesmesi go-

riigmelerine sendikamiz adina Genel Sekreter Hakan
Bozkurt, Istanbul 5 No’lu Sube Bagkam Selahattin Ka-
rakurt, temsilcilerimiz Kenan Taz, Naciye Ercin, Suat
Yiksel, Ersan Giresunlu, Serdar Cigek; Rektorliik adina
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Necmi Yiizbagioglu, Genel
Sekreter V. Dog. Dr. Mijjde Genevois, Idari ve Mali i§ler
Daire Bagkanm Serpil Ristemoglu ve Av. Serdal Dogan
katildilar.

Marmara Universitesi Rektorliigii TiS
Goriismelerinde Ik Oturum

Marmara Universitesi Rektorligii ve bagh isyerleri is-
letme toplu i§ sozlesmesi gérigmelerinin ilk oturumu 18
Mart 2021 tarihinde Tirk Agir Sanayii Ve Hizmet Sek-
tori Kamu I§Verenlen' Sendikast (TUHIS)

‘nda yapildi.

Toplu i sézlesmesi goriigmelerine sendikamiz adina Ge-

nel Sekreter Hakan Bozkurt, Toplu I§ Sozlesmesi Uzman
Yarcdimcist Meliha Kaplan, Istanbul 5 No.lu Sube Orgiit-

gen@mek Haziran 2021

lenme Sekreteri Selim Kurtalan, igyeri sendika bag temsil-
cisi Serkan Cankaya, igyeri sendika temsilcisi Ebru Budak
katihrken; isveren sendikast olarak TUHIS adina Genel
Sekreter Yardimeisi Hasan Yilmaz, Toplu Is Sézlegmesi
Uzmanlar1 Recep Bellici ve Elif Cakal, igvereni temsilen
Hasan Sahin, Dr. Onder Bayir, Ugur Cinoglu katild.

Bogazici Universitesi'nde Birinci
Oturum

Bogazici Universitesi Rektorliigii ve Bagh I§yerleri i§let—

me Toplu I§ Sozlegmesi goriigmelerinin birinci oturumu
11 Mart 2021 tarthinde Rekt6rliik binasinda gercekles-
tirildi.

1 Ocak 2021-31 Aralik 2022 tarihler arasinda yiirtrlik-
te kalacak yeni donem toplu i sdzlesme goriigmesinin
ilk oturumuna sendikamiz adina Genel Sekreter Ha-
kan Bozkurt, Istanbul 5 No’lu Sube Bagkam Selahattin
Karakurt ve igyeri temsilcilerimiz katilirken; Rektorlik
adina Genel Sekreter Vekili Nazan Legkeri, Idari Mali
Isler Daire Bagkani Biilent Cebi, Personel Daire Bagkan
Ozgiil Tatar Yildiz, Av. Mustafa Cem Anadolu, Hesap
Isleri Miidiirii Meltem Ayag, gorevli memurlardan Ab-
dullah Keskin, Leyla Tamtekin ve Huriye Acar katildi.

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanhg
Toplu Is S6zlesmesi Goriismelerinde
llk Oturum

Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhg isletme toplu is séz-
lesmesi goriigmelerinin ilk oturumu 26 Subat 2021 ta-
rihinde TUHIS (Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektérii
Kamu i§verenleri Sendikasi)’te yapaldi.
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Toplu i§ s6zlegmesi goriigmesine sendikamiz adina Genel

Sekreter Hakan Bozkurt, Toplu Is Sézlesmesi Uzman
Yardimast Hacr Ustiindal, Toplu I Sézlesmesi Uzman
Yardimcist Merve Sahin; igveren adma Yiiksek Ogretim
Kurulu'nu temsilen Genel Sekreter Siilleyman Necati Ak-
cesme, Genel Sekreter Yardimast Halil Ibrahim Aycicek,
Personel Daire Bagkam Recep Saripek, Idari ve Mali
Isler Daire Bagkam Durali Tifekci ve Hukuk Miisaviri
Adem Gelir; TUHIS Genel Sekreter Yardimcist Hasan
Yilmaz, Genel Sekreter Yardimcist Dr. Serafettin Gdiler,
Toplu I§ Sozlesmesi Uzmam Ahmet Sarikaya, Toplu I§
Sozlesmest Uzmani Fahriye Arikan katildr.

Egitim

Anayasa Mahkemesi Toplu is
Sozlesmesi Goriismelerinde Ilk
Oturum

Anayasa Mahkemest igyeri toplu 15 sézlesmesi gérigme-

lerinin ilk oturumu 17 Subat 2021 tarihinde yapild.

Toplu 1§ s6zlegmesi goriigmesine sendikamiz adina Genel

Sekreter Hakan Bozkurt, Toplu Iy Sézlesmesi Uzman
Yardimcilar1 Meliha Kaplan Segmen ve Merve Sahin, Is-
yeri Bastemsilcisi Ozkan Ozer ve i§yen' Temsilcisi Hakan
Kurt; Isveren adina Anayasa Mahkemesi Genel Sekreteri
Murat Sen, Anayasa Mahkemesi Genel Sekreter Yar-
dimcist Mustafa Eyyub Demirbas, Anayasa Mahkemesi
Raportori Alpaslan Kocak, Anayasa Mahkemesi Perso-
nel Miidiirii Sitki Kiiciikaslan, Anayasa Mahkemesi Idari
ve Mali i§ler Midiiri Fikriye Seferoglu katilda.

Tez-Koop-is Sendikasi Burhaniye
Egitim ve Dinlenme Tesisinin acilisi
Mugla Subesi Temsilcileri icin Egitim
Semineri ile ger;eklestlrlldl

Mugla Subesi kapsaminda bulunan igyeri sendika tem-
silcilerine  Burhaniye Egitim ve Dinlenme Tesisinde
(Tezmarin Hotel) 6 Nisan 2021 tarihinde egitim semi-
neri gerceklestirildi.

Genel Egitim Sekreteri Sebahattin Sen, “Uzun yillardir
ozlemini ¢ektigimiz boylesine giizel bir egitim ve sosyal
tesisin yapilmasim saglayan bagta Genel Baskanimiz
Haydar Ozdemiroglu olmak iizere tiim yoneticilere ve
yapim sirecinde emegi gecen tim ¢alisanlara 6zellikle
tesekkir etmeyi bir borg biliyorum” diyerek; “Yillardir
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egitim seminerlerini kisith olanaklarla yagama gecirmeye
caligan sendikamiz agisindan, Burhaniye Tesisimiz genig
olanaklar sunan bir tesis olma 6zelligi tastyor” dedi.
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Aqis konugmalarindan sonra Sendikamizi tamtan video
izlendi. Daha sonra Sendikamiz Orgiitlenme Uzman
Merve Demirkiran, “Tez—Koop—i§ Sosyal Medyasimn
Onemi ve Geligtirilmesi” konulu sunumunu gergeklestirdi.

Tez-Koop-Is Egitim Biirosu Mudiiri Hasan Aktag'm
“Gtncel Sendikal Sorunlarimiz ve i§yeri Sendika Tem-
silcilerinin Goérev Yetki ve Sorumluluklar” baghkh ders-
lerinden sonra; Iletisim Uzmam Kadir Akbulut'un “Ile-
tisimde Temel ihtiya(;lar, Zamani Yapilandirma, Yagam
Pozisyonlar1 ve Kabul Iletileri” konularm ele alndig:
dersler temsilcilerimizin soru ve katkilar ile tamamlandi.

Tez-Koop-is Cocuk
Dergimizin 3. Sayisi
23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk
Bayraminda minik
okurlari ile bulustu

Tez-Koop-is Kadin
Dergisi 11. sayisi

8 Mart'ta okurlariyla
bulustu

genEMEK im0 9
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Uluslararasi iliskiler

Pakistan'daki anti-sendika
uygulamalarina karsi uluslararasi
dayanisma

T3 Tea-Eaap-iy Besdiow Reswastisd]
!_. UHI Commarce @Commeselis < 1 M
t“",r ¥ 1 5rong suport fnom eteskocpinerck which reoesenls e of
theusarids of sutirmarke: workers i Turkey- to Tabir ang Metm AG,
wnrm:. In Plll.nun
rhocplisds call
Mmmrulumh’l
£ + ekl pa Pallstan®

s 10 $boD unon-busting In

& Tez-oop- by Sernclilas e rkenosmci 11 Mar

Tez-Koop-ly Sendlkom clarak Metro Paldsian iggfer je dayangma
lgarisinooyz. Pakistan Mot jeerive selam olson, yrges
uksslarnas serciol dayongeal INEWOETHER @Comwmercellnl
Runkyoosunon

Tez-Koop-Is Sendikasi olarak Metro Pakistan iscileri ile
dayanigma icerisinde olduk. Pakistan Metro iscilerine
selam olsun. Yasasin uluslararas: sendikal dayanigma!

Hollanda market iscilerinin insan
onuruna yakisir bir iicret zammi
taleplerine Tez-Koop-is Sendikasi
olarak destek verdik

W, UMICommaerce ECommen Ful
Ard e Firs :ll'nh-' e camies. from @rarkoopta
tans of Thousends of Hp-ewrmwm % i Tarory
¥ iDutch supermaret workers snd S P sm not slons In Ther ust fighs
l:,age (%1 '.!i:ur il

b whaah reprasents

F-o Wnl-:.-ut-\h rer, bedantt
FINY Tl

D Tez-Koop-ly Sencetam Gitszkoco wands - & Gub

Soldarity and support ta Dutch supermarie: workens and the'r unon
FHY.

em Wormers a High Five

#wasrtesrovwerk BCommencelin
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UNI Avrupa 5. Konferansi on-line
olarak yapildi.

“Toplu 1§ sozlsemest ile daha ileri” temas: ile toplanan
UNI Avrupa 5. Konferans1 27-29 Nisan 2021 tarihle-
rinde on-line olarak yapildi. Konferansa Sendikamizi
temsilen Genel Bagkamimiz Haydar Ozdemiroglu, Ge-
nel Sekreterimiz Hakan Bozkurt ve Uluslararas: Sendi-
kal ili§kiler Uzmanimiz Emirali Karadogan katilmiglar-
dir. Orgiitlenmeden dijitallesme, Covid-19’dan Avrupa
diizeyinde asgari ticrete kadar bir ¢ok bashk tartisild.
Konferansta ayn1 zamanda yeni yonetim de belirlendi.

Buna gore:

Peter Hellberg, UNI Europa’nin Bagkan:
(Isveg, Unionen)

0.

1st Vice-President

Pilar Rato 1. Bagkan Yardimcist
(CCOO Servicios, Ispanya)

ml\"ﬂ
et

Regional Secretary

Oliver Roethig, Bolge Sekreteri

(Gorevine yeniden seildr)
Harn 2021 JENCEMEK
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Covid-19 Surecinde
“Evden Calismaya”
Calismanin Psikolojisi

Hala tuvalet kagidi ve makarna reyonlarini yagmalayan yok belki. Fakat
belirgin degisikliklerin ve bu degisikliklerin getirdigi biiyiik belirsizliklerin
ortasinda tiim insanhgin uyum saglamaya calistigi bir dénemden gectik,

Psikolog Meryem METIN
Psikolog Dr. Ozge KANTAS

gen@mek Haziran 2021

hala da geciyoruz. Saghgin tehlikede olusu, yasam diizeninin kékten
degismesi, isi kaybetme riski, yalmzlik ve garesizlik duygulari; hayattaki

tehlikelere karsi 6nlem almamizi saglayan, zihinsel ve bedensel bir
alarm sistemi olan kaygiyi harekete gegirdi.

Ayni olaya farkl tepkiler veren bi-
rictk insan, duygu durumlarn farkh
siddet ve dizeyde yasadi. Belirsizlik ve
bilinmezligin giivensizlik ortami yarat-
maya bagladigindan bu yana agir1 kor-
kudan kayitsizliga kadar bir¢ok duygu
durumu eslik etti. Endige, 6fke, stres,
umutsuzluk, zaman zaman tahammiil-
suzluk gozlendi. Ortak problemin gidig
yoluna herkes farkli bir formiilasyonla
katilarak 7 milyar 837 milyon insan
niifusu kadar etki ve bas etme stratejisi
ortaya ¢ikti. Gozle géremedigimiz bu
viriis, “savag ya da ka¢” gibi normal
baga c¢tkma stratejilerimizi kullanarak
basa cikamadigimiz tehdit ortami ve
devam eden bir stres faktori yaratti.
Dinlenmek i¢in 1lk iggtidesel tepkimiz
genellikle uzanmak olmasina ragmen

hicbir sey yapmayip sadece oturmak

da eylemde kalmak da cogu zaman
enerji takviyesi saglayamadi. Ciinka
bu yorgunluk psikolojik, duygusal veya
zihinseldi. Halk saghgini korumak ve
salginmm  hizlanmasim  6nlemek i¢in
“evde kal” talimatiyla milyonlarca kist
sosyal izolasyonda biitlin hayatini evin
i¢inden var etmeye calisti.

Hala da galisiyor. ..

Saglik diginda hayatin pek ¢ok bo-
yutunda toplumsal yansimalari oldu
stiphesiz. Dogal olarak en belirgin
degisikliklerden biri de ¢aligma hayati
ve dizeninin degismesidir. Hem cko-
nomi Uzerine olumsuz etkisinden hem
de halk saghgi acisindan bu stirecte
bircok sirket evden/uzaktan c¢aligma
yontemine gegti. Salginin neden oldu-
gu acil ihtiyag ile diinya ¢apinda igve-

renler uzaktan caliyma icin protokoller
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olusturdu. Bu duzen degisikligi belirli
bir se¢imle, asamali ve yumusak bir
gegisten ziyade radikal ve koklii olarak
sert ve zorundalikla gerceklesti. Kisi-
nin kontroli altinda olmayan cevresel
etmenler, yasadigimiz, caligigimiz ko-
sullar psikolojik saghgimizi ve iyi olu-
sumuzu etkileyen temel faktorlerden-
dir. Krizin yarattig1 degisikligin simgek
hiziyla hayata gecmesi oryantasyon
alanini, stresli bir uyum zorundahgina
donustirdu. Bir siredir gegtigimiz ve
ge¢mekte oldugumuz giinlerde evden
calisma fikri kulaga hos gelse de kriz
ortaminin ani bir sekilde dayattigi bu
sistem hem 1ilk kez evden calganlar
hem de deneyimli uzaktan caliganlar
icin kolay olmadi. Cinkii evden ¢alis-
mak zorunda kalmak, uzaktan calig-
may1 secmekten farkliydi. Bir de bu st-
recte evden galiymak isteyip, isi, sirketi,
ya da sartlar1 geregi bunu yapamayan-
lar oldu ki; onlarinki maalesef belki de
daha agir tahribatlarla beraber, mec-
buriydi ve se¢cim hakkini tamamen or-
tadan kaldirtyordu.
Rota Yeniden Olusturuluyor
Esnek calisma saatlerine gore se-
killendirilmig uzaktan caliyma sistemi
dinyanin birgok yerinde ¢aliganlarin
potansiyellerini daha iyl ortaya ¢i-
karmak ve verimliligini artirmak igin
kullaniliyor ~ ve  deneyimleniyordu.
Pandemi siireci 6ncesinde yurt dist de-
neyimlerimiz ile hem egitim hem de
caliyma hayatimizda uzaktan caliyma
sistemini gozlemleme ve deneyimleme
firsati bulduk. Kilttrel 6zellikler ve
caliyma alanlarmin etkisinden dola-
y1 tilkemizde pek etkili olacak sekilde
yaygmn kullanilmiyordu sadece. Kriz-
den 6nce bircok tilke zorunda kalma-
dan, bilincli bir sekilde esnek ¢alismayi
sistemlerine entegre ederken, sirket ve
yoneticilerin hedefledikleri kazanimlar

12

muhakkak vardi. Pandemi suirecinin

etkisiyle diinya esnek saat araliklari-
na sahip uzaktan caliyma sistemiyle
tamigmak zorunda kaldi ve boylelikle
kullanma ve deneyimleme alam da
epey geniglemis oldu. Ulkemiz de bu
durumdan payma diseni aldi. Tirki-
ye’de esnek caligma, calisan i¢in ¢o-
gunlukla belirsizlik ve glvencesizlik
durumu yaratiyordu pandemiden 6n-
cesinde de. Yani “bugiin sana ihtiyag
yok, yarin belki olur, ¢alisirsan para
alirsin, calisamazsan da avucunu ya-
larsin” manasina gelecek sekilde emek
somiirtsiine dek varabilecek birgok
detay1 vardi. Oysa ¢aliganin esenligine,
secim hakkina ve ozgurligiine daya-
narak; ofis ortaminin kati kurallarimin
ve mesai saatlerinin yumusatilmasiyla
isgorenlere serbest ¢aliyma ortaminin
yaratildigi, potansiyellerinin agiga ci-
karilmasi hedeflenen bir sistem olsaydi
isin rengi degisirdi. Idealinde tabi.
Diger taraftan her degisiklikte ol-
dugu gibi yeni ¢aligma diizeni ve ko-
sullar1 calisanlara yeni beceriler ve de-

Harn 2021 JENCEMEK



gencgmek

EVDEN CALISMA

gen@mek Haziran 2021

neyimler kazandirsa da bu ani gegisin

simdiki zamanda dayatibyor olmasi
avantajlart kadar dezavantajlar1 da
beraberinde getirdi. Rutinleri ve alis-
kanhklar1 stiirdirme egiliminde olan
beynimiz yeni aligkanhklar: edinme ve
uyum saglamada bir miktar zaman,
bir miktar i¢ motivasyon ve bir miktar
da kademeli bir gecise ihtiya¢ duyar.
Normal bir zamandan ge¢gmedigimiz
ve radikal bir gecigin ortasina birakil-
digimiz icin siirecteki zorlantilar, anor-
mal olaylara verdigimiz en normal
tepkilerdir. Bunu bu sefer kendimiz
secmedik, bir nevi mecbur kaldik. Bu
da bir toplumsal travma, yiten sosyal
bag firsatlariyla beraber bir yas stireci-
ne donusti.

Calisanlar kadar yoneticiler de bu
strece hazir ve nazir olmadigr i¢in,
onlara diigen biyik sorumluluklar
altinda ezilen, bunalan, caresiz kalan
da bircok yonetici oldu. Yoneticilerin
cahsanlariyla daha proaktif bir ileti-
sim geligtirmest, kogullarin gézetilerek
caliyma stratejilerinin - olugturulmast,
bireylerin duygu durumlarimin énem-
sendiginin hissettirilmesi gerekli hale
geldi. Dolayisiyla bu tarz sosyal beceri-

lerin eksikligini iy ortaminda bir sekil-
de saklayabilen yoneticiler icin, stireg
turnusol kagidi gibi igledi. Havug ve
sopayla idare ediverdigi seyleri sim-
di uzaktan nasil yonetecekti? Liderle
idareci arasindaki fark saniriz galigan
deneyimi acisindan hig¢ olmadig: kadar
ayyuka c¢ikti su gectigimiz bir senede.
Her seyden 6nce insan ve iligkilerin
oldugu her ortamda, i¢ motivasyonu
koruyabilmek ve tretimi verimli hale
getirirken calisganin da kendine yaban-
cllasmadigy; aksine, treterek kendini
becerikli ve degerli hissettigi bir de-
neyim i¢in tam da bu sekilde iligkisel
ve iletisimsel olmanin nasil da énemli
oldugunu iliklerine kadar hissetme-
yen kalmamigtir dileriz. Zira herkesin
kigilik 6zellikleri, mizaci ve tutumlars,
yeteneklerini  beceriye doniistiirme
yontemleri farkli oldugu i¢in takim
liderlerinin, yoneticilerin iletisim stra-
tejilerini yeniden gbézden gecirip yapi-
landirmast gerekiyor. Ciiinkii bagarili
bir ¢aliyma aynm zamanda 1y1 bir lider-

ligin sonucudur.

Ne I¢indeyiz Zamanin Ne de
Biisbiitiin Diginda

Pandemi siireciyle birlikte aliilan
bazi kavramlar da degismeye baglad.
Zaman ve mekan algisi 6zellikle evden
cahiganlar i¢in farkl bir boyuta tagindi.
Bir yanda asilacak ¢amagrlar, ilgile-
nilecek ¢ocuklar; bir yanda Zoom’da
toplantilar, kontrol edilecek e-posta-
lar... Mesai saatlerinin esnek birakil-
mas1 bireylere serbest zaman dilimi
ve Ozgir ¢alisma alani saglarken, giin
boyu caliyma, oyalanma, erteleme gibi
oncelik sirasinin karigtigl, zamanin tak-
la attigl, mekanin ev gérintimlu i sil-
silesi yarattig1 bir handikaba dontstii.
Biiylk sehirlerde yagayanlar icin yol
ve trafige ayrilan vakit, nakittir avan-
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taj1 saglasa da, is ve yagam sinirinin iyl
¢izilemedigi durumlarda, caliganlarin
tikenmislik sendromu yagamaya bag-
lamasi kagmilmaz oldu. Is ve ev ha-
yat1 arasindaki ayrimi yapabilmek de
herkesin kosullarmma gore degigkenlik
gosterdigi malum. Calisanlarin evde
ilgilenilmesi gercken cocuklar1 veya
diger aile tyelerinin olmasi, kogullar
ve odaklanma kapasitesini daha zor
hale getirdiginde bu destegi alabilen ve
alamayan galisanlar acisindan, kiginin
kendi siireclerinin ve sirketin IK siirec-
lerinin de yeniden yapilandirilmas ¢a-
lisan esenligi i¢in ¢cok 6nemli bize gore.

Yapilabilecekler Listest

Peki ya o zaman tim bu olan bi-
tenin agirhgindan kurtulmak icin ta-
mamen c¢aresizce bekleyecek miyiz?
Elbette hayir!

Psikoloji aragtirmalar1 bize olum-
suz surecler icinden gegerken, kontrol
edemeyecegimiz  seylerle kaygimizi
artirmak yerine, hala elimizde olanla-
ra ve kontrol edebildigimiz kadarina
odaklanarak yaratici eylemlere gegme-
nin onemini gosteriyor. Yani, bir nevi
“Ne zaman gegecek?” diye kendimizi
titketmek yerine, “Bu elbet gececek de,
ben o sirada neler yapabilirim?” diye
kendi i¢ ve dig kaynaklarimiza yatirim
yapmak bize iyi gelecek. Mesela...

- Ahgik oldugumuz mesaili caliyma
sisteminin dogal akiginda bir bag-
langig ve bitis saati vardir. Mesaili
¢aligan birisinin ¢alisma kogullarm-
da gin icinde teslim etmesi gere-
kenler genellikle igveren tarafindan
belli oldugundan dolay1, zaman
dilimini yonetmekle ilgili sorum-
luluk bireyin karar mekanizmasin-
dan kalkmig olur. Su anki yeni dii-
zende evden ¢aligma sistemi esnek
caliyma saatlerine uyarlanmigsa
eger, sistemin yasam kalitesi ve i§

14

doyumu tizerine olumlu etkilerini
artirmak ve dezavantajlar1 avan-
tajlara cevirmek i¢in, giini kosul-
lara uygun planlamak ve rutinler
olusturmak onemli. Stres faktori
olusturmayan, aciklayici, somut,
rasyonel, yenir yutulabilir olmasi
i¢in Once c¢ignenebilir bir ‘yapila-
bilecekler listes’, ev ve 1§ yasami
arasindaki bulaniklig1 berraklasti-
rabilmeye yardimci olur. Eger liste
¢ok uzun ve bunaltici olursa iglev-
sellik katmak ve hayat1 kolaylagtir-
mak yerine bireyin ttkanmasina yol
agabilir. Unutmayin, evdesiniz diye
tim giiniiniiz bog degil. Kendiniz-
den gercekci beklentileriniz olsun.
Diger turli hem isyerindeki hem
de evdeki isten kaginma, oyalanma,
erteleme davraniglari ortaya ¢ikabi-
lir veya pekigebilir. Bu yiizden ‘yap-
may1 hayal ediyorum’listesi yerine,
ihtiyag analizi ve kosullar gozetile-
rek ‘yapabilecegim’ listesi zaman
kurtarir.

Beynimiz baz1 kosullarda riski ol-
dugundan daha buyiik gorur. Kay-
gmnin siddeti bu siirece islevsiz ola-

rak eslik ediyorsa ige baglamayi, igi
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stirdirmeyi ve bireyin odaklanma
kapasitesini olumsuz etkiler. Ts yii-
kiiniin daha makul oldugunu his-
setmek i¢in yapilacaklar parcalara
bélmek duygu durumunu daha iyi
yonetebilmeyi saglar. Bir de bunla-
1 oncelik siralamasma koymak, ig
akig1 i¢in netlik kazandirir.

Egitim sisteminin de ¢ogu zaman
evden yuritiliyor olmast i§ ve ¢o-
cuk bakimi sorumluluklariyla ugra-
san ebeveynler icin ev ortamimdaki
kosullar daha da zorlayict olabilir.
Bu zorluklar1 meslektaglara ve yo-
neticilere iletmek, cocuk bakimi
konusunda es ya da partnerle ko-
ordineli olmak, giin icinde acil ve
o6nemli igleri yapmak icin dikkat
dagitic1 6gelerin az oldugu zaman
dilimlerini planlamak zorluklari
kolaylastirir.

Yetenegin performansa déntigme-
sinde uygun ortamin yaratilmasi

i¢in kurum kuiltiriinin ve misyonu-

nun devam ediyor olmasi, iletigim
akiginin yoneticiler ve meslektaglar
arasinda aktif ilerlemesi caliganin
verimliligi ve 1y doyumu agisindan
¢ok 6nemlidir. Sik toplantilar, diji-
tal ortamda stirdiirillen etkinlikler
fiziksel mesafemizi korusak da sos-
yal izolasyonda olmadiginizi kanit-
lar niteliktedir. Yine de, basit bir
e-postayla halledilebilecek seyler
i¢gin uzun video toplantilart koy-
mak herkesin verimini ve gevkini
dugirir. Bu tarz durumlarda, ses
gikarabilmek ve is arkadaglarimzla
dayanigarak “daha iyi ve esenlikli
olarak nasil yapilabilir?” diye ko-
nusmak faydal olabilir.

- Son olarak, her tiirlii zorlayict du-
rum kargisinda, bir seyleri yapmuig
olmak i¢in yapmamak adina, ya
da korku ve mecburiyetlerden otii-
ri ige kapanip kendinize ve iginize
yabancilagmamak adina, istek ve
ihtiyaglarimzi gerek bireysel gerek-
se sendika araciligiyla toplu olarak
dile getirebilmek biiyiik 6nem ka-
zanir. Sikayetlenerek degil, igbirligi
ile size ve 1§ arkadaglarimiza ve do-
layisiyla isyerinize de fayda sagla-
yacak ortak ¢oziimler bulabilmenin
yolu sosyal diyalogdan geciyor.
Sonbaharda yaprak doken, ilk-

baharda ¢icek acan, dallar1 kuruyan,
kinlan yerlerden yeniden yeseren bir
agacin her mevsimde bagina ne gelirse
gelsin, g6vdesi sapasaglam oradadur,
topraga kok salmigtir. Bir insanin da
bagina ne gelirse gelsin, yeniden dalla-
nip, budaklanip, meyve verecek ruhu
oradadir. Bu siiregte bagimiza tamidik
veya tanimadik her ne geldiyse yani-
miza kar kalamyla da ziyan olaniyla
da yapabileceklerimize, yapamadigi-
miz yerlerden yeniden filizlenecek ru-
humuza kucak agma dilegiyle...
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Uzaktan Calisma

(Evden Calisma)
Nasil Uyguland1?

Yasal Cercevesi Ne
Olmaliydi, Ne Oldu?

Korona viriis salginiyla birlikte
istisna olan calisma bicimleri, yay-
ginlasma egilimine girmistir. Bu
calisma bigimlerinden birisi 4857
sayili i yasasimin 14.maddesinde
diizenlenmis olan uzaktan ¢aligma-
dir. Yasa uzaktan ¢alisma kavramini
kullansa da kamuoyu bu ¢alisma bi-
¢cimini yaygin bir sekilde evden ¢a-
lisma olarak adlandirmistir.

Uzaktan ¢alismanin “evden calis-
ma” olarak adlandirilmasi nedeniyle
borglar kanununda diizenlenen evde
calismayla karisma olasiligr dog-
mugtur. Borg¢lar kanununda diizenle-
nen evde ¢alisma evde hali dokutma,
evde fermuar diktirme gibi gelenek-
sel olarak evde yaptirilan islerden
olusan c¢alisma bi¢imidir. Bu calis-
ma bi¢imi 6098 sayili Tiirk Borg¢lar
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Kanunu’nda “Evde Is Sozlesmesi”
baslig1 altinda 461-469 maddelerin-
de diizenlenmistir.

Yasanin uzaktan calisma olarak
adlandirdigr kamuoyunun ise evden
caligma olarak bildigi calisma bigi-
mi ise is yasasinin 14. maddesinde
“Uzaktan Caligma” baglig1 altinda
tanimlanmistir. Dolayisiyla pandemi
siireciyle giindeme gelen evde ca-
lismayla gelencksel olarak yapilan
“Evde Is Sozlesmesiyle” ¢alisma
aym sey degildir. Her ne kadar her
iki calisma bicimi de evde calisma
olarak adlandiriliyor olsa da pande-
mi siireciyle giindeme gelen evde
calisma “Uzaktan Calisma” bashigi
altinda diizenlenmis olan ¢aligmadir.

Dolayisiyla tekrar ederek belirt-
mek gerekirse; pandemi siireciyle

Av. Dr. Murat OZVERI
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birlikte ¢ok sik giindeme gelen ve
“evden calisma” olarak adlandiri-
lan ¢alisma bicimi ile Tiirk Borglar
Kanunu'nun “Evde Is Sozlesme-
st” baglig1 altinda 461-469 madde-
lerinde diizenledigi ¢aligmay1 ayrik
tutarak sOyleyecek olursak, uzaktan
calismanin (evden ¢alisma) yasal
dayanag1 4857 sayih Is Yasasi’nin
14. maddesidir. Bu ¢aligma, uygu-
lamada “evde ¢aligma” veya “evden
calisma” olarak adlandirilmaktadir.
Yasanin tanimina gore

Isci (calisan), is gérme edimini
igverenin yaptig1 is organizasyonu
kapsaminda yerine getirecektir. Isci,
is gorme edimini evinde veya tekno-
lojik iletisim araglarini kullanarak
isyeri diginda yerine getirecektir.
Taraflar bu iliskiyi yazili olarak ku-
racaklardir.

Uzaktan ¢aligma (evden ¢alisma)
yasayla diizenlenmis olmasina kar-
sin sanki yasal diizenleme yokmus
gibi uygulamaya sokulmus ve ciddi
sorunlarin dogmasina neden olmus-
tur.

Carpici olan ise evden ¢alisma-

nin nerdeyse bir liituf gibi sunuluyor
olmasidir. isveren evden calismaya
gecerek calisanina iyilik yapiyor,
calisan da bu iyilik karsisinda isin
yasal zeminini hi¢ sorgulamadan is-
verenden gelen talimatlara uyma zo-
runlulugu duymaktadir. En azindan
igverenin beklentisi boyledir. Ortaya
ise keyfi, ¢alisanlari, isgileri sozcii-
giin tam anlamiyla esir hale getiren
bir calisma bi¢imi ortaya ¢ikmistir.
Calisanlardan bize ulasan bilgileri
siniflandirdigimizda karsimiza ¢ikan
manzara goyledir:

Evden calisanlarin en 6nemli ya-
kinma konular ¢aligma siireleridir.
Diyorlar ki:

“Calisma saatleri insanca
diizenlenmeli. Olaganiistii du-
rumlar disinda, sanki ofiste
calisibiyormus gibi diisiiniile-
rek belirli saatler icinde calisil-
mabh. Isle ilgili yazigma/brief/
talep vs. bu saatler i¢cinde kal-
mal™.

“En é6nemli ihlal tabii ki me-
sai saatleri. Hatta artik ogle
arast kavrama da kalmad: ve
o da ¢ahsma saatlerine dahil
edildi. Ogle arasi konan me-
et’lerin haddi hesab: yok”.

“Hemen hemen her aksam
miisteri gruplar: da evden ca-
lhistigs igin, is yaziiyor. Bu saat
8-10-11 fark etmiyor. Hemen
yapip gondermeniz beklenme-
se de, gordiigiiniiz anda ertesi
giiniin stresi bashyor. Ofisli ca-
hsiwrken bu kadar yaygin degil-
di. Sabah girilivdi”.

Oncelikle vurgulayalim ki, Is Ya-
sasi’nin ¢aligma siirelerini, dinlen-
me siirelerini diizenleyen hiikiimleri
evden calisanlar icin de gecerlidir.
4857 sayili Is Yasasi'min 14. Madde-
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sine evden ¢aligmada (yasanin deyi-
siyle “uzaktan ¢alisma”da) “ig¢iler,
esasli neden olmadikca salt is
sozlesmesinin niteliginden 6tii-
rii emsal is¢iye gore farkh isle-
me tabi tutulamaz”.

Dolayisiyla ¢alisma siiresi, ¢a-
lisanin isgiiclinii igverenin emir ve
talimatlarina hazir hale getirdigi an
baglar. Haftalik calisma siiresi 45
saattir. Haftalik 45 saatlik calisma
siiresini agan caligmalar fazla calig-
madir.

Giinliik calisma siiresi haftalik 45
saatlik ¢caligma siiresinin haftanin ¢a-
lisilan giinlerine boliinmesiyle bulu-
nur. Giinliik ¢alisma siiresi fazla ca-
lismalar dahil hi¢bir durumda giinde
11 saati agamaz. Yilda 270 saatten
fazla is¢iye rizasiyla dahi fazla calig-
ma yaptirilamaz.

Hafta tatili verilmemesi yasaya
aykir1 bir uygulama olarak stirmek-
tedir. Deniliyor ki:

“Hafta sonu nasilsa herke-
se eve kilitli diye pat diye bir is
istenebiliyor. Diin bagima geldi
daha. Normalde bagh olarak
direktor

tlan yapmamu istedi. Ben de 3

calismadigim bir ...

hafta sonudur calistiginu, ai-
lemle ve evle ilgilenmem gerek-
tigini yazdim™.

Oysa, isveren Is Yasasi’nin 46.
maddesine gore haftalik 45 saatlik
caligma siiresini dolduran isgilere
“yedi giinliik bir zaman dilimi
icinde kesintisiz en az yirmi
dort saat dinlenme (hafta tatily)
vertlir”.

Hafta tatili igveren tarafindan bo-
linemez. Hafta tatilinde is¢i erisil-
meme hakkina sahiptir.

Evden caligan isgilerin dile getir-
dikleri bir diger konu is arag ve ge-
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reclerinin igveren tarafindan saglan-
mamasidir. Diyorlar ki:

“Internet kendi internetim,
elektrik tabii ki kendimiz odii-
yoruz, neredeyse giinde 15 saat
kullandigim seyler bunlar. 400
TL elektrik odiiyorum”™.

“Internet paketimi ve hizin
da cepten édeyerek yiikselttim
mecburen. (Jinkii is icin gerek-
L.

“Teknik destek konusunda
sikantilar yasanwyor. Bilgisayar
bakimlar: bizi etkiliyor”.

“Masa balkon masam :))>

Isverenin is ara¢ ve gereglerini
saglama yiikiimliliigi Tirk Borglar
Kanunu (TBK) 413 maddesinden
dogmaktadir. Anilan maddeye gore
“Aksine anlasma veya yerel
ddet yoksa, isveren isciye bu is
icin gerekli araclart ve malzemeyi
saglamakla yiikiimlidiir.

Isci isverenle anlasarak kendi
ara¢ veya malzemesini isin goriil-
mesine Ozgiilerse, aksi anlagmada
kararlastirilmadik¢a veya yerel adet
bulunmadik¢a isveren, bunun igin
isciye uygun bir karsilik 6demekle
yiikiimlidiir”.

r o “\{Lf:
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Ayrica konu Uzaktan Caligma
Yonetmeligi’'nde de diizenlenmis-
tir. YoOnetmeligin asagida ayrmti-
It bir sekilde ele alacagimiz 6 ve 7
maddelerine gore uzaktan c¢aligma
sozlesmesinde aksi agikca kararlas-
tirllmamigsa (yonetmelige gore is¢i
ve igveren birlikte bu konuda karar
verecektir) isveren evde caligmada
bilgisayar, internet donananimi sag-
lamak, elektrik internet masrafi vb.
giderleri karsilamak zorundadir.

Is sadece gelir getiren bir faa-
liyet degildir. Is, bir sosyal kimlik
olusturma ve sosyallesme aracidir.
Evden galismanin ¢alisani-is¢iyi eve
hapseden niteligi calisanin-ig¢inin
sosyal iyilik halini tehdit etmektedir.
Gergekten de bu isgiler diyor ki:

“Sosyal hayatin azalmasa,
hep tek basinasiniz bilgisayar
karsisinda, bir cift laf, tartis:-
lacak Kigi yok. Bir de, calistig:-
nmiz saatlerle kendinize aywrdig-
nmiz saatler birbirine karisiyor.
Kendimi siirekli calisiyor sa-
myorum. Bilgisayarim 7-24
acrtk”.

“Tatmin edici ciddi bir zam
yapmadilar”.

“Pstkolojik bir bask: da var
insanlarin iizerinde c¢caligma
bakimundan”.

“Yoneticiler calisanlar: tak-
dir etmiyor ve giiven sorunu
yasaniyor. Ben birkac kisiden
duydum.- o kadar calisiyoruz
gene de yoneticiler memnun de-
gil diye (sektorde)™.

Isverenin bu uygulamalar1 6n-
celikle esit iglem borcuna aykiridir.
Tekrarlayalim, 4857 sayil Is Yasa-
st’nin 14. Maddesine gore evden ¢a-
lisan “is¢iler; esash neden olmadikga salt
15 sozlesmesinin niteliginden otiirii emsal
isgive gore farkly isleme tabi tutulamaz”. 1s,
calisanin sosyal, fiziksel, ruhsal iyi-
lik halini ortadan kaldiracak sekilde
organize edilemez.

Calisan ise gitmek icin evden
cikmryor diye, 7/24 ¢alismaya zorla-
namaz. Her an igse hazir bir sekilde
beklemeye zorlanamaz. Evden ¢alig-
ma bir liituf degildir. Isverenin yap-
t181 is organizasyonu iginde bir istir.
Isveren evden calisma yaptirryorum
diye yasal yiikiimliiliiklerinden kur-
tulamaz.

Calisanlar tiim bu ve benzeri so-
runlarin yonetmelikle diizenlenerek
sorunun ¢oziilecegi beklentisi iceri-
ne girmislerdir.

Yasanin, uygulamanin detaylari-
nin yonetmelikle belirlenecegi hiik-
miinii getirmis olmas1 ¢alisanlarin
yonetmelige umut baglamalarinin
nedenidir. Uzaktan ¢aligmaya iligkin
yasanin 0ngordiigii yonetmelik 10
Mart 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yirirliige girmistir.
Ne yazik ki yonetmelik c¢aliganlarin
umudunu bosa ¢ikartmistir. Soyle ki:

Uzaktan Calisma YoOnetmeli-
gi’nin, uzaktan c¢alismanin (evden
calisma) ayrintilarim1  diizenlemek
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icin cikartilmasi gerekiyordu. Daha
acik anlatimla yonetmelik, igverenin
uzaktan ¢aligma konusunda yarattigi
oldubittileri, ozellikle calisma sii-
releri ihlallerini 6nleyecek, is¢ilere
gilivence getirecek bir diizenleme
olmaliydi. Ornegin agikca “is araglan
wverence saglamr”, “i5 araglary igverence
saglanmadigr hallerde 15¢t ¢alismak zorun-
da degildir”, “wveremin 1§ araglanm sag-
lamamast nedeniyle galigmayan isgiye
isveren ticret 6demek zorundadir”,
“calismanin baglangi¢ ve bitig saat-
leri taraflarca kararlastirilmamissa
is¢inin veya igverenin iletisime...”
vb. hiikkiimler igermeliydi.

Yonetmeligin is¢iyi koruyacak
diizenlemeler getirmesi konusun-
daki beklenti, is hukukuna hakim
ilkelerden hareket edilmesinden do-
guyordu. Ciinkii is hukukunda yasa
veya yonetmelikler, aksinin isgci
aleyhine kararlastirilmasinin
olanakli olmadig: alt simirlar:
net olarak gostermek zorunda olan
diizenlemelerdir. Daha  dogrusu
“diizenlemelerdi” dememiz ge-
rekiyor.

Iginde bulundugumuz zaman ne
yazik ki is hukukunun liberallesti-
rildigi bir doneme denk gelmektedir.
Is hukukunun liberallestirilmesi ise
isciyi koruyan mevzuatin etkisiz-
lestirilmesi siirecidir. Cok uzun sii-
redir yapilan yasal diizenlemelerde
is hukukunun is¢iyi koruma amaci
g0z ard1 edilmekteydi. Ucuz, giiven-
cesiz is¢i calistirmayr zorlastiran,
igverenin yonetim hakkini sinirlan-
diran her tiirlii yasa veya yonetmelik
“kat1” etiketiyle yaftalanip, esnekli-
ge aykirilikla suglanarak hedef hali-
ne getirildi.

“Esneklik” {ist bashgi, isciyi gi-
vencesiz ¢alistirmay1 gizleyen bir
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perde olarak kullanildi. Esneklik
tizerine yapilan giizellemelerle, giic-
lii igverenin karsisinda pazarlik sansi
olmayan is¢inin igverenin tek yanli
dayatmalarimi kabul etmek zorun-
da oldugu gercegi taraf iradelerinin
uyusmasi olarak kutsandi.

Ne yazik ki dag fare dogur-
mustur. Uzaktan Calisma Yo-
netmeligi, uzaktan ¢cahhismanin
(evden calisma) detaylarim
belirleme yerine bu detaylarin
isci ile igveren arasinda yapi-
lacak uzaktan ¢alisma soézles-
mesiyle belirlenecegini belirte-
rek, igcileri igverenin insafina
birakti.

Yonetmeligin 5. Maddesi’ne
gore uzaktan calisma (Evden c¢a-
lisma) sozlesmesinde, taraflar isin
tanimin1 yapacaklar, igin yapilma
seklini tarif edecekler, isin siiresini
ve yerini belirleyecekler, licret ve
ticretin 6denmesine iliskin konulari
kararlastiracaklar. Ayrica sézlesme-
de, “usveren tarafindan saglanan i arag-
lan, ekipman ve bunlarm korunmasi-
na iligkin yikimliliikler, isverenin
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is¢iyle iletisim kurmasi ile genel ve
Ozel calisma sartlarina iliskin” hii-
kiimler de yer alacaktr.

Ustelik ¢ikarilan Uzaktan Calis-
ma Y onetmeligi, uzaktan ¢aligmanin
(Evden c¢aligma) esaslarini belirle-
mede hemen her konuyu uzaktan ca-
lisma sozlesmesine havale etmekle
de yetinmemis, kendini “yedek hu-
kuk kural1” olarak konumlandirmig-
tir. Yonetmelige gore:

Gerekli olmas1 halinde,
uzaktan calismanin yapilacag
mekan ile ilgili diizenlemeler
is yapimaya baslamadan once
tamamlanmr. Bu diizenlemeler-
den kaynaklanan maliyetlerin
karsilanma usulii, uzaktan ca-
lLisan ile isveren tarafindan bir-
lLikte belirlenir” (md. 6).

“Uzaktan c¢alisanmin mal
ve hizmet iiretimi icin gerek-
li malzeme ve is araclarimin is
sozlesmesinde aksi kararlagti-
rimanussa isveren tarafindan
saglanmas: esastiv. Bu malze-
me ve i§ araclarimin kullanam

esaslart ile bakim ve onarim

kosullar:t acik ve anlasilir bir
sekilde uzaktan cahisana bildi-
rilir” (md.7).

“Taraflarca aksi kararlastirilma-
migsa” diye baglayan hukuki diizen-
lemeler “yedek hukuk” kurallaridir.
“Taraflarca aksi kararlastiril-
mamussa’ demek igin tarafla-
rin esit gicte olmasi gerekir.
Taraflarin giiclerinin esit ol-
madig: yerde kararlastirma
degil, giiclii olanin dayatmas1 dev-
reye girer.

Uzaktan Calisma Yo6netmeligi,
igverene is araclarinin maliyetlerinin
karsilanmasi, is ortaminin diizenlen-
mesi konularinda tek yanli galigma
kosullarin1 dayatma olanag1 vermek-
tedir.

Iscinin haklarmi uzaktan ¢alisma
(Evden ¢alisma) sozlesmesine hava-
le eden Uzaktan Calisma Yonet-
meligi, isverenin haklarini be-
lirlemede ise net ifadelere yer
vermistir. Zorlayici nedenlerde
iscinin onayinin alinmasim or-
tadan kaldirmus, iscinin uzak-
tan calisma istemesi halinde
uzaktan calismaya gecisi isve-
renin onay vermesine bagla-
mastir. Yonetmeligin 14/6 Madde-
si’ne gore: “Uzaktan calhismanin
mevzuatta belirtilen zorlayic:
nedenlerle igyerinin tamamin-
da veya bir boliimiinde uygula-
nacak olmas: halinde uzaktan
calismaya gegis icin iscinin ta-
lebi veya onayr aranmaz.”

Yani is¢i, uzaktan calisma iste-
diginde bu istemini yazili olarak
yapmak zorundadir. Is¢inin istemini
igveren, “igyerinde belirlenen usul
dogrultusunda” degerlendirecektir.
Uzaktan calisma talep eden is¢inin
yaptig1 “isin ve is¢inin niteliginin”
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uzaktan ¢aligmaya uygun olup ol-
madigint igveren kendi belirledigi
oOlciitlere gore karar verecektir.

Yonetmelik, uzaktan c¢alisma
(Evden ¢alisma) so6zlesmesine hava-
le etmesi olanakli olmayan konular-
da yasal simirlari isaret etmistir. Bu
yasal sinirlar cok onemlidir. Ozetle
siralamak gerekirse,

1. Uzaktan calisma (evde calig-
ma) zorlayict nedenlerin bulunma-
st hali disinda igverenin tek tarafl
karariyla yapilamaz. Taraflarin bu
calisma bigimine donmeyi birlikte
kararlasgtirmis olmas1 gerekir. Isve-
renin tek tarafli karar alarak evde
caligmaya ge¢mesi, is¢i agisindan, is
kosullarinda esashi degisiklik niteli-
gindedir.

2. Isci, alt1 isgiinii icinde, bu
Oneriyi kabul ettigini yazili olarak
bildirmedigi siirece, evde calismak
zorunda degildir.

3. Isverenin yapmis oldugu ve
is¢i tarafindan alt1 isgiinii i¢inde ya-
zil1 olarak kabul edilmeyen degisik-
lik 6nerileri, is¢iyi baglamaz.

4. Isci, sirf evde calismay1 kabul
ettigi icin, igveren, is¢inin licretinde
ve sosyal haklarinda indirim yapa-
maz. Isyerinde ¢alisirken almis ol-
dugu iicret, ikramiye, giyim yardimu,
yemek yardimi, saglik yardimi vb.
tim haklarin1 almaya devam eder.
Eger yol ticreti ddeniyor, servis kul-
lanilmiyorsa yol ticreti de genis an-
lamda iicret kavraminin igine girdigi
i¢in igverence ddenmesi gerekir.

5. Isveren, evde calisan isciye
caligmasi icin gerekli alet ve edevati
saglamak, bu alet ve edevatin kulla-
nilmasi nedeniyle dogan maliyetleri
karsilamak zorundadir.

6. Evde calismada isverenin is-
ciyle ne zaman nasil iletisim kura-
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cagl ve ¢alisma kosullar1 taraflarca
yazili olarak belirlenmis olmalidir.

7. Taraflarca belirlenen calisma
kosullar1 is yasasiin igin diizenlen-
mesine iliskin hiikiimlerine aykiri
olamaz.

8. Evde calismada da giinliik ¢a-
lisma siiresi, fazla ¢alismalar dahil
11 saati asamaz. Isveren, ara dinlen-
melerine uymak zorundadir. Haftalik
45 saati asan c¢aligmalar evde calig-
mada da fazla ¢alisma sayilir. Fazla
caligma hiikiimlerine uygun olarak
fazla galigma saat iicretinin en az
%50 fazlasiyla 6denmesi gerekir.

9. Yedi giinliik zaman dilimi ice-
risinde 45 saatlik ¢aligmay1 dolduran
evde calisan, kesintisiz 24 saat haf-
ta tatili hakk: elde eder. Bu 24 saat
icerisinde is¢i, ulagilamama hakkina
sahiptir. Isveren, hafta tatilinde de is-
ciyi calistirirsa fazla ¢aligma ve hafta
tatili hikkimleri uygulanir.

10. Evde calisan is¢i, bir yil bek-
leme siiresini doldurduktan sonra
yillik izni hak eder.

11. “Isveren, uzaktan calisma
iligkisiyle is verdigi calisanin yaptig1
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isin niteligini dikkate alarak ig sag-
l1g1 ve giivenligi dnlemleri hususun-
da calisam1 bilgilendirmek, gerekli
egitimi vermek, saglik gozetimini
saglamak ve sagladig1 ekipmanla ilgi-
li gerekli 15 givenligi tedbirlerini almakla
yiikiimliidii’”> (4857 Sayil Is Kanunu
14/6. Md.)

Tim bu haklarin kagit {izerinde
kalmamasi i¢in konunun uzaktan ca-
lisma sozlesmesine havale edilme-
sine degil, etkin koruma saglayacak
diizenlemelere gereksinim vardir.
Tekrarlamak zorundayiz ki, Uzaktan
Calisma Y onetmeligi, uzaktan calis-
ma konusunda is¢ilerin sorunlarina
¢Oziim getirmemistir. Uzaktan calis-
ma sozlesmesine isi havale ederek,
is¢i ile igvereni giicleri esit iki s6z-
lesme tarafi olarak kabul edip, giiglii
igveren karsisinda pazarlik sansi ol-
mayan is¢iyi kaderine terk etmistir.

Unutulmamalidir ki, is hu-
kukunda “ig¢i” ve “igveren” “esit”
kabul ediliyorsa orada sorun var de-
mektir. Isci ile isveren arasinda esit-

|
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WORK FROM HOME

lik kurmak, denge yaratmak is huku-
kunun konusu olamaz. Is hukukunun
konusu net olarak giiglii igveren
karsisinda gii¢siiz is¢iyi korumaktir.
“Koruma” amaci, is hukukunun var-
lik nedenidir. “Koruma”dan ‘“den-
ge’ye, “esitlige”, “esneklige” gecis,
is hukukunun liberallestirilmesinin,
korunmadan armndirilmis, 6zl bo-
saltilmig bir ig hukuku yaratmanin
kilometre taglaridir. Bunun adx
iscisiz is hukukudur. Uzaktan
Calisma Yonetmeligi de isci-
siz is hukuku diizenlemelerine
tipik o6rnek olabilecek sekilde
diizenlenmistir.
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Uzaktan Calisma
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Yonetmeligi ve
Kopma Hakki Uzerine

Isten

Bir Degerlendirme

Bir 6nceki yazimizda pandemi
kosullarinda hayatimizin bir gerge-
gine donisen/donistirilen uzaktan
calismayi egitim emekgilerinin dene-
yimleri 6zelinde ele almig ve ¢aligan-
larin maruz kaldigr somuru iligkile-
rinin derinlestigi tespitini yapmugtik.
Dilerseniz birbiriyle i¢ ige gegmis
cesitli boyutlar1 olan bu tespiti hatir-
layarak baslayalim: Bu boyutlardan
birincisi, ¢aligandan igin uzaktan ya-
pilabilmesi icin gerekli alt-yap: sart-
larim kendi imkanlariyla saglamasi-
nin istenmesiydi. Bir baska deyisle,
igveren uzaktan/evden ¢alisma sart-
larmin saglanmasiyla ilgili sorum-
luluk almiyor, uzaktan galiymak zo-
runda kalan c¢aligan ise -sanki bu du-
rum kendi tercihiymisgesine- gerekli
maddi kosullart kendi gelirinden ve
elbette kendi dinlenme zamanindan
harcayarak saglyordu. Ozetle igini
yaparken stirekli kullanmak zorun-
da kaldigy internet faturasini emekgei
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kendi cebinden karsihyor; kullanil-
mas1 zorunlu olan bilgisayar, tablet
vb. birtakim teknik ekipmanlar, yani
tretim araclari, iscinin kendi geli-
rinden arttirarak temin ettigi -yani
calisanin 6zel mali olan- alet-edevat
arasindan seciliyordu. Sémiuri ilis-
kilerini derinlegtiren ikinci boyut ise
¢alisanlarin is tanimlarinin pandemi
kosullarinda daha da belirsizlestiril-
mesiyle alakalydi. i§yerinde bulun-
mamanin yahut yiiz ylize cahymiyor
olmanin zorunlu hale getirdigi dijital
programlar1 6grenmek de yine ¢a-
lisanin kendi hiinerine ve cogu du-
rumda da kendi maddi imkanlarina
kaliyordu. Bu, ig¢iye 1§ taniminda
olmayan yeni igler yiklenmesi, da-
hast, bu iglerin fazla siireli ¢alisma
kapsaminda sayilmamasi, dolayisiyla
da isciye ekstra tcret ddenmemesi
anlamma geliyordu. Ugiincii boyut
ise, pandeminin genel olarak esnek

istthdam modellerinin, 6zel olaraksa

Orkun Saip DURMAZ
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esnek caligma siirelerinin megrulas-

tirlmasimnin bir aract olarak goril-
mesiydi. Cunki esneklesme, caliyma
yasamu ile ¢aliyma digindaki sosyal
yagam arasindaki ayrimi muglaklag-
tirtyor, ¢alisanin dinlenme hakkinin
kisitlanmasina yol agiyor ve emegin
denetimini ¢aliyma hayatindan &zel
hayata dogru kaydirtyordu.
Turkiye’de isciler giderek derin-
lesen sémiirti kosullarinda ve yasal
mevzuata agik¢a aykiri olan ¢aligma
iligkilerinin igerisinde devinip du-
rurlarken, gectigimiz {i¢ ay igerisin-
de yukarida soziint ettigimiz kogul
ve iligkileri ilgilendiren iki gelisme
yagandi: Avrupa Parlamentosunun
(AP) cahsanlara igten kopma hakki' ta-
mmast ve tasartyl Avrupa Komisyo-
nuna sunmast ie Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg tarafin-
dan cikarlan Uzaktan Caligma Yonet-
meligi. Simdiki yazimizin konusu da

1 AP'nin right to disconnect olarak ifade ettigi
bu hak Tirkce metinlerde isten kopma hakki
olarak gecmektedir. Ayni anlama gelecek sekilde
erisilmeme hakki ifadesi de kullanilabilir.

bahsi gecen bu gelismeler olacak.
Bir diger anlatimla, biri Tirkiye’deki
caliyma iligkilerini direkt etkileyecek,
digeri ise etkileri birtakim dolayh ka-
nallardan hissedilebilecek iki giincel
dizenlemenin Tirkiye’de halihazir-
da yasanan pratigi nasil etkileyebile-
cegini tartigmaya caligacagiz.

Uzaktan Calisma

Yonetmeligi ne getiriyor?

Diizenleme i¢in ¢ok ge¢ kalindig-
n1, sendikalardan/konfederasyonlar-
dan goriis dahi alinmadigini, igerigin
son derece yetersiz oldugunu, hatta
-4857 Sayih Is Kanununun 14. Mad-
desinde belirtilen esaslar diisintldi-
ginde- yonetmeligin yasaya naza-
ran daha geri bir mevzide kaldigini
mutlaka belirtmek gerekir. Uzaktan
caliyma ile ilgili bir yonetmelik ¢ika-
rilacag 2016 yilinda yiirarluge giren
6715 Sayilh yasanin 2. Maddesin-
de ifade edilmis ve aym: maddedeki
“Uzaktan ¢alismanin usul ve esaslan... ile
diger hususlar Caligma ve Sosyal Gienlik
Bakanligi tarafindan gikarlan yonetmelikle
belirleniy” hikmi, oldugu gibi, 4857
Sayili yasanin 14. Maddesine ek fik-
ra olarak da eklenmistir. Goruldigi
uzere, yasal diizenlemenin ardindan
bes yila yakin bir zaman gectikten
ve 1lgili bakanligim ad iki kez degig-
tirildikten sonra?, pandemi sartlari-
nin da dayatmasiyla, bir yonetmelik
ancak cikarilabilmigtir. Bunun yam
sira Turkiye'nin taraf olmadigi ve
fakat Uluslararasi Caliyma Orgii-
tinin (ILO) meseleye bakis acisim

2 2011'de Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
kurulmus, 2018 yilinda ise Resmi Gazete'de
yayimlanan bir kararla Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligr ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi adl
altinda birlestirilmistir. Bakanligin adi bu kararin
uzerinden bir ay bile gegmeden bir kez daha
degistirilmis ve bakanligin yeni ve son adi Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi olmustur.
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yansitmasi bakimindan 6nemli olan
su hususu da vurgulamak gerekir.
ILO’nun 177 Sayilh “Evden Calisma
Sozlesmesi’ne gore evden ¢alismaya
geciste igverenlerin igcilerin tiye oldu-
gu sendikal kuruluslara da danigmasi
gerektigi belirtilmis® olmasina kargin,
Tiurkiye’deki mevzuat birakin sen-
dikalara danigmay1 iscilerin onayini
almay1 bile gereksiz kilmigtir. Uste-
lik, yonetmeligin sorunlar1 sadece
gecikme ve miizakere eksikliginden
ibaret de degildir. Daha 6nemli ola-
m hi¢ kuskusuz icerik acidan yeter-
siz kalmas1 ve hatta yasal olmayan
kimi uygulamalar1 megrulastiracak
unsurlar icermesidir. Yénetmeligin
“Calisma mekaninin diizenlenmesi”
baghg: altinda dizenlenen 6. Mad-
desinde, ¢aliyjma ortaminin uzaktan

3 Bu konuda bkz: Uzaktan Calisma Yonetmeligi
Isciyi mi Koruyacak Patronu mu?-Dr.Aziz Celik-
Alpaslan Savas ile Vardiya, https://yonradyo.com.
tr/2021/03/12/uzaktan-calisma-yonetmeligi-isciyi-
mi-koruyacak-patronu-mu-dr-aziz-celik-alpaslan-
savas-ile-vardiya/
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caliymaya uygun hale getirilme si-
recinde ortaya cikacak masraflarin
nasil kargilanacagina igci ve igveren
tarafindan birlikte karar verilecegi
hikmit yer almis; devaminda ise “..
mal ve hizmet iiretimi igin gerekli malzeme
ve 1§ araglanmn iy sozlesmesinde akst ka-
rarlagtinimanagsa igveren larafindan sag-
lanmasi/min]” esas oldugu belirtilmis-
tir. i§gi aleyhine sonuclar dogurmasi
kacinilmaz olan bu madde iki acidan
tartigslmahdir. Bu tartismalardan ilki
soz konusu maddenin ig hukukunun
en genel ve en temel ilkelerine ayki-
rilik tegkil etmesiyle ilgilidir. Bakan-
ik igci ile igveren arasindaki iliskiyi
sosyo-ekonomik olarak iki esit taraf
arasindaki iligki gibi kabul etmig ve
bu kabule dayanarak da iki tarafin
masraflarin kargilanma usulini 6z-
gurce belirleyeceklerini varsaymigtir.
Bu varsayim, yanlis olmast bir yana,
gercek esitsizlikleri  perdelemenin
de araci gibi islev gérmektedir. Sa-
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nayl Devriminden bu yana igci ile
igverenin sadece yasalar Ontinde
esit olduklari, bagta dretim noktast
olmak tizere toplumsal iliskiler ag
igerisindeki konumlari itibartyla ise
béyle bir egitligin olmadig bilinen
bir gergektir. Tam da bu yiizden, ¢a-
lisma iligkileri, borglar hukuku gibi
sozlesme serbestligine dayanan bir
alandan mumkiin mertebe c¢ikar-
tilmig ve temel mantigr zayif taraf
olan ig¢inin giiglii taraf olan igverene
karst korunmasi tzerine inga edilen
is hukuku biinyesinde diizenlemistir.*
Ayn1 maddenin devam eden ciim-
lesinde gecen ve gerekli techizatin
“[taraflarca] aksi kararlagtirlma-
migsa” igverence saglanmasinin esas
oldugu hikmini de yine aym bag-
lamda degerlendirmek gerekir. Tk
bakista tiretim araglarinin temininde
igveren sorumlu tutuluyormus gibi
gortnse de, taraflar arasindaki esitsiz
iligki digtiniildiigtinde bu sorumlulu-
gun kagit tzerinde kaldigini/kalaca-
g1 soylemek yanlis olmayacaktir. I§
hukukunun varlik sebebiyle ¢elisen
bu yaklagimin sadece bir maddeyle
stmirh kalmadigini da ayrica belirt-
mek gerekir, zira yOnetmeligin 8.
Maddesinde “mal veya hizmet iiretimzy-
le dogrudan gili zorunlu giderlerin tespit
edilmesine ve karsilanmasina ihgkin hu-
suslar is sozlesmesinde belirtilir® denerek
maliyeti is¢iye yiklemenin gerekgesi
yaratilmugtir.  Turkiye ig¢i smifinin
biytk cogunlugunun giivencesiz ve
sendikasiz bir emek rejimi altinda ¢a-
histig1 ve pandeminin o sartlar1 daha
da kotulestirdigi dustinilecek olursa,
iscinin igveren karsisinda pazarhk

4 Bu konuda bkz: Evden Calisma Yasasi Kalicilasiyor
mu? - Murat Ozveri, https://www.youtube.com/
watch=RKf8b5Gw4PO [Erisim Tarihi: 30 Mart
2021]

gictinin olmadigim fark etmek zor
olmayacaktir. Aksine, sorumlulugu
actk bir bi¢imde igverene yikleme-
yen diizenlemelerin gercek manada
baglayict olmadiklarini bilmek icin
emegin durumuyla ilgili birkag haber
okumak, kabaran internet faturalari-
n1 cebinden 6deyen ya da bilgisayar,
tablet vb. yeni cithazlar satin almak
zorunda kalan calisan anlatilarina
kulak kesilmek yeterli olacaktir.
Yonetmelikle ilgili ikinci sorun
ise dayandig1 yasadan daha geri bir
koruma saglamasidir. 4857 Sayili I§
Kanununun 14. Maddesindeki he-
men her hiikiim -bir¢cogu da oldugu
gibi- yonetmelige de alinmig olma-
sina kargin, yasadaki “Uzaktan ¢alis-
mada isgiler; esash neden olmadikga salt is
sozlesmesinin niteliginden dtiirii emsal i5giye
gore farkl isleme tabi tutulamaz” ifade-
sine yonetmelikte yer verilmemistir.
Béyle bir detayin yonetmelikte olma-
masint tesaduf olarak degil, bir ter-
cih olarak distinmek gerekir. S6z ko-
nusu ifadenin yonetmelikle yeniden
diizenlemis olmamas1 onun baglay-
cihigimi ortadan kaldiran bir durum
olmamakla birlikte, fiili isleyiste bu
baglayicihigin pek de aranmayacagy,
en azindan Bakanhgm béyle bir 6n-
celiginin olmadig ortaya gikmakta-
dir. Dolayisiyla igveren lehine sonug
yaratacak bir bagka diizenlemeyle
kargi kargiya oldugumuzu, bu mad-
de aracihigiyla igverenin igyerinde
iscilere verdigi yemek vb. gibi gider
kalemlerinden kurtarildigini ve uzak-
tan calisan iscinin sosyal yardiminin
kisildigini sdylemek miimkin.
Kanuna gére daha liberal, sosyal
koruma ilkesini daha da gevseten
bir anlayisla dizenlendigi anlagilan
Uzaktan Calyma YoOnetmeliginin
calisanlarin despotik bir emek re-
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jiminden kaynakli yaralarima mer-

hem olma ihtimali yoktur. Tersine,
béyle bir diizenlemenin amaciin
mevzuatt fiili igleyise uydurmak ve
bu dogrultuda esneklesmeyi daha da
koklestirmek oldugu ifade edilebilir.
Bitirirken ironik bir durumdan daha
bahsetmek gerekir. Bir énceki yazi-
mizda, Tirkiye’deki uzaktan caliyma
uygulamalarinin hukuk digi niteligi-
ne vurgu yapmak ve igverenlerin pek
¢ok durumda yasalar ¢ignedigini
hatirlatmak icin verdigimiz somut
orneklerin, bu yonetmelikle birlikte
normlar hiyerargisinde yeri olan bir
dayanag olmus oldu. Bunu da Aile,
Caliyma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanhginin bir basarist (!) olarak not
ederek, diger konumuza, yani isten
kopma hakk: tartigmalarina gegelim.

28

isten kopma hakki ve

Tiirkiye’deki durum

Isten kopma, cahganlarm mesai
saatleri diginda cabymama yahut
dinlenme hakkina atifta bulunan ve
evden/uzaktan ¢aliyma kogullarimin
yayginlagtigi pandemi déneminde
strekli hale gelen igveren baski ve
denetimine kargi bir ig¢ci simifi talebi
olarak digtiniilebilir. AP’de 26 Ocak
tarthinde kabul edilen tasari, bagla-
yict olmamakla birlikte’, énemli bir
sorunun yasal-kurumsal diizlemde
ifade edilmesi anlamina geldiginden
uzaktan calismanin  derinlegtirdigi
esneklesme sorunuyla miicadelede

5 AP blinyesindeki tasarilarin baglayici AB
kararlarina déndsebilmesi icin Avrupa
Komisyonundan da gecmesi gerekir. AP'nin
temel gorevi, bu drnekte de oldugu gibi, gorus
bildirmektir.
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iglevsel olabilir. Bu hakkin ckono-
mi-politigine dair soyle bir degerlen-
dirme yapabiliriz: Iletisim ve bilisim
teknolojilerindeki  gelismelerin mal
ve hizmet Uretimine nasil ve hangi
sosyal kosullarda adapte edilecegi
ve sonuglarindan kimin nasil etkile-
necegi iktisadi ve siyasi yapiun smif
karakterine siki sikiya baghdi. O
yuzden bilimsel gelismeler, insanh-
gin objektif yararina kullanilabilecek
nitelikte olmalarina ragmen, cogu
zaman yonetici smiflarin ¢ikarlarini
maksimize edecek gekilde tUretime
adapte edilirler. S6z gelimi makine-
lesme ve robotlagmanin iggiici saat-
lerinin 6nemli Ol¢tide kisaltilmasina
imkan verebilecek kadar biyik bir
ortak yarar amaciyla degil de, emek
somurisini yogunlagtirmak, yani
kapitalistin birim zamanda elde et-
tigi artt degeri arttirmak amaciyla
kullanildigina gahitlik ederiz. Ka-
pitalist toplumdaki bu genel egilim
pandemi gibi kriz durumlarinda ise
¢ok daha gorintir ve keskin bir hal
alir. Bilgisayarlagma, telefon ve in-
ternet kullanimi gibi imkanlar saye-
sinde hastaliga yakalanmamak icin
evden ¢aligma imkanina sahip olabi-
len isci, bu imkanin diyetini ¢aligma
sartlarinin aleyhine degistirilmesiyle
ve igverenin yonetme hakkinin sinir-
lart  yokmuscasina uygulanmasiyla
oder. Sekiz saatlik ¢alisma siiresi ya
da haftabk maksimum c¢aliyma saati
kurallar1 sadece yiiz yiize caligirken
gegerliymig gibi, evden caligan iscl
evinde igvereni tarafindan stirekli igte
tutulur, denetlenir. Bir diger ifadeyle
isci fillen iginden kopamaz. Bilgisa-
yar ya da telefon baginda patron veya
amirinden surekli talimat bekler bir
sekilde yasayan igci ashinda 6zel ha-
yatindan ve dinlenme hakkinda da

vazge¢mis olur. Bu baglamda, cal-
sanlarin 6zel hayatlarini geri alma ve
dinlenme hakkini yeniden kazanma
micadelesinin dayanacag sosyal bir
insan hakki olarak tanimlayabiliriz
isten kopma hakkini.

Isten kopma hakkmm calisma
hayatindaki somut karglhiklarina
deginmeden o6nce AP’de boyle bir
giindem olugmasimin zemini hakkin-
da birtakim veriler sunmak yararh
olabilir. Eurofondun 2020 yilinin
Nisan ayinda -yani hentiz salginin
baglarinda- online olarak yiruttigi
bir saha arastirmasina gore, pande-
miye karst miicadele kapsaminda uy-
gulanan kapanmalarla birlikte evden
calismaya baslayan iscilerin Avrupa
Birligi (AB) tilkelerindeki toplam ca-
ligan niifusa oran: yiizde 37’ye kadar
yikselmigtir. Bu oran uzaktan calig-
manin istisnai bir ¢aligma bicimi sa-
yilamayacak kadar yayginlagtiginin
carpict bir gostergesi olarak deger-
lendirilebilir. Dahasi, uzaktan ¢aligan
emekgilerin ylizde 27’sinin calisma
saatlerinin diginda -yani bog zaman-
larinda da- ¢aliymak zorunda kaldi-
g1 bu raporda gérmek mimkin.®
Bu, AB tilkelerindeki yaklagik her on
isciden birinin fazla cahstinldiginin
bir gostergesi olarak degerlendirile-
bilir. Harvard ve New York Univer-
sitelerinden aragtirmacilarin yaptigi
caliymada’ ise kapanmalarin sekizer
hafta 6nce ve sonras1 kargilagtirilmig
ve buna gore ortalama c¢aligma si-

6 Detayli bilgi icin bkz: COVID-19 unleashed the
potential for telework - How are workers coping?,
https.//www.eurofound.europa.eu/publications/
blog/covid-19-unleashed-the-potential-for-
telework-how-are-workers-coping [Erisim Tarihi: 1
Nisan 2021]

7 Detayl bilgi icin bkz: The Pandemic Workday Is 48
Minutes Longer and Has More Meetings, https://
www.bloomberg.com/news/articles/2020-08-03/
the-pandemic-workday-is-48-minutes-longer-and-
has-more-meetings [Erisim Tarihi: 1 Nisan 2021]
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resinin glinde ortalama 48, 5 dakika
uzatildig: tespit edilmistir. Yine ayni
aragtirmaya gore, cahiganlarin katil-
mak zorunda olduklar: toplanti sayist
kapanma sonrasinda -6ncesine gore-
yiizde 13 oraninda artmis, caliganla-
ra mesai saatleri diginda ortalama 8
e-posta fazla gonderilmistir. AB tiyesi
tilkelerde boyle bir hakkin giindeme
gelmesinin maddi zemini bu gekilde
tarif edilebilir. i§ten kopma hakki-
nin ¢aliyma pratikleri izerinde nasil
bir karsihgr olacagim simdiden kes-
tirebilmek gii¢ olmakla birlikte, ta-
sarimin hedefleri hakkinda birtakim
cikarimlar yapabiliriz. AP tasarisiyla
paralel bir dizenleme yaptig1 anlagi-
lan Irlanda Hiikiimetinin éniine koy-
dugu ii¢ hedef bu baglamda bizlere
yardimci olabilir. Bunlar, ¢caliganlarin
mesai saatleri diginda ¢alhigtirlmama-
s1, igverenin boyle bir talebi oldugun-
da bu talebi reddeden is¢inin ceza-
landirlmamas: ve ¢aliganlarin mesai
saatleri disinda telefon ya da e-posta
yoluyla iste tutulmaya ¢ahgilmamasi,
yani ¢aliganin igten kopma hakkina
saygl duyulmas: olarak siralanabilir.
Yeri gelmisken s6z konusu diizenle-
meyle ilgili énemli bir eksilikten de
bahsetmek gerekir. Bu dizenlemeyle
iscilerin lehine birtakim hedefler be-
lirlenmis olsa da igverenlerin bu he-
deflere uygun hareket etmediklerin-
de ne gibi yaptirnmlarla kargilasacak-
larina dair herhangi bir ifadeye yer
verilmemigtir. Dolayisiyla diizenleme
olumlu bir adim olmasina kargin ye-
terince caydirici degildir.?

Isten kopma hakki tartigmalarimin

8 Detayl bilgi icin bkz: All employees set to have
right to disconnect from work from today, https.//
www.irishtimes.com/news/ireland/irish-news/all-
employees-set-to-have-right-to-disconnect-from-
work-from-today-1.45255122utm_source=dlvr.
it&utm_medium=twitter [Erisim Tarihi: 4 Nisan
2021]
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Tturkiye 6zelinde dolayl: bir etkisinin

olup olmayacagi ise aslinda evrensel
bir soruna kargi 6nerilen bu hakkin
emek orgiitleri tarafindan giindeme
getirilmesine baghdir. Beyaz yakah
emekciyl 7/24 caliymaya hazir bir
vaziyette elinde telefon karsisinda bir
laptop ile bekletmenin veya bilgisa-
yarma igverenin tug vuruglarim dahi
gorebilecegi takip programlar yuk-
letmenin pandemi kogullarinda kural
haline geldigi ve -belki de daha 6nem-
lisi- pek cok biiytik sirketin uzaktan
calismayr kalict hale getirecegini
acgikladigr tlkemizde igten kopma
hakkinin son derece mesru bir mu-
cadele baghg oldugu agiktir Ancak
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béyle bir miicadelenin baglatilmas:
ve yaygmlagtirilmasi icin iki temel
engeli -ya da en azindan o engellerin
yol agacagi sorunlari- agmak gerekti-
gini de bilmemiz gerekir. Bunlardan
birincisi Turkiye’de istthdamda olan
igguict icerisindeki beyaz yakali ora-
ninin diigik olmasindan kaynaklan-
maktadir. Uzaktan caligmanin esas
itibartyla beyaz yakali emekgiler i¢in
soz konusu oldugu distinildiginde
bu énemli bir engel teskil edebilir.
Gergekten de, Tirkiye OECD tilke-
leri arasinda uzaktan ¢alisma potan-
siyeli en dusik olan tlkedir. OECD
tarafindan yapilan karsilastirmali
bir aragtirmada’, Tiurkiye’de uzak-
tan cahgilabilir iglerin toplam islere
oranmnm % 20’nin biraz tzerinde
oldugu; dahast, Istanbul disinda bu
oranin % 30 civarinda seyrettigi bas-
ka bir il olmadigr ifade edilmigtir."’
25 OECD Hlkesi icin ortalama oran
ise % 33-34 gibi oldukca yiiksek bir
orandur. Tkinci sorun ise bu kesimin
sinifsal ozellikleriyle alakalidir. Beyaz
yakalilar, daha yiiksek bir egitim sevi-
yesine ve mesleki-teknik bilgi diizeyi-
ne sahip olsalar da -sanmildigimnin aksi-
ne- mavi yakalilara kiyasla, sermaye
kargisinda daha korunaksizdirlar. Bu
korunaksizhgin iki boyutu oldugu
soylenebilir. Bunlardan birincisi be-
yaz yakallarin c¢alisma kosullariyla

9 Detayli bilgi icin bkz: Capacity for remote
working can affect lockdown costs
differently across places https://read.
oecd-ilibrary.org/view/?ref=134_134296-
u9ig2mé67agé&title=Capacity-for-remote-working-
can-affect-lockdown-costs-differently-across-places
[Erisim Tarihi: T Nisan 2021]

Bu oralarin halihazirda uzaktan ¢alisanlarin
oraninin olmadigini, potansiyel oranlar olarak
hesaplandigini, dolayisiyla bir bakima tavan
oranlar olarak degerlendirilebileceklerini de

not edelim. Ttrkiye'de istanbul disinda uzaktan
cahsilabilir is oranin gérece yliksek oldugu diger
iki il -tahmin edlilebilecegi tizere- Ankara ve izmir
olup, bu iller icin ayni oran % 25-30 bandinda
seyretmektedir.
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ilgili nesnel yani agir basan boyuttur.
Cogu zaman, nispeten az sayida is-
¢inin istthdam edildigi igyerlerinde
diger ¢aligan kitlesinden yalitilmig bir
bicimde ¢aligtyor olmalarindan 6ttra
beyaz yakalilarin sendikalarla tema-
st daha azdir. Tkinci boyut ise kentli
orta sinif reflekslerinin yonlendirdigi
kendini isci olarak gdormeme haliyle
ilgilidir. Bu hal meselenin daha &z-
nel ve sosyo-psikolojik yoniine isaret
eder. Neo-liberal karg saldirt siireci
kafa emegi ile gecinen emekgilerin
ge¢mis donemlerden gelen ayrica-
hiklarin ¢ogunu ortadan kaldirmig ve
beyaz yakallari giivencesiz kosullar-
da yeniden proleterlestirmis olsa da,
bahsi gegen sosyo-psikolojik duru-
mun ve onun yol actig1 sendikalardan
uzak durma refleksinin kayboldugu
soylenemez. Tirkiye’de kamuda ca-
ligan memur beyaz yakalilar disarida
birakildiginda'' beyaz yakali emekgi-
ler arasindaki sendikalagma oranimin
cok dugtik kaldigr bakanlk verilerin-
de de gortlebilir. Isten kopma hakki
gibi bir micadele alan1 agmak bu ne-
denle de birtakim gtigliikler barmndir-
maktadir. Ancak bakig agimiz1 degis-
tirmek suretiyle bu sefer tersinden bir
gelismenin 6niiniin agilabilecegini de
soyleyebiliriz. Bir diger deyisle, sini-
fin tabanindan bu yonde talep gel-
meden, sayisal oranlar ve érgutlilitk
diizeyi distiniilmeden bir miicadele
bashg1 agmak beyaz yakallarin gele-
neksel siif yargilarini degistirmeleri
icin de bir firsat olabilir.

11 Tirkiye'de memur sendikalarindaki 6rgtitlenme
oranlari ¢ok yiiksek olmasina karsin, bu oranlarin
gercek bir sendikalasma pratigini yansitmadigini,
siyasal iktidarin emek birosu gibi faaliyet
gosteren sendikalarin son 15 yil icerisinde normal
sayilamayacak bir 6rgtitlenme atagi yaptigini,
dolayisiyla bu siirecte belirleyici olanin sinif
mdicadelesi degil patronaj iliskileri oldugunu ifade
etmek gerekir.
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Ev Merkezli Cagr1 Merkezleri:

Isyeri Adresim Evim!

Toplu calismanin yogun bir sekilde varligini stirdiirdiigi cagri merkezleri isverenleri de pandemiyi
firsat bilerek ¢alisanlarini evlere géndermislerdir. Bu tiir islerde evden ¢alismanin daha 6nce
yapilmamis ve gerekli alt yapinin kurulmamis olmasinin, ¢alisanlar farklh boyutlarda etkiledigi agiktir.
Gencemek olarak ¢agri merkezlerinde ¢alisanlarin sorunlarini ve taleplerini gériiniir kilmak igin iki

farkli cagr merkezinde calisan iki isci arkadasimizla birer sdylesi gerceklestirdik. ilk sdylesiyi italya
kokenli Comdata ¢agri merkezinin Mardin’deki isyerinde ¢alisan Feyza ile; ikinci sdylesiyi Fransa
koékenli Atos ¢agri merkezinin Diizce’deki isyerinde ¢alisan Bahtiyar ile gerceklestirdik.

Not: Calisanlarin is glivencesi diistiniilerek asil isimleri kullaniimamustir.

Eve gecen Comdata ¢cagri merkezlerinin is ylki ve ¢calisma siresi artti,

Ucretler yerinde saydi.

“Gunluk 11 saat calistiriyorlar; zaten 11 saatin
disinda, mesainin disinda da surekli olarak
SMS’lerle rahatsiz ediyorlar”

> Sizi taniyabilir miyiz?

Feyza: Mardin’de oturuyorum,
2018 yihinin Mart ayindan beri Com-
data ¢agr merkezinde cahgtyorum.
30 yagindayim.

> Peki, asil mesleginiz nedir,
daha 6nce ne is yapiyordu-
nuz?
Feyza: Ben normalde muhasebe
mezunuyum. Konya Universitesi’n-
den mezun oldum. Bundan 6nce de
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zaten muhasebecilik yapiyordum,
ondan sonra bu ige girdim ve burada
devam ediyorum.

> Cagri merkezinde nasil basla-
diniz?

Feyza: Burada zaten muhasebe-
de calisirken verdikleri maag 500 ya
da 600’du zamaninda; en fazla 1000
lira aliyorduk. Cagri merkezinde sa-
bit asgari tuicret oldugu icin oradan
devam etmeye karar verdim. Yani
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hayat sartlar1.

> Pandemi siireci calisma ko-
sullarinizda nasil bir degisikli-
de yol acti?

Feyza: Simdi home-ofise gec-
tikten sonra, ben zaten home-office
15ini cok sevdim. Normalde de zaten
disartya cikmaktan ¢ok hoslanmayan
birisiyim. Ama eve gegtikten sonra
bana karsi mobbing biraz daha fazla
artti. Mesela 6rnek veriyorum, grup
icerisinde stirekli olarak “satig yapin,
molaya ctkmayin yasak, 10 dakika
mola yasak, bir saat mola iptal...”
Bu sekilde devam ediyorlar. Sonra
tek tek molaya cikartiyorlar. Yani se-
nin molaya ¢ikma siiren en az 4 saati
bulabiliyor kimi zaman.

> Normal zamanlarda sirkette
calisirken ne kadar aralarla ¢i-
kiyordunuz molaya?

Feyza: Yine aym sekildeydi ama
en azindan yiiz ylize oldugumuzdan,
aciliyeti belirttigimiz zaman, ytizu-
ntizden de belli oluyordu zaten. He-
men gonderebiliyorlardi ama su an
acil dedigin zaman bile aciliyeti anla-

muyorlar. Ya biraz sinirli davranacak-
sin onlara, “acil diyorum anlamiyor
musunuz, acil gitmem gerekiyor yal!”
dedigin zaman “tamam ¢ikabilirsin”
diyorlar.

> Sizi evden nasil takip ediyor-
lar, kameralarla go6zetleme

gibi bir sey var mi?

Feyza: Yok, simdi kamera ola-
rak baslamadi, WhatsApp tizerinden
devam ediyoruz su anda. Onlar da
WhatsApp ses kayitlarmm eskisi gibi
canl olarak yeri geldiginde dinleyebi-
liyorlar. Onu yapiyorlardi daha 6nce
zaten. Dinlemeler ve takipler What-
sApp uzerinden.

> Yani evde olmaktan mutlusu-

nuz; ancak mobbing artti di-

yorsunuz, ¢alisma baskisi mi

artti?

Feyza: Tabii tabi, kesinlikle calis-
ma baskist daha ¢ok. Zaten su anda
son donemlerde ¢ok fazla keyfi olarak
ticretli izne ayiriyorlar. Ucretli izne
¢ikaramadiklarma yilhk izni veriyor-
lar. “Artik sen ¢aliymayacaksin, yarin-
dan itibaren bir hafta tcretsiz izin,
ya da bir hafta yillik izin”. Insanlar
diyor ki “ya ben yillik iznimi yazin
kullanacagim, yazin iglerim var, ona
kullanacagim”. “Hayir” diyorlar, “su
an sen yilhk izindesin”. Mesai biti-
minden bir saat 6ncesinden, “sen ar-
tik yillik izinlisin”, bu sekilde emriva-
ki yapiyorlar. Ve yillik izin isteyenlere
de yillik izin vermiyorlar. Oyle bir
surecteyiz su anda. Normalde bile bi-
zim vardiyalarimiz 3 gin 6ncesinden
bildirilmesi gerekirken pazar aksam
saat 24°de bildiriyorlar. Bir¢ok takim
lideri béyle yapiyor.
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> Pandemi sirecinde calisirken
alinmasi gereken &nlemler-
le ilgili isvereniniz tarafindan
size bir egitim verildi mi?
Feyza: Sadece bizim ekranlar-
nizda yazi vard, ilk eve gegmeden
once yaptiklar: bir tane 6nlem vard,
masalar arasinda bogluk biraktilar.
Ancak fotograf cektikten sonra her-
kesi yine i¢ i¢e oturttular. Ondan son-
ra icerisi tkhm tiklim. O arada bizim
ekranlarmizda yaziyordu hani, stirek-
li “elinizi yikayin, kollara dokunma-
yin, maskenizi takin”... Bu sekilde
yaptilar.

> Evden calisma siireci nasil
basladi ve calisanlarin ne ka-
dari evden calisiyor?

Feyza: Sosyal mesafeyi saglaya-
madiklar i¢in biz sikayet ettik, bayagi
polis falan da geldi o zaman. Ondan
sonra hemen ertesi gini bizi eve
gonderdiler. Tk olarak 45 kisiyi eve
gonderdiler, deneme amaciyla. Ge-
cen Mart ayindan itibaren taksit tak-
sit olarak hepimizi eve gonderdiler.
Bu arada ilk eve gidenlerden biriyim
ben, sikayet ettigim i¢in. Su an Voda-
fone ekibi olarak biz hepimiz evden
cahsiyoruz. Sadece Tiirk Hava Yolla-
11 sirketine hizmet verenler ¢alisiyor-
du, onlarda da cok fazla Covidli ¢ikti-
g1 icin onlan da eve gonderdiler. Bii-
yiik ithtimalle Tturk Hava Yollari’'nda
su anda yeniler ¢aligiyor: ISKUR’dan
aldiklani. Bizden de yiizde onluk bir
bélim ¢alisiyor diyelim ona.

Su anda Comdata olarak bircok
mugteri temsilcisini keyfi olarak ticret-
siz izne ayiriyor. Ayirdiktan sonra da
tekrardan aym sekilde ISKUR’dan
isci aliyor. Yani hem ISKUR’dan al-

34

dig1 iscinin parasimi vermiyor, sigor-

tasii vermiyor, hem de lcretsiz izne
ayirmis oldugu musteri temsilcileri-
nin parasini vermiyor, sigortasini ver-
miyor. Bu sekilde kar ediyor. Ne kadar
da sikayet etsek de ISKUR’a, hicbir
sekilde bir iglem yapilmiyor. i§(;i ala-
caktiniz madem niye bizi ¢ikardiniz
licretsiz iznine? Isveren diyor ki “ben
bunun parasim O6deyemiyorum sen
parasini 6deyeceksin”. O zaman niye
ayni sekilde bunu tekrardan istthdam
ediyorsun, isci veriyorsun? Once bizi
diizelt ondan sonra isci ver; ama IS-

KUR da bunu diizeltmiyor.

> Evde calismanin zorluklar ya
da kolayliklari nelerdir?
Feyza: Ailemle kalyorum su
anda; temizlik konusunda onlara en-
gel olabiliyorum. Calisngim dénem-
lerde stiptirge makinesini agmiyorlar.
Onun diginda zaten sirekli dalga
geciyorlar:  “Siirekli  konusuyorsun,
bu nedir, bu ne bic¢im istir?” diyor-
lar. Onlann bile psikolojileri bozul-
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du. Daha o6nce sirkette ¢aligtyordum
gormuyorlard;; ama burada surekli
konus konus konug onlar da artik “ne
bicim is” demeye bagladi.

> Kulaklik ve bilgisayar sizin mi

yoksa sirket mi?

Feyza: Benim bilgisayarim, ilk
gecis sagladigimiz da sirket verme-
di, kulakhk sgirketin zaten, onlarin
kulakhgiyla devam ediyoruz; ama su
an yeni hatta girenlerde bir¢ok kigi-
den kendi bilgisayarlarini istiyorlar,
“bilgisayariniz yoksa sizi alamayiz.”
diyorlar. Bircok kisiye de kendi bil-
gisayarini veriyor, yani su an karigtk
tam olarak ne yapmaya calistyorlar
bilmiyorum. Yani temin edebilenleri
kendi bilgisayarlan ile ¢alistirryorlar,
temin edemeyenlere mecburi olarak
kendi bilgisayarlarimi veriyor sirket.

> Sirket binasinda iken, yine
kendi bilgisayarinizi mi, yoksa
sirketin bilgisayarini mi kulla-
niyordunuz?

Feyza: Yok, onlarmn bilgisayar
vardi, onlarinkini kullaniyorduk.

> Simdi eve gecis ayni zaman-
da size bilgisayar maliyeti de

mi yliklemis oldu?

Feyza: Tabii ki, mesela bilgisaya-
rimiz bozuldugu zaman hichir sekil-
de kargilamiyorlar, siz yapacaksimiz
diyorlar.

> Evden ¢alismanin size ek bir
maliyeti oluyor mu? isvere-
niniz bu maliyetleri karsiliyor
mu?

Feyza: Internet olarak su anda
mesela benim 6dedigim fiyat 105 TL
diyelim; Ama onlarin 6dedigi fiyat 75
TL. O 75 TL'den de zaten ilk basta
vergi de kesiyorlardi. Simdi kesmiyor-
lar 75 TL olarak veriyorlar. Bir de ye-
mek kart1 veriyorlar. Onun fiyati, ilk
girdigimizde 9 TL idi ama degismedi
halen ayn: sekilde, en asgari gekilde
yemek veriyorlar bize. Yani toplam
325 TL oluyor; internet ve yemek ile
birlikte. Su an elektrigi tam olarak he-
saplayamiyorum ama onda bir artig
oldu. Siirekli olarak ¢alistigim odada
elektrikli soba yakiyoruz. Mesela ya-
zin sogutma i¢in kullandigimizda 500
TL geliyordu, simdi 1sitma i¢in ayda
600 TL elektrik faturasi geliyor.

> Sabahleyin ise baslangic ve
bitis saatleriniz nedir? Buna is-
veren uyuyor mu ya da sizi si-
rekli rahatsiz ediyor mu? “Bir 5
dakika daha, 10 dakika daha”,
bu tir talepler oluyor mu?
Feyza: 2020 yilinda yaptilar,

¢ok fazla hem de... Strekli 11 saat

cahigtirdilar; 11 saatin iistine mesai
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yaptirdilar; 45 dakika, bir saat... Sii-
rekli itiraz ettik, “Vodafone istiyor”
diyorlardi. Biliyoruz Vodafone bunu
istemiyor, sirket stirekli yapiyor bunu;
cunkii para kazanmasi gerekiyor. Za-
ten 11 saatin diginda, mesainin digin-
da da siirekli olarak SMS’lerle rahat-
siz ediyorlar. Ne kadar cevap vermek
istemesen de bir yerden sonra takim
lideri ile yiiz g6z olmamak i¢in cevap
vermek zorunda kaliyorsun. Yani
2020 yihnda ¢ok fazla vardi bu; ama
2021’ye gectikten sonra biraz azaldi.
Simdi mesela, her giin 9 saat 15 da-
kikaya 1 giin tatil; her giin 10 saat 15
dakika ¢aliymaya iki giin tatile gectik
su anda ¢ok stkir. Mesela haftanin 6
giini 9 saat calistigin zaman bir giin
tatil veriyorlar.

> Ginlik 11 saat calistiginiz d6-
nemlerde fazla mesai lcreti

verdiler mi?

Feyza: Sahsen hi¢ gormedik
onu, son 6 ay dilimine gegtikten son-
ra normal asgari Ucreti bile gérmedik
biz. Ilk bagladigimizda asgari tucret
aliyorduk, hani fazla mesailer de ek-
leniyordu ona; ama 2020’nin son 6
aylik dilimine girdikten sonra asgari
tcret bile gelmedi. 100 TL 150 TL
eksik geldi stirekli. Bu kadar fazla me-
sal yaptik, 11 saat 11 saat 45 dakika
mesaiye ragmen hic onlar1 gérmedik,
hi¢ yatmadh.

> Peki, yaklasik su an daha ne
kadar boéyle gidecek gibi, bir
ongoria var mi, sirket ne diyor,
ne kadar sire daha sizi evden
calistirmayi distinliyor?
Feyza: Su anda home ofis olarak

yeni sdzlesme yaptik, mesela yeni s6z-
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lesmemizde elektrik su giderleri hig-
bir sekilde kargilanmayacak; sadece
internet olarak devam edecek diye
sozlesme imzaladik ve 5 yilhik olarak
imzaladik. Yani su an pandemi bitse
bile Vodafone’un almig oldugu karar
ki bu sirketin aldig1 karar da degil,
Vodafone’un aldigi karara istinaden
biz yine evden devam edecegiz.

> O zaman sizin eski s6zlesme-
niz de olmayan yeni madde
girmis oldu: Calisma yeriniz
ev oldu, ikincisi bu elektrik-su
gibi giderleriniz internet di-
sinda karsilanmayacak degil
mi?
Feyza: Kesinlikle, onlar1 imzala-
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dik. Onlar zaten kesinlikle yok. Bir de
artik isci olarak goriintiiyoruz. Tam

olarak bunun agiklamasini yapmadi-
lar ama igci statiisiindeyiz artik.

> Daha 6énce neydiniz?

Feyza: Miisteri temsilcisi, simdi
standart isci olarak gosterdiler. Miis-
teri temsilciliginden ¢iktik

> Sozlesmeyi 5 yilhik yaptilar di-
yorsun, belirli sire ile oldu o
zaman.

Feyza: Ama zaten biz imzala-
digimiz zaman bitig tarihini imzala-
madik; ama onlarin s6ylemis oldugu
soze gore gidiyorum. Su an sozles-
meyl gonderdigimde biz sadece bas-

langi¢ tarihini yazdik, kapamgi agik
biraktik.

> Peki c¢alisma kosullariniz ile
ilgili sunu dlizeltseler diyebi-
leceginiz ne var?

Feyza: Yani en azindan biraz ga-
lisma saatlerimizi indirseydiler daha
iyl olurdu ¢unki artik mesleki de-
formasyon olarak goz gidiyor, kulak
gidiyor; artik yaninda biri bagirdig:
zaman kulaklarim cok koétii oluyor,
kulaklarim ¢ok hassaslagti. Biraz on-
lar dusse ya da artik yiksek saatler-
de caligtyoruz, biraz maagimiz asgari
ticretin Uzerinde olsayd: daha gtizel
olurdu.

> Mardin’de ¢adri merkezinde

c¢alismanin herhangi bir stati-

sel katkisi var mi sizde?

Feyza: Yok, bizim burada zaten
hi¢c kimse cagri merkezlerinde cali-
sanlara ytiksek gozle bakmiyor. Yani
“alt tarafi bir cagri merkezi, misteri
temsilcisi” goztyle bakiyorlar. Hig bir
statlisti artmadi.

> Anladim. Peki Mardin’de su
an pandemi ile miicadele na-
sil sizce?

Feyza: Su anda zaten mor alan-
lardan biriyiz, herhalde en distik iliz
su anda. Normalde diger yerlere gére
daha iyiyiz su anda. Hastanelerimiz
bos ¢ok stikiir, ingallah diger yerler de
bu sekilde olur.

> Tamam ¢ok tesekkiir ediyo-
ruz. lyi calismalar diliyorum
sag olun
Feyza: Ben tesekkiir ederim iyi
glinler.
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“ATOS Cagri merkezinde
Isyerinde yapilan mobbing
uygulamasi, evden calismada
mobil mobbinge donda!”

> Kisaca kendinizi tanitir misi-
niz?

Bahtiyar: Adim Bahtiyar, Dtiz-
ce’de yasityorum. 34 yasindayim,
2012 Subat ayinda giris yaptim halen
de Atos Clagr1 Merkezinde ¢aligmaya
devam ediyorum. Asil meslegim tu-
rizm; Turizm Otelcilik Meslek Lisest
mezunuyum ben. Okulla beraber
yaklagik 14 sene turizm sektorunde
yer aldim, yoneticilige kadar ¢iktim,
en son meslegi biraktim. Clagr1 mer-
kezi sektoriine gectim.

> Neden gectin, ¢agri merkezin-

de seni cezbeden sey neydi?

Bahtiyar: Beni cezbeden bir sey
yoktu isin agikgasi, turizm sektorinde
o zaman bu kadar 6nem verilmiyor-
du. 6 ay cahsiyorduk yaz sezonunda,
6 ay sonra kapaniyordu, isten ciki-
yorduk. O 6 aylk boslukta herhangi
bir ig bulamayinca ya da kisa sireli ig
bulunca o benim i¢in sorun oluyordu.
En sonunda diizenli bir i bulmaya
cahigtm, bir arkadagimin vasitastyla
cagr1 merkezinde ig buldum.

> Pandemi déneminde calisma
kosullari ile ilgili ne gibi degi-
sikler oldu?

Bahtiyar: Calismalarimizla ilgili
su degisiklikler oldu: Eve yerlestik, so-
nug itibariyle Mart ayindan itibaren
neredeyse Mart'm 26’sinda 1 yihmiz
olacak. Burada ¢aliyma ile tamamen
su anda amele durumuna donduk,
her isi yaptirtyorlar, her tirlti arama-
ya geciriliyoruz. Hafta ici hafta sonu
fark etmiyor, gece 24’e kadar AvivaSA
olarak hizmet veriyoruz. Eve gectigi-
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1

mizde gesitli igleri Gistiimiize yikmaya

bagladilar. Ornek vereyim, ben fazla
mesai  sOzlesmesini  imzalamadim,
kalmiyorum mesailere. Fazla mesai
belgesini imzalayan arkadaglarim -
gece saat 12’ye kadar hizmet verdigi-
miz i¢in- burada gecenin 10’unda da
mesaj atilsa 9’unda da mesaj atilsa,
bakmak zorundalar, mesaiye kaliyor-
lar. Normal mesaisi 7’de bitmis olsa
da ¢aligmaya devam ediyor. Her tiir-
li gahsma artik bunlarin avantajina
oldu.

> Calisma surelerinizde bir de-
gisiklik oldu mu?

Bahtiyar: Simdi s6yle soyleyeyim,
normalde hafta icinde sabah 9 aksam
7 calhgiyoruz, 1 saat 15 dakika mola-
muz var, 8 saat 45 dakika caligtyoruz.
Yani normalde haftalik 45 saati dol-
durmak i¢in; ama tabii bunlar igin
o6nemli olan 45 saat degil, mesaiye
de koyuyorlar. Dedigim gibi, giinlitk
11 saat ¢aligtiracaklar: i¢in o 11 saati
degerlendiriyorlar. Eskiden degerlen-
diremiyorlardi, 6rnek veriyorum gi-
kiyorduk geliyorduk eve. Ama gimdi
evde oldugumuz icin gece saat 12’ye

kadar cahstirma imkanina sahipler.

> Evden calismanin zor ve kolay

yOnleri neler sizin i¢in?

Bahtiyar: Evde caliyjmanin zor-
luklar1 su: Belirli bir yere tikilip kal-
yorsunuz, nefes alma gibi bir avanta-
jmiz yok. Onun haricinde eve gelen
misafirleriniz oluyor, bunlarin verdigi
rahatsizlik... Biliyorsunuz ki c¢agrn
merkezinde yaptigimiz cahsmalar-
da hatta ekstra bir ses yankilanmasi
bizim puanmmmzin kirlmasma ya da
olumsuz bir duruma diismemize ne-
den oluyor. Hani sézde derler “biz
bunlar géz ardi ederiz” diye de, goz
arch edilmiyor igin ag181. Cok stkintih.
Tamam rahat yonleri olabilir, kimse
karismiyor diyebiliriz, hani igyerin-
deki gibi baski yok ama bu sefer hani
normal igyerinde yapilan mobbing
uygulamast burada mobil mobbinge
dondd, oyle séyleyeyim.

> Mola slrenizi nasil ayarliyor-
sunuz?

Bahtiyar: Mola siirelerimiz $0y-
le; normalde cahstigim gekilde soy-
lersem; ben istedigim zaman molaya
cikabiliyorum. Ornek veriyorum su
an molaya tuslaylp gidip sigarami
icebiliyorum; ama “inbound” proje-
sinde ¢alisanlar ya da inbound almayz
bilenler, bu is1 yapanlar 10 dakika ¢i-
kabiliyor 15 dakika ¢ikamiyor; yemek
molasma 20 dakika cikabiliyor. He-
men mesaj geliyor “hat yogun, hatta
gir, moladan c¢ikin, herkes mola tus-
lamasin”. Iste 6rnek veriyorum, bir
ekip 10 kigi ise aymi anda ti¢ii molaya
¢ikabilir ya da ikisi molaya ¢ikabilir,
tcunci kigi ctkamaz, o gelir ben gide-
rim diyerekten o sekilde.
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> “inbound” nasil bir calisma?

Bahtiyar: Soyle, musterilerin bizi
arachigr hat, yani misterilerin aradig
cagrlan kargihyoruz. Mesela siz bizi
arryorsunuz biz hatta sizi kargiliyoruz.
Benim yaptigim da tam tersi ben sizi
artyorum, istedigim zaman istedigim
saatte ben sizi arayabiliyorum. O
konuda sikinti yok. “Inbound-out-
bound” diye degisiyor.

> Kullandigin bilgisayar ve ku-
lakhik kime ait?
Is yerinde kullandigimz bilgisa-
yarlar ve igveren tarafindan verilen
kulaklikla ¢ahigtyoruz.

> Siz eve gectiginizde, olusan
elektrik, internet gibi ek mali-
yetler neler ve isveren bu ma-
liyetleri karsiliyor mu?
Bahtiyar: Ne elektrik faturasina
destek var ne farkh bir gey. Sadece in-
ternet parasi 82 TL 6deniyor, yemek
parast da gunlik 10,27 TL olarak
6deme yapiliyor. Onun haricinde ig-
verenin herhangi vermis oldugu bir
destek yok. Arayip sordugu da yok
isverenin... Hani “ne yapiyorsun,
nasilsin, nasil gidiyor, bir sorun, bir
sikint1 var m1?” diye sordugu da yok.
Ama igle ilgili siirekli caliyma agama-
sinda her dakika seni arayip “hatta
gir!” demeleri var. Gruplar var, zaten
orada habire yazmalan var. Daha
cok stres altina girdik, daha ¢ok bu-
naldik, 6yle soyleyeyim. Elektrik
faturam iki katina c¢ikti. Ben mesela
aylik olarak 60-70 TL 6diyordum,
simdi 110-120-150 seklinde oliyo-
rum. Onun haricinde zaten ek gider-
ler var, hani yedigimiz, i¢tigimiz evde
ona bir sey demeyeyim de; ama bize
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asil yuk olan sey evde ¢alistigimizdan
internet icin verdigi yetersiz. Bunun
haricinde elektrik var. Onlar olma-
dan ¢aliyjma olmuyor. Onlarla ilgili
hichir destegi yok arayip sorduklari
da yok zaten igverenin, igveren kendi
keyfine ve karna bakiyor.

> Senin calisman, mesain nasil
takip ediliyor?

Bahtiyar: Benim mesaimi takim
liderleri takip ediyor. Takim liderleri-
nin de ekranlarn var, oradaki ekran-
dan benim giris yapip yapmadigimi,
cikis yapip yapmadigimi, mola aldi-
gimu... Bir sistem var, sistem tzerin-
den takip ediyorlar. Sistemin ismi
su an akhma gelmiyor da, normalde
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soylerdim. Yani ayr1 monitorleri var
onun tizerinden bizi takip ediyorlar.

> Mobbingi nasil yapiyorlar o
zaman seni fazla takip etmi-
yorsa? Cok fazla is yukl yol-
lamasindan mi kaynakl séy-
ledigin?

Bahtiyar: I§ yikiinii yollamasin-
dan kaynakli...AvivaSa’nin normal
grubu var, mesela 6rnek veriyorum,
calisigin projenin 200 personeli de
orada. “Hattan ¢ik, tuglama yapma,
mola tuglama, o tuslama aramay:
yapma, ben ne diyorsam onu yap,
anlamiyor musunuz, neden zorluk
cikartiyorsunuz!” geklinde davrani-
yorlar. ~ Verilen gorevi yapiyoruz.
Ornek veriyorum bana mesaj olarak
“su miusteriyl arayacaksin!” diyor.
Ben o miisteriyi ararken digeri diyor
ki “niye o miisteriyi ariyorsun, ne-
den benim dedigimi yapmadin, an-
lamiyor musunuz, kafaniz basmiyor
mu?”. Bu tarz cok var. Devamh bu
sekilde mobil mobbinge dondii yani

olay. Eskiden oradaydik orada bagiri-

liyordu, “hatta girme, mola tuglama,
niye cikistasin?”. Ya elektrik gidiyor,
hattan ¢ikmis oluyorum ya da ne bi-
leyim anlik internet kesintisi oluyor,
hat bir diistiyor tekrar kendine geli-
yor, o sirada sOyliiyoruz, “internet
gittl, elektrik gitti” diye, “hangi ma-
hallede oturuyorsun?” diye mahalle-
ye kadar soruyorlar, digiiniin.

> lise baslangi¢c ve bitisiniz sa-
atleriniz nedir, vardiya usuli

mi ¢alisiyorsunuz? Ve bu de-

gisiyor mu?

Bahtiyar: Vardiya usuli calisiyo-
ruz evet. Benim vardiyam degigmi-
yor benimkisi standart, 9.00 ile 19.00
arast. Inbound projelerimiz, diger
projelerimizde degisiyor. Sirf benden
dolay1 degil, ben genel olarak soylii-
yorum. Genel olarak yapilan iglemde,
mesela hatta sabah 9’da giren var, 6g-
len 14.00°da giren var. 14.00°da giren
gece 24.00’a kadar caligiyor. Mesela
sabah 9.00’da giren aksam 19.00’da
¢ikiyor ama hat yogun olursa o
19.00'da cikanlara mesaj atiyorlar
gruptan, iste “destek olacak olanlar
girsin” ya da “su kisiler destek versin”,
“su kigiler mesaiye kalsin” diye yazip
gonderiyorlar oradan.

> Sen yalniz mi kaliyorsun yok-
sa ailenle mi yasiyorsun?
Bahtiyar: Ailemle beraber yasi-
yorum.

> Ailenle birlikte yasamanin bu
sekilde calismaya etkisi nedir,
nasil etkiliyor seni?
Bahtiyar: Yani etkisi soyle oluyor,
aile ile beraber caligiyorsunuz, olur
olmaz hani geliyorlar, giriyorlar ya-
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niniza, bakiyorlar... Ne bileyim hani
misafirleri geliyor, o bakimdan ses,
guirtltii oluyor. Ben sabah 9.00 aksam
19.00 arast “ses yapmaym!” diyorum.
Onlarin da bazen hani konusurken
hafif bir ses ylkselmesinde diyorum
ki “sesinizi azaltin”. Onlar da “Ya ye-
ter arttk ne bu hi¢ mi konusmayaca-
g1z” diyorlar. Odalarin kapilar kapals,
sabah 9.00°dan aksam 19 00’a kadar
mola hari¢ ailemi gérmiiyorum.

> Kendine ait bir odan mi var,
odanda mi ¢alisiyorsun?
Bahtiyar: Kendime ait bir odam
var evet. Yeme, icme, yatma, kalkma
hepsi burada.

> Su anda evde degil de, isyeri-
nizde c¢alisan bir grup var mi
yoksa herkes evde mi?
Bahtiyar: Simdi ben s6yle séyle-
yeylm size, son yaptigim konusma-
lardan 6grendigim, ISKUR destekli
100 kisi var, onlar1 da ISKUR zorun-
lu kilmig, 3 ay boyunca bir firmada
calisacaklar, 3 ay sonra “isterseniz
eve gegirirsiniz”’, demisler, evde ¢a-
ligmaya izin vermemigler. Sanirim su
anda 65-100 kigi arasi i§ yerinde ¢ali-
san var, egitim aliyorlar. Su anda 3 ay
boyunca orada ¢aligacaklar, 3 aydan
sonra ne olur onu bilmiyorum.

> Peki, evden calismaya basla-
diginizda evden calisacagini-
za dair bir sé6zlesme imzala-
diniz mi?
Bahtiyar: Evet, evden calisacagi-
miza dair bir evrak imzaladik.

> Bir sure belirtildi mi?
Bahtiyar: Hayir, onda siire yok,
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“su kadar stire” degil, sadece, 6rnek
veriyorum “26.03.2020°den itibaren
evden calisacagimi beyan ederim”
diye Gyle bir sey...

> Peki, evde calismaya gecti-
giniz zaman evde ¢alismanin
nasil olacagina dair ve evdeki
tehlikelerle ilgili isveren ta-

rafindan bir egitim verildi mi

size?

Bahtiyar: Herhangi bir egitim
verilmedi. Direkt olarak “eve geci-
lecek” dendi eve gegildi, evden bas-
ladik caliymaya. Bagka ekstra highir
sey olmadi: “su soyle olacak, bu boy-
le olacak, bu sekilde ilerlenecek” gibi
hicbir sekilde bilgi verilmedi. Sifir
bilgiyle eve gegtik.
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> Bu sorunlari distindigin za-
man, ¢6ziim adina neler ya-
pilmali sence?

Bahtiyar: Benim burada genel
talebim su: Personele destek ¢ikil-
mast. Burada 6rnek veriyorum, ya-
pilacak islemlerde elektrik faturasina

) &

gen@mek Haziran 2021

destek olunmasi. Cunkia elektrik fa-
turasini kargilayamiyorum, hani ben
kendimi gegtim, bir stri insan var
ihtiyac1 olan. Daha 6nce sendika ile
ilgili olarak, sendikayr sokma talebi-
miz de buydu. Hani bize bir sey ve-
rilmiyor bari sendika sayesinde yan
haklarmz elde edelim. Isverenden
destek yok, ilgi alaka sifir, kimsenin
umrunda degil, onlar sadece karma
bakiyor, personeli motive edecek veya
destek verecek hichir sey yok, hepsi
sifir. Bagka seyler de duyuyoruz, hani
bagka firmalardan, firma her konuda
destek oluyor iscisine. Ne bileyim yan
haklari ile olsun ya da evde ¢alismast
ile olsun ortam ve kosullar1 hazirliyor.
Bizimkiler sadece paketledi eve gon-
derdi o kadar, ondan sonra zaten bir
daha yiizlerini gérmedik. Calistgim
firmada beklentim sifir; beklentim
olmus olsa zaten ben sendikayla ug-
ragmazdim, direkt olarak firma ile ko-
nusurdum. Ciinki onlarn sadece ya-
pabilecekleri tek sey kendi keselerini
doldurup bizi yeterince sagabilmeleri.

> Cok tesekkiir ederiz, bize va-
kit ayirip verdigin bilgiler igin.
Bahtiyar: Rica ederim ingallah

faydal olur. Hosga kalin, sag olun.
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Unutulmaz Bir Atlet:

Tam adi Sergey Nazarovig Bub-
ka olan Sovyet atlet, 4 Aralik 1963’te
Luhansk’ta dogar. Sirikla atlama ta-
rihini yeniden yazan bir sporcu ani-
lir. Rekorlart kirilmig olsa da Sergey
Bubka dinya spor kamuoyu tarafin-
dan halen gelmis gecmis en 1yi sirikci
olarak kabul edilmektedir.

Sergey Bubka,1983, 1987, 1991,
1993, 1995 ve 1997°de alt1 kez dun-
ya sampiyonu olur. 1986 Avrupa
sampiyonlugu da ona aittir. Sirikla
atlamada agik havada ve salonda 35
dunya rekoru vardir. 6,14 metreyle
acik hava, 6,15 metreyle salon dinya
rekorlari, 2014 yilinda Renaud La-
villenie tarafindan salonda 6,16 ile
kinlmigtir. 26 yildir kinlamayan acik
hava sirikla atlama rekoru ise rekoru
17 Eylil 2020°de Armand Duplan-
tis tarafindan, Diamond League’in
Roma etabinda 6,15 metrelik engeli
asmastyla kinlmistiz. Duplantis boy-
lece 6,18 salon rekoruyla beraber
hem agik hava hem de salon dinya
rekorlarinin sahibi haline gelir. Ama
bu tarihi Bubka yazmigtir. Sirikla at-
lamayi soyle tarif eder:

“Swrikla atlamada kritik fak-
tor, enerjinin atlayicvmin vii-
cudunun tamamayla, kollar,
omuzlar, kalca, surt ve bacaklar-
la, sunga nasil aktaridacagidr.
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Fakat atlayict heniiz yerdeyken
swrik egilmeye baglarsa, enerjiyi
aktarmak miimkiin olmaz, ener-
Jinin tamama kaybolur ve kaza-
na gider. Asil nokta su, bu nasil
basarilir? Serbest sicrama ¢ok
kisa siirede gerceklesir, sicrama-
min sonundan surigin ucunun ka-
zamin dibine indigi an arasmda
saniyenin belki yiizde biri kadar
zaman vardir. Ancak bu cok kisa
stire yarismacinin derecesini ge-
listirmesine imkan verecek bir
Jark yaratabilir. Halen yerdey-
ken, sirig1 egmeye basladigimaz-

Sergey Bubka
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da viicudun kavisli bir pozisyon
aldigma gorebiliyoruz. Ote yan-
dan, eger serbest sicrarsak vii-
cudun tamamwun itis kuvvetini
hissedebilir, kosunun hizint ak-
tarabilir ve si¢crayabiliriz. Buna
ek olarak, sigcrama aminda suik
ve yer arasinda olusan agiyr art-
tirabiliriz. Bu a¢i cok onemli bir
teknik faktordiir; ¢iinkii agt ne
kadar biiyiik olura sonu¢ da o
kadar iyi olur. Ama bu agi, tiim
viicudun uzatilmaswyla ve de asil
olarak viicudun tamamen uzatil-
maswla, surigin ucunun kazanin
dibine indigi an arasindaki kisa
fark:r koruyarak elde edilmels.
Bu kritik bir faktor fakat ayni za-
manda gerceklestirmesi de zor.
Kariyerim boyunca bazi zaman-
larda bunu yapabildim. Siirede-
ki bu fark tehlikeli degil, giivenli
bir fark ve bunu elde edebilmek
icin yalmzcea fiziksel degil, tek-
nik ve zihinsel anlamda da ¢cok
i durumda olmaniz gerekiyor.
Bunu yapabildiginiz zaman, suri-
gn yerle olan agisini arttirabilir-
siniz. Bu sebeple sirikla kogsma
sekliniz de ¢cok onemli hale geli-
yor. Son uzun adimlar swrasinda
swrigr indiriginiz ve kollarmaizi
nasil kullandiginiz iyi bir sicra-
ma gerceklestirebilmek i¢in ¢cok
onemli. Kollarinizi one ve yuka-
rt dogru hareket ettirmelisiniz,
eger sol elinizi asag: indirirseniz
swigin  kontroliinii kaybedersi-
niz.”
Segey Bubka “Bir miisabaka
swrasinda nasil odaklanyyorsu-
nuz ve dikkatinizin dagilmasina
nasil engelliyorsunuz?” sorusuna
1se sOyle cevap vermistir:

“Bu tamamen sizin her seyi,
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yapacaklarimizz ve olabilecek
olanlari, onceden planlayabil-
me yeteneginize bagh. Yagmura,
guriltiilii bir seyirci toplulugu-
na hazw olmaniz lazzm. Eger
bir atlayis swrasinda seyircilert
dinleyebiliyorsaniz  yeterince
odaklanmamassimiz  demektir.
Ama dikkat baska seylerden de
dagilabilir. Ornegin, 1986°da
Stuttgart’taki Avrupa Sampiyo-
nasi’ndan énce bir siirii 6grenci,
calisan ve sporcuyla goriistiim.
Cok giizeldi ama yarisma siwra-
sinda performansuma cok etki-
ledi. Tamamen odaklanmas bir
haldeydim ve yarigma sirasinda
kendimi daha 6nce hi¢ yasama-
digim bir durumun icinde bul-
dum. Bir yiiksekligi gegmek i¢cin
tigtincii hakka ihtiyacim oldu. Bu
gercekten cok zahmetlidir, sizi
biiyiik strese sokar ve o andan
sonra kendimi topladim ve so-
nunda yarigmayr kazandvm. Iki
ay sonra ¢ok 1yi bir psikologdan
yardim almaya basladim. Ona
bu olay: anlattiguimda bana yap-
tigim tiim o goriismelerin ve su-
numlarin, calismak ve yarigmak
icin korumam gereken zihinsel
enerjiyi kaybetmeme neden ol-
dugunu soyledi. Yasadigim bu
hadiseden sonra bir yarismadan
oncekz 1ki ayr tamamen caligma
ve dinlenmeye aywdim. Yarig-
maya donerken her seye hazur-

46

Lkl olmalisiniz, ben semsiyemi
ve kazan ile sicrama noktasin
kurulayabilecegim bir seyler
gotiirdiim; c¢iinkii ¢cogu zaman
gorevliler bunu yapmuyor. Fakat
yagmur baslasa bile, siz yagma-
digint varsaymalisiniz, zihniniz
her an giiclii olmaly ¢iinkii or-
negin sizin atlayisiniz son giine
ayarlandvysa, cogu zaman yaris
ertelenemez ve sizin yine de at-
layist gergeklestivip iyt sonuglar
alabiliyor olmaniz gerekir. Zi-
hinsel hazwhk atletlerin biiyiik
bask: altindayken almalar: gere-
ken kararlarla ilgilidir. Belli bir
yiikseklikte faul varsa ve siz bir
sonraki yiikseklik (mesela bes
santimetre daha fazla, biiyiik bir
sayr degil ama podyum disi kal-
mayla yarismayt kazanma ara-
sindaki fark: belirleyebiliv) i¢cin
kalan haklariniza gegmeyi secer-
seniz risk alabilirsiniz ama bun-
lar hesaplannmus risklevdir...”
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Teknolojinin gelismesiyle birlikte
verinin toplanmasi, saklanmas: ve ig-
lenmesi yayginlagmis ve bu sebepten
giyilebilir teknoloji gunlik hayati-
mizda gitgide popilerlesmeye bag-
lamugtir. Giyilebilir sensorler ve akilli
tekstiller daha kiigiik, daha ucuz ve
kullanic tarafindan kolaylikla erigile-
bilir hale geldikge gtinliik aktivitelerin
takibi ve hastalik takibi gibi konular-
da yaygin olarak kullanilmaya baglan-
mistir. Giyilebilir teknoloji ilk olarak
aktivite tanimada insanlarin guinliik
aktivitelerini takip etmek ve hayat
kalitesini arttirmak i¢in kullanilma-
ya baglanmusti. Aktivite tammayla
birlikte giyilebilir teknoloji, gunlitk
hayatta kigi tespiti, kisiye 6zel reklam
faaliyetleri, saglhk ve giivenlik 6nlem-
lerine kadar genig bir yelpaze i¢inde
kullanilmaya baslanmistir. Giyilebilir
teknoloji glintimutzde yaygmlastikca
insanlari  hayatim1  kolaylagtirmaya
baslamistir. Kolay bir sekilde insanlar
bu teknolojiyi izerinde tagtyabilmek-
tedirler. Giyilebilir teknoloji bir saat
veya bileklik seklinde olmakla birlikte
bir bant veya giysi igine yerlestirilmig
sensoOrlerden de olusabilmektedir. Bu
teknolojiler sayesinde insanlar kendi
durumlar1 hakkinda hizlica ve dogru
bicimde geri bildirim alabilmektedir-
ler.

Giyilebilir teknolojiler ayrica re-

habilitasyon ve saghk alaninda da
sikca kullanilmaktadir. Hastalarin
durumunu izlemeye yarayan bu tek-
nolojiler aym zamanda tedavi stireci-
ni desteklemeye de yardimci olmak-
tadir. Giyilebilir teknolojiler sadece
gunlik aktivite olarak rehabilitasyo-
nu saglamakla kalmayip, anlamh ve
zamaninda geri bildirimler saglaya-
rak, hastalara ve saghk personeline
yardimcr olmaktadir. Bu geri bildi-
rim, motor fonksiyonlarimn iyilesme-
sini en Ust diizeye gikarmayr amagla-
yan beceri pratigini yonlendirebilir ve
geligtirebilir.

Ik olarak ortaya cikan ve aktivite
tanimaya dayali giyilebilir teknoloji
wmedlger, jiroskop ve manyetometre sen-
sorlerinden olugsmaktadir. Bir #raksi-
yal wmedlger, bulundugu konumun tg
eksende degigimini algilayip herhan-
gi bir fiziksel aktivite sirasinda veya
sonrasinda zamana bagl bir konum
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degisim sinyali tiretebilir. Firoskop sen-
sorl, bir nesnenin titrestigi ayn diiz-
lemdeki titresim egilimini kullana-
rak agisal hiz1 Slger. Manyetometre ise,
manyetik materyalin bir ferromag-
net gibi manyetizasyonu veya belirli
bir konumdaki bir manyetik alanin
yoni, kuvveti veya goreli degisimi
olan manyetizmay1 Olgen bir arac-
tir. Bu sensorlerin hangi aktivitenin
ne zaman ve ne kadar sureyle yapil-
dig1, dusts tespiti, hastalik tespiti ve
tele-rehabilitasyon gibi bir¢ok alanda
yaygin olarak kullanimi mevcuttur.
Viicuda giyilen sensorler guni-
miuzde bircok sekil ve boyuttadir:
Bunlar; g6giis bolgesine giyilen kalp
ritmi Glgen kayiglar, beyin aktivitesi
Olcen ve basa takilan bantlar, durug
tespit eden giysiler, bebek ve hamile-
lerin hayati belirtilerini 6lgen elektro-
nik yapistirabilir pargalar gibi bircok
formda olabilir. Bu sensorler, kalp atig
hiz1, solunum hizi, oksijen satiirasyo-
nu ve kan basinci hakkinda bilgi sag-
layabilir ve 6nemli baglamsal bilgiler
saglayan veya kullanicilara geri bildi-
rim saglayan hayati isaret anormal-
liklerini tespit edebilir. Akill saatler
ve gogus kayiglart gibi hayati belirti
sensorlere sahip tiiketici sinifi cihaz-
larin piyasada bulunmast ve kolay
erigilebilirligi sayesinde bu sensorler
giinimuzde bircok caliymaya dahil
edilmekte ve kullanilmaktadir. Akalh
giysiler, giysi pargalarinin veya ayak-
kabilarin parcas: olarak giinliik yasa-
ma entegre olabilecegi ve fizyolojik,
baglamsal veya biyometrik 6zellikle-
11 izleyebildigi i¢in, giyilebilir sistem
olarak kabul edilebili. Ornegin, bir
akilli eldiven, hastalarin ellerindeki
hareket sorununu iyilestirmelerini
saglayabilir. Bu sistem ayni zaman-
da yaralanmalardan sonra iyilesmek
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veya diger norolojik bozukluklardan
kaynaklanabilecek sorunlara yardim-
c1 olmak i¢in de kullamlabilir.

Giyilebilir kamera sistemleri de
giyilebilir teknoloji olarak diigiiniile-
bilir. Bu kamera sistemleri rehabili-
tasyon c¢alismalarinda sik¢a kullanil-
maktadir. Aragtirmacilar, giyilebilir
kameralarla birlikte hareket sensorle-
rini kullanarak diz bélgesinde kemik
erimesi olan hastalarin kendi kendine
rehabilitasyon yapmasi saglamugtir.
Bu sistem sayesinde bir siire sonra
hastalarin durumu iyilesmis ve durus
bozuklugu giderilmistir. 360° kame-
ralar, yapay gerceklik, yapay zeka,
derin 6grenme ve bilgisayar gorme
gibi yeni teknolojiler, giyilebilir kame-
ra deneyimini geligtirerek cihazlarin
kullanim 6rneklerini ve uygulamala-
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rint muhtemel olarak genisletecektir.
Akl gozlik olarak ortaya cikan
ve son 2-3 yilda popiilerlesen bir sis-
tem olan arttinlmug gergeklige sahip
gozlikler de guniimiizde giyilebilir
sensOr kategorisinde yerini almugtir.
Bu sistemler endiistriyel ve sirket or-
tamlarinda calisanlar takip etmek ve
bilgilendirmek icin kullanildigr gibi
saghk alaninda da, saghk caliganla-
rina hastalar hakkinda ek bilgi ver-
mek amaciyla kullamlmaktadir. Bu
sistemler gliniimiizde giderek daha
da karmagik hale gelmistir, daha
kapsamh bir deneyim saglamak ve
holografik nesnelerle etkilesime ola-
nak saglamak i¢in dijital bilgilerin st
tiste binmesinden, konum izlemeye
ve derinlik sensorlerine kadar birgok
kullanim alanmi bulunmaktadir. Farkl
giyilebilir teknoloji sistemleriyle bir-
lestirip caligmalarda  kullanilmugtir.
Bir caliymada Serabral Palsiye sahip
cocuklarda néromotor kabiliyetleri
arttirmak i¢in akselerometre ve kas
elektrotlarina sahip bir bileklik yardi-
muyla arttinlmig gerceklik tabanh bir
oyun gelistirilmigtir. Bagka bir calig-
mada ise felgli hastalara 6zel akill bir
gozlik tasarlanarak egzersiz ve hasta
durum takibi gerceklestirilmistir.
Giyilebilir sensorlerin kolay eri-
silmesi, kiigilmesi ve kolay taginma-
sindan sonra saglik alaninda bir¢ok
amagla stkca kullanilmaya baglanmis-
tir. Saglik alaninda giyilebilir sensor-
lerin kullanilmasinin sebebi, hastanin
saglik parametrelerinin uzaktan izle-
meyebilme imkani ve dolayisiyla has-
talarin ve aile bireylerinin bir saghk
merkezine gitmelerine gerek kalma-
masidir.  Giyilebilir sensér teknolo-
jilerinin, saglik alaninda hastaliklar
onleme, erken teshis ve kronik du-
rumlarin yonetimi icin etkili bir arag

olarak kullamm yayginlagmigtir. Sag-

ik alaninda giyilebilir sistemlerin veri
toplama ve isleme kapasitesi arttikca
hastalarin uzman go6rtsiine gerek
kalmadan rahathkla kendi kendileri-
ne hastaliklarinin durumunu izleye-
bilme imkan da artmaktadir.

Saglk alaninda ¢ biyik giyile-
bilir sensor kategorisi vardir. 1ki Ele-
ctrocardiography (ECG) gibi fizyolojik
sinyal 6lcen sensor birimleri. Tkincisi,
wmeolgerler ve jiroskoplar gibi hareket
sensOri birimleri. Son olarak ise vi-
deo kameralar, hayati belirti dlgtleri
(kalp hiz1, nabiz ve sicaklik gibi) ve
basing sensorleri gibi ¢evresel sensor
uniteleridir.

Fizyolojik sinyaller, belirli bir vi-
cut boliimiiniin elektriksel aktivitesini
yansitir. Viicuttaki elektriksel aktivite-
ler ile kiginin fizyolojik durumu hak-
kinda bilgi saglanir. Fizyolojik duru-
mu belirten bircok sinyal tiirti vardir.
Bunlar Electroencephalography (EEG),
Electromyography (EMG), Electrocardiog-
raphy (ECG), Electrooculography (EOG)
sinyalleridir.

EEG, denegin kafatast tzerine
elektrot olarak bilinen elektrik sen-
sorlerinin  yerlestirilmesiyle o6l¢iiliir;
bu sayede beyin elektriksel aktivitesi
izlenmis olur. Bu aktivite, néronlarin
ateglenmesiyle olusan elektriksel sin-
yallerdir. FEG analizi; Parkinson has-
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taligl, Alzheimer hastalig, epilepsi,
huzursuz bacak sendromu (Restless
Leg Syndrome, RLS), uyku apnest,
Huntington hastalig1 ve koma hasta-
larinda beyin Slimiiniin saptanma-
sinda kullamlabildiginde saghk ala-
ninda énemli bir yere sahiptir. EMG,
iskelet kaslarinin elektriksel aktivitesi-
ni dlcer. Elektrotlar ilgili kaslarin bu-
lundugu yerdeki deri tizerine yerlesti-
rilir. ZMG sinyalleri kas aktivasyonu,
kas tarafindan uretilen kuvvet ve kas
durumunu gosterir. EMG sinyalleri
genellikle Parkinson hastaligi, huzur-
suz bacak sendromu, nébetler, karpal
tiinel sendromu ve artritik durumlar
gibi noro-kas hastaliklarim tespit et-
mek i¢in analiz edilir.

ECG ise elektrotlarin gogis kafesi
boélgesine yerlegtirilmesiyle 6lgtlir.
Bu elektrotlar insan kalbinin elekt-
riksel aktivitesini kaydeder. Amacg,
her kalp atim dongiisii sirasinda
kalp kaslarmin depolarize oldugun-
da meydana gelen dakikadaki kalp
atigindaki sinyal degigikliklerini ya-
kalamaktir. Kalp atiminda en sik
gorilen bozukluklar arasinda atri-
yal ve ventrikiiler fibrilasyon, miyo-
kard enfarktiisit bulunmaktadir. Bu
bozukluklarin tespitine ECG verisi
kullanmilmaktadir. Kan basinc, glikoz
seviyeleri ve kalp atim hiz1 gibi diger
viicut parametreleri ile izlendiginde
ECG verileri, diyabet, yiksek / di-
stk kan basinci ve stres seviyeleri gibi
gesitlh durumlarin tespitinde de kul-
lanilabilir.

FEOG, retina ile kornea arasindaki
potansiyel farktan kaynaklanan elekt-
riksel bir sinyaldir. Bu potansiyel fark,
retinada negatif bir kutba ve kornea-
da pozitif bir kutba sahip olarak di-
sunilebilen g6z kiresindeki elektrik-
sel olarak aktif sinirlerin varhgindan
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kaynaklanir. Elektriksel aktivite g6z
kiiresi hareketi ile siirekli degismek-
tedir. Boylece, zaman-eksenindeki
potansiyelin bu degisimlerinin kay-
dedilmesiyle £OG sinyali elde edilir.
EOG sinyalleri uyku kalitesi belirle-
me, yorgunluk tespiti gibi durumlarin
tespitinde kullanilir.

Geleneksel olarak, medikal ve-
riler uzmanlar tarafindan bir takim
kararlar vermede kullanilmaktadir.
Bu kararlar teshis, hastalik seviyesi
belirleme, tedavi izlemesi, ilag etkin-
ligi ve yasam kalitesine iligkin sonug-
lar ¢ikarilmasina olanak saglar. Fakat
uzman bilgisiyle bile, el ile medikal
verilerin yorumlanmas: kigiden kisi-
ye degisiklik gostermektedir. Daha-
s1, bir medikal veri olan hastalardan
elde edilen sinyallerin yorumlanmasi
insan hatalarina acitk ve yorucu bir
surectir. Bilgisayar destekli medikal
verl yorumlama, yorulma ile ilgili
hatalardan etkilenmez ve siibjektif
yorum sorununu ortadan kaldirabilir.
Bu sorunlar ortadan kaldirmak icin
klinik destegi saglayan uzman sis-

temler ortaya ¢ikmistir. Fakat uzman
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sistemler var olan bilgiyi kullanarak
tanimlanan bir takim kurallarla karar
vermektedir ve cogu durumda yeter-
siz ve yanhy kararlar varmaktadirlar.
Bu dezavantaji agmak i¢in medikal
verilerin makine &grenmesi yon-
temleriyle iglenmesi gerckmektedir.
Makine 6grenmesi var olan bilgiyi
kullanmak yerine orneklerden 6zni-
telikler ¢ikararak sakhi kalmug bilgiyi
karar agamasinda kullanir.

Medikal alanda makine 6gren-
mesi genel olarak ug islevde kulla-
nilmaktadir. Bunlar uzaktan izleme,
hastalik teshisi ve hastalik semptom
seviyesi izlemedir. Uzaktan izleme
yaklagiminda, hastalardan alman gir-
di sinyalleri rehabilitasyon ve hasta
durum bilgisinin alinmas: gibi amac-
larla makine Ogrenmesi yontemle-
riyle iglenir. Hastalik teshisinde, ma-
kina 6grenmesi girdi olarak verilen
mevcut verileri kullanarak hastaligin
var olup olmadigim simiflandirma
yaklagimiyla tahmin eder. Son ola-
rak hastalik semptom seviyesi tespiti
ise hastahgin ilerleyigini takip etmek
i¢in yapilan bir analizdir. Hastaligin
tahmin edilmesi yerine hastaligin
seviyesinin deger tahmini regresyon
yontemleriyle yapihir. Yani hasta olan
bir kigi ne kadar hasta ve hastaligi
nasil ilerliyor sorularina cevap bulun-
maya ¢aligilir. Hastalik seviyesi belir-
lenmesi genellikle saglik personelinin
yaptig1 cesitli testlerle gerceklesir. Bu
stre¢ zaman alan, medikal uzmanlik
gerektiren ve yorucu bir stirectir. Do-
layistyla makine 6grenmesi ile hasta
verileri iglenerek siire¢ hizlandirilip,
dogru bir sekilde hastalik seviyesi
degeri tahminiyle medikal personele
yardimci olunabilir. Bu stirecin bir
diger boyutu ise giyilebilir sensorler-
le bu analizi gergeklestirebilmektedir.

Giyilebilir  sensorlerin  gtiniimiizde
kolayca kullamlabilir ve erisilebilir
hale gelmesiyle hastalar rahathkla bu
sensor sistemleriyle izlenip, makine
ogrenmesi yontemleriyle hastalik se-
viyesi takibi yapilabilir. Yani hastalar
herhangi bir saglik merkezine gitme-
lerine gerek kalmadan hastalik duru-
mu izlenebilir.

Hastalik durumu, birden fazla
giyilebilir sensér kaynagindan fay-
dalanarak daha giirbtiz ve dogru bir
bicimde izlenilebilir. Boylelikle hasta
durumunu izlemek icin harcanan
efor ve miidahale zamam en kisaya
indirgenerek klinik ortaminda hem
saghk calisanlarina hem de hastalara
kolay ve hizh bir sekilde hastahk taki-
bi imkani saglanabilir. Bu sistem bir
erken uyar sistemi gibi de cahigabi-
lir. Hastalarin durumu agirlagtiginda
doktora veya saglik kurulusuna bilgi
verilip hastanin ila¢ dozu ona gore
ayarlanabilir. Ayn1 sekilde enfeksiyo-
na sahip hastalarda da durumu agr-
lagmadan saatler 6ncesinde durum-
dan haberdar edilip hastaya dogru
zamanda miidahale ve ila¢ tedavisi
baslanabilir.
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“4Adaletyokbizvariz”

Sayg: Dizisi Uzerinden Adalet
Kavram Tartismasi...

Ozellikle Behzat C. hayranlarinin heyecanla bekledigi Saygi dizisi BluTv’de

yayinlandi ve hatta aslinda mini dizi olarak tanitilan, yani tek sezonda bitecegi ifade

edilen dizi sezon finalini yapip izleyenlerini soru isaretleri ile bas basa birakti.

eden Behzat (. hayranlan
heyecanla bekledi? Ciunku
Saygrnin Erciment Cozer’t

Behzat C. dizisinden kopup gelen bir
karakter. Bu kopup gelme meselesine
“Spin-off” yani yan dizi diyorlar. Er-
cument bu kopusta baz1 donugtimlere
ugramis elbette ama biz Behzat C.
severler Behzat Amirim ile Erctiment
(Ci6zer’in yine “saygr” kavrami gerge-
vesinde kesistiklerini ve bu kavramin
Cozer tarafindan sikca zikredildigini
biliyoruz.

Saeygrnmin  senaristi  yine Behzat
C.’nin senaristi Ercan Mehmet Er-
dem. YoOnetmen Arog ve Hokkabaz
gibi filmlerin yonetmeni Ali Taner
Baltac1. Sayg genel hatlariyla “adalet
kavrami” tizerine yogunlasmus bir sug
dizisi olarak tammlanabilir.

Erctiment C:6zer karakterini Nejat
i§ler, Erciment’in cocukluk arkada-
st olan Yavuz’'u Erkan Can, adaleti
saglamaya yeminli iki genci, Savag ve
Helen’t Boran Kuzum ve Miray Da-
ner, Cumhuriyet Savcist Halit Meh-
met Gugli’yti Tansu Biger ve realite
programi tarzinda giindiiz kusagi tv
programu yapan Hasret Yakar roliin-
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de Rojda Demirer canlandirtyor.

Adaletin pegine disen Helen, ba-
basi ile sorunlar olan bir gen¢ kadin-
dir. Babasinin ikinci evliliginden bir
kizi daha olur. Helen kiz kardesine
duygusal olarak giiclii bir bag kurup
aile olma hevesi gliderken babast
O’nu yine hayal kirkihgina ugratir...
Universitede fizik okuyan Helen bir
yandan da tutkulu bicimde tiyatro
yapmaktadir.

Savag Universiteye gitmeyi reddet-
mig fakat kendi miifredatin1 kendisi
olusturmug yani kendini entelektiiel
anlamda gelistirmig biridir. Helen’in

BiR
ERCUMENT
* COZER

DiZiSi

Safak Riizgar YILDIZ

4
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okudugu tniversitenin argivinde ¢a-
hismaktadir. Helen’i uzaktan izler ve
hatta Helen’e hayrandir diyebiliriz.
Bir bigimde yollar kesigir ve sevgili
olurlar... Sonrasinda baglarina gelen
talihsiz olayalar ve onlarin haksizlikla-
ra, adaletsizliklere kargi gelistirdikleri
metotlar, dizinin ana 6rgilsiini olus-
turur.

Adaleti saglamak icin yurtidiikleri
yolda ¢ok zengin, niifuzlu ve saygisiz-
lik konusunda ¢ok derin hassasiyetleri
olan 1§ insam Erctiment Cozer ile ke-
sigirler.

Erciment’e bakalim biraz... Be-
yefendi kendisi icin “ben bir kavramum”
ifadesini kullaniyor. Adaletten bekle-
nilenin kendisinde viicut buldugunu
ima ediyor. Her gece, 6glen kusagin-
da yaymlanan realite programlarim
izleyip kendi deyimi ile “saygisiz”’lar,
toplum kurallarina uymayanlari, in-
sanlarin hakkini gasp edenleri takip
ediyor. Adalet dagittiklarmi distinen
Savag ve Helen ile tamigmak ve on-
lara destek olmak icin farkl bir kim-
likle onlarin hayatlarina hizla girig
yapiyor. Burada senaryoda sarsintilar
hissediliyor tabii. Bu kadar kisa siire-
de Helen ve Savagn, kim oldugunu
bilmedikleri bu insana glivenmeleri

konusunda, Savag'n zaman zaman

soru isaretleri olsa da, kendisini polis
memuru olarak tanitan ve yaptiklari-
n1 onayladigy i¢in onlara destek olmak
istedigini s6yleyen birine bu hizda bir
given duymak ne kadar inandirict o
kisim sallantida. Hikaye Orgiisiinde
buna benzer aksaklilarla karsilagiyo-
ruz. Fakat iyl niyetle biz meselenin
6zlne, yani asi tartignrmak istenilen
adalet kavramina odaklanalim.
Ercimenti Helen ve Savas ile
bulusturan su gindiiz kusag prog-
ramlarinin ne kadar izlendigini bili-
yorsunuzdur. TV’nin en ¢ok izlenen
saatlerinde yaymnlanan dizilerin digin-
da, en ¢ok izlenen TV yapmmu Sayg
dizisinde 6rnek alinan program olan
Mige Anh ile “Tath Sert” programu.
Oyle ilging hikayeler duyuyoruz ki
filmlere tag cikanr. Sosyal medyada
da hizla yayilan bu tiyler trpertici
olaylar kargisinda insanin i¢inde hizla
gerceklesen adalet arzusu uyaniyor.
Iste Saygrda yer yer gercek gorinti-
lerden olugan kisa kesitlerle saglanma-
yan adalete ¢ok sert elestiriler yapryor.
Daha 6nce buna benzer igerikler
izledik gerek film gerek dizi yapim-
larinda. Hatta en son yine bir dijital
platform yapimi olan Sahsiyet’de miit-
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hig bir katarsis yagamigtik. Simdi Sayg
da bize bu duyguyu tattirryor.

Ovyunculuklar, ¢ekim 6lcekleri, 151k
vs. etkilendigimiz sahneler var, “ol-
mams bunu niye yapmuislar” dedigimiz
sahneler var. En koti sahneyi sezon
sonunda izleyince “Aaa bunu diyormus”
diyeceksiniz eger hala izlemediyseniz.
Ama ben isin bu kisminda olmaya-
cagim. Bigim ve icerigin organik bir
butiinliiginiin olmas: gerektiginin bi-
lincinde ve fakat az evvel dedigim gibi
yapitin asil derdine, igerige, yani ada-
let kavramina odaklanacagim.

Insanlik tarihinin {izerine yogun-
lastig1, cok cesitli argiimanlarla tartig-
maya acilan bir kavram, ‘adalet’. Bu
kadar ¢ok tartiglmasi bize bu kavra-
min tanmminin net bicimde yapila-
masinin da ne kadar gic¢ oldugunu
kanithyor.

Felsefe tarthinin derinden irdeledigi
bu kavram sonrasinda hukuk ve sosyo-
lojinin alamna girip oralar da birbiri-
ne katiyor... Diisiinsenize hayatimizin
her aminda kargilasacagmmz bir kav-
ram. Dogrudan yagtyoruz... Otobiise
binerken, ekmek alirken, bir sohbet es-
nasinda. .. Adil olmak 6zellikle kiginin
kendisiyle miicadele etmesini ve ciddi
¢aba gerektiriyor. Ayrica adaletsizlikle
savagmak da gug istiyor. ..

Dizide adalet nasil

saglaniyor?

Helen kendisine tecaviiz etmeye
kalkan adami, Savag da kendisini ta-
ciz eden taksiciyi oldiirmus ve kendi-
lerince adalet dagitmaya bu olaylarin
ardindan baglamiglardir. Sosyal med-
yada gorduikleri kadina yonelik siddet
uygulayan erkekleri bulup cezalarim
kendileri vermeye baglarlar. Bu cezay
da sosyal medyada duyurup toplu-
mun ciddi bir kesimini de arkalaria
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alirlar. Twitter’da trend topik olan

H#HAdaletyokbizvariz etiketi ile milyonlar-
ca insan onlar1 kahraman olarak nite-
lendirir. Tum bunlar olurken Savas’in
kafasinda zaman zaman adalet anla-
yislart konusunda soru isaretleri olu-
sur fakat Helen cok net ve kararhdir.

Erciment yasadigi yerin bahge-
sinde olusturdugu bir “rehabilitasyon
merkezi’nde kargilastign  ‘saygisiz’
insanlar1 alikoyuyor. Bu séziini et-
tigimiz saygisizlik baghgimn altinda
dedikodu yapmak, trafikte saldirgan
tavirlar sergilemek, kadmlan taciz
etmek gibi alt baghklar var. Islah ol-
mayanlar1 6ldirip arka bahcesine
gémiuyor olmasimi da ekleyeyim tabii.

Erctiment genis imkanlart cerge-
vesinde olugturdugu sistemi devam
ettirirken takip ettigi 6glen kugag TV
programinda Savag ve Helen’in olug-
turdugu adalet sistemini gériip onla-
ra ulagir Kimligini gizleyerek onlara
destek olur.

Helen ve Savag’1
destekleyen milyonlarin
icinde sen de var misin?

Bir diigiinelim; sosyal medyada bir
video gortiyoruz: Karisini ya da kizim
doven bir erkek... Bu olay1 da vide-
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oya ¢ekip paylagmaktan imtina etme-
yen bir kisi. Izliyoruz ve icimizde bu
eylemi gergeklestiren kigiye karst baz
vahgi duygular uyamyor. Bir yandan
da biliyoruz ki adalet gereken hiz-
da ve etkide yetigmiyor bu olaylara.
Sonra duyuyoruz ki bizim i¢imizden
gecenleri birileri gerceklestirmis ve o
cani yaptigimn cezasini ¢ekmis.

Ya da bir sokak hayvanina sald-
ran, durduk yere hayvana zarar ve-
ren bir insan. Izliyoruz ya hani, sokak
hayvanlan i¢in su ve yemek birakan
insanlar var; bir de o su ve yemek ka-
bindan rahatsiz olup onlar ¢Gpe atan
insanlar var. Bu insanlan izlerken ne
hissediyorsunuz?

Cok taze bir 6rnek vereyim me-
sela; Turkiye yakin zamanda insan
haklar1 gercevesinde degerlendirilen,
Kadmlara Yoénelik Siddet ve Aile
igi Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye ili§kin Avrupa Konseyi
Sézlesmesi ya da bilinen adryla Istan-
bul Sézlesmesi'nden geri ¢ekildi. Bu
sozlesmenin adalet ve esitlik kavram-
larim destekledigini, bu kavramlarin
saglanmast i¢in var oldugunu biliyo-
ruz. Fakat bu bilgiyi bizim gibi algi-

lamayanlar var. Yani bu stzlesmenin

toplumun kiltirel kodlarina uygun

olmadigim iddia edenler var ve sayi-
lar1 az da olsa onlarin bakis agis1 kabul
gordii ve iktidar sozlesmeden geri ge-
kilme karar ald.

Simdi bu geri ¢ekilmenin ardin-
dan o6zellikle kadinlar ve diger deza-
vantajli gruplar adaletin olmadigina
inamyorlar. Peki, adalet yoksa herkes
kendi adaletini kendisi mi saglamali?
Peki, bunu yaparken kimin dogru-
suna gore hareket edecegiz? Dost ve
digman kavramlar kisiye gore degis-
miyor mu? Iste bu ve bununa benzer
sorulart  Sokrates, Aristo, Platon...
Hepsi sorup karst argtimanlar gelig-
tirmis. Iste bu goreceli kavramlar ne-
deniyle hukuk var olmus.

Simdi baga donecegim... Hu-
kuk ger¢ekten var mi1? Olsaydi sosyal
medyada binlerce hak ihlali vakas: iz-
liyor olur muyduk?

Gulabi Gang (Pembe Cete), duydu-
nuz mu bu geteyi? 2006 yihinda Ku-
zey Hindistan’daki Banda boélgesinde
Sampat Pal Devi tarafindan kurulan
bir kadin hareketi. Bu bélge ¢ok sert
bir kast sisteminin ve ataerkil bir kiil-
tiriin baskin oldugu, dar gelirli, yok-
sul insanlarm yasadigi bir bolge. Ayri-
ca kadin okuryazarlik oraninin dustk,
aile i¢i siddet, cocuk isciligi ve cocuk
yasta evlilik gibi kadinlara ve gocuk-
lara karg1 islenen suclarin yiiksek ora-
niyla 6ne ¢ikan bir bolge.

Gulabi veya ‘Pink Gang’ olarak
bilinen orgutin Kurucusu Devi 6r-
gutleri i¢in, “Biz, bilindik anlamda bir
gete degiliz, adalet getesiyiz” diyor.

Ahn size adaleti kendi saglamak
zorunda kalanlar...

Simdi kimin adaleti daha adil?

Toplum hangi adalete giiveniyor?

Sizi bu sorularla bag basa birakip
kendi adaletimi sorgulamaya devam
ediyorum...

55



MEMLEKET EMEK HABERLERI

gengemek

1 Mayis iscinin Emekginin
Bayrammda Iscilere
Bayram Yasak Ama
Calismak Serbest

1 Mayis Isci Bayrami bu yilda pandeminin golgesi-
ne sigindirildi. Her seyin serbest oldugu iilkede isgiler
bayramim dahi kutla(ya)madi. Isin agikas: artik ortada
“bayram” var mi1 o da stipheli; ad1 bile degisti “1 Mayzs
Emek ve Dayanisma Giini” . Saniriz ki bu nedenle de
1 Mayis bir bayram olarak kutlanmak yerine bir anma
gintine donustiirilmis durumda. Bu 1 Mayista da g6-
ruldigi gibi sendikalar toplu olarak bile degil, parga
parca parca Taksim’de 1977 kanli 1 Mayisinda hayatim
kaybedenleri anmak icin ¢elenklerini birakip gittiler.

2022’nin 1 Mayisinda umariz ki sadece bir giinii an-
mak icin degil, bir bayrami da kutlamak i¢in bir araya
geliriz.

Selam olsun 1 Mayisal!

Selam olsun Taksime!

Selam olsun 1 Mayis 1977 Taksim Sehitlerine!
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TEKSIF Sanlurfa’da
bulunan Miyar Tekstil'de
Ilk Toplu is Sozlesmesini
Imzaladi

Sanlhurfa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet goste-
ren ve dinyaca inli markalara iretim yapan MIYAR
Teksitilde gahgsanlar anayasal ve yasal sendikal haklarini
kullanarak TEKSII’te rgiitlendiler. Orgutlenme toplu
1§ s6zlesmesinin yapilmasi ile mutlu sona ermis oldu.

Tiirk Metal Sendikasi
Bursa’da Eylemde

Bursa’nin Osmangazi il¢esi Demirtag Organize Sa-
nayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren A-Plas iscileri, Ttirk-
Iy’e bagh Tiurk Metal’e tiye olduklar i¢in 1§ten atild.

Turk Metal Sendikasina tiye olan 6 is¢inin isten ¢ika-
rilmasi tizerine Tirk Metal fabrika 6ntinde eylem yapa-
rak fabrikada tretimi durdurdu.
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Cem Bialetti'de Direnis
Kazandi

Kocaeli’de bulunan Cem Bialetti fabrikasinda Bir-
lesik Metal-Isin yiiriittigii toplu is sozlesmesinde isciler
patronun resmi enflasyonun daha da altinda kalan ticret
zammint kabul etmeyince 9 Mart 2021°de greve cikti.
Grev siirecinde devam eden goriismeler sonucunda an-
lasma sagland. Iscilerin 19 giindiir devam ettirdikleri
grev sona erdi. Yapilan anlagma ile, birinci alt1 aylik do-
nem i¢in iscinin eline gegecek ticretlere ylzde 18 ora-
ninda zam yapild.

Tunceli Belediyesinde
Ornek Toplu Is Sozlesmesi

Tunceli belediyesi ile Genel- I§ Sendikasi arasinda
emekgileri sevindiren ve 6rnek tekil eden bir TIS im-
zalandi. Belediyede ¢aligan 63 kadrolu isciye yiizde 20
zam yapihirken, ayrica kadinlara pozitif ayrnmcilik ya-
pilarak 8 Mart Dinya Emekg Kadinlar Giiniinde bir
glin, ayin bir giiniinde regl izni ve LGBTI bireylere de
Onur Yirtyugtnde bir giin ticretli izin verilmesi hitkiim
altin alind.

Tunceli Belediye Bagkani Fatth Mechmet Macgoglu
“Ytizde 20 bizi zorluyor ama daha iyi bir tiretim, daha
iyl bir ¢aliyjma yurittiigimizde de bize katki sagliyor.
Bu para ve bu biitce halkin... sorumluluk duymadan

yapilan harcamay: halkin bitgesine thanet olarak gor-
dim” ifadelerini kullandi.

CPS Automotive Tekstil'de Kazanan Derlteks UyeS|

Isciler Oldu

Uzun bir stiredir alacaklarinin 6denmesini bekleyen
170’e yakin CPS igcisinin alacaklarinin 6denmesine ilig-
kin Deriteks Sendikas1 ve igyeri arasinda yapilan gorus-
meler sonucunda anlagmaya varildi. 22 Subat tarthinde
baslayan eylemler ile birlikte Deriteks Sendikasi iggilerin
magduriyetini gidermek tizere igyeri ile uzlagma ve ¢o-
ziim bulma arayislar i¢in yogun ¢aba harcadi.

I§Verenle uzun bir siiredir devam eden gériismeler so-
nucunda ig¢ilere alacaklarimin dort taksit halinde ve 6de-
me takvimi konusunda uzlagildi. Anlagma c¢ercevesinde
iscilere hak edigleri olan kidem tazminati, aile yardim,
yillik izin ticreti ve 6 glnliik tcretleri 6denmesi konusun-
da protokol imzaland1. Taksitlerin ilk ikisi nisan ay1 iginde
ddenecek olup, son taksitin 30 Temmuz’da 6denmesi ile
birlikte 6demeler tamamlanmasi kararlagtirilda.

Iscilerin alacaklarinin 6édenmesi konusunda yasa-
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nan belirsizliklerin ve igcilerin yillarca emek verdikleri
fabrikada alacaklarim alamama endigeleri ile ba§layan
eylemler her tiirlii olumsuz hava kosullarina ragmen 38
gtin siirdii. Iscilerin kendilerinde ve ailelerinde de biiyiik
endige ve kaygiya yol acan bu durum varilan anlagma ile
birlikte sona ermig oldu.
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Hollanda’da

Siipermarketler Toplu

Sozlesmesinde Greve Dogru

Hollanda’da stipermarket iscileri adina sektorel toplu is sézlesmesi yapiliyor. Ancak pan-
demiye denk gelen sézlesmenin yenilenmesi stirecinde isverenler anlasmaya pek yanas-
madi. Hollanda’nin FNV Sendikasi ile Siipermarket Isverenleri Dernegi arasinda gegen
Nisan ayinda yeni bir sektdrel pazariik anlasmasi baslamasi gerekiyordu; ancak isveren-
lerin 2020 igin maaslar artirmay reddetmesi ve Pazar ikramiye ticretini yari yariya duistir-
meye calismasinin ardindan miizakereler sona erdi. Enflasyonun % 1,3 olmasi ve sosyal
gtivenlik primlerinin artmasi, isgilerin gelir kaybinin daha yiiksek oldugu anlamina geliyor.

FNV, 2020’yi kapsayacak geriye déniik bir toplu pazarlik s6zlesmesi talep ederken, isve-
renler 2020’yi atlamaya ve bunun yerine 2021 ve 2022 igin bir iicret artisini miizakere

etmeye calisiyorlar. Sendika ve isgilere gére isverenler, Covid-19’un neden oldugu 2020
maas pazarliklarindaki gecikmelerden yararlaniyor ve pandemi sirasinda isgilerin toplu-
ma yaptigi katkiyr gérmezden geliyor.

Sendika bir dizi eylem ve is birakma eylemi diizenledi ve ayrica taleplerini dile getiren
isverenlere bir dilekge ile isilerden 10.000 imza topladi. Bunun yannda Tez-Koop-is Sen-
diaksimin da katki verdigi uluslarrasi bir dayamsma kampanyasi baslattilar. Diger yandan
isyerlerinin éniinde eylemlikler ve grevier basladi.

Gengcemek olarak FNV Sendika yéneticisi Fatma Bugdayci — Karatas’tan siireci anlatan
bir yaz talep ettik ve kendisi de bizi kirmayarak asagidaki yaziyi kaleme ald.

Hollanda’da stipermarketlerin toplu
sozlesmest sektorel, yani biittin buyiik
sipermarketler i¢in ayni toplu sézles-
me yapiliyor. Bu toplu sézlesmelere
iki tane sendika katiliyor, biri Hollan-
da’nin en buiytik sendikasi FNV digeri
Hristiyan sendika CNV. FNV tye-
leriyle goristip taleplerini ona gore
bildiriyor. CNV daha kigik oldugu
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icin ¢ok fazla baski yapmuiyor ve son
iki sozlesmede is verenlerle stirpriz bir
sekilde anlagma sagladi. Hollanda’da
bir sendika ile bile anlagihrsa o top-
lu s6zlesme gecerli oluyor maalesef.
Stipermarketlerde sendikalarm gticii
az oldugu icin boyle kararlara karsi
gelmek zor oluyor. Son toplu sozles-
me nisan 2020 de bitmisti. Istverenler

Fatma Bugdayc1
KARATAS

FNV Sendika Yoneticisi
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Koronay1 bahane edip goriigmeleri
ancak eylilde baslattilar. Birkag sefer
gorigtiikten sonra herhangi bir teklif
gelmedi igverenlerden. Hatta bir g6-
rismeyl de Korona yiziinden iptal
ettiler. Bunun tzerine FNV 1 arahkta
tlttmatom gonderdi. Buna igverenler
cevap vermeyince 10 Aralikta greve
gitmeye karar verildi.

Hollanda’da Korona yiiziinden ¢ogu
igyeri kapandi, ama stipermarketler
acik kaldi. Diger igyerleri iflas ederken
sipermarketler biitiin sene boyunca
nerdeyse her ay bayram kazanglan
elde etti. Hollanda’nmin en biytk si-
permarketi Albert Heijn hissedarlari-
na biiyiik paylar verebildi. Ust diizey
yonetimle isci sinifinin arasindaki fark
99 kereden bir sene i¢inde 122 ye
¢ikti. FNV ve CINV in talepleri %5
maag zammy, hafta sonu igin ek 6de-
melerine dokunulmamasi ve erken
emeklilikti. Is verenler ise zammui %
1 civarinda digiiniyor, hafta sonu ek
o6demeleri kaldirmak istiyor ve erken

emeklilik hakkinda anlagmak istemi-
yordu. Hollanda’da emeklilik kanu-

nu degistigi i¢in iscilerin maagindan
emeklilik i¢in ekstra para kesilecek
ve igverenlerin teklifleriyle o kadar
kazanglara ragmen gelirlerinde ilerle-
mek yerine gerileyeceklerdi.

Birkag grev yapildiktan sonra Koro-
nanin ¢ogalmast nedeniyle grevler
ertelendi. Grevlere tekrar baglama-
dan 6nce igverenlerden tekrar goriig-
me talebi geldi. Iki defa goriigmeler
yapildi. Bu gorigmelerde maaslara
yok denecek kadar az daha zam yap-
mak istediklerini soylediler igverenler.
Bunun iizerine FNV grevlere devam




DUNYA EMEK HABERLERI genaemek

edecegini acgiklacdi. Korona nedeni ile
normal grevler yerine grev caddeleri
diizenlendi. Grev meydamna loketler
(kabin/stant) yerlestirip greve katilan-
lar loketlerde grev formlarim teslim
ettiler. Iki hafta boyunca Hollanda’mn
cesitli yerlerinde bu grev caddeleri ku-
ruldu. i§verenlerden tepki gelmedi. Su
an haftada bir gin bir siipermarket
kurulusunun civarinda grev yapiyo-
ruz. 1ki bityiik siipermarketlerin de-
polarmin ayr toplu sozlesmeleri var.
Onlarm toplu sozlesmeleri de baglach
su an. Onlara da %) vereceklerini
beklemiyoruz. Biyik bir ihtimalle
supermarket dukkanlar1 ve depolar
biraz sonra giicleri birlestirip bera-
ber grev yapacaklar Onun diginda
transport sektorde greve gitme karar
aldi. Stpermarketlere ve depolarina
mal tagtyan transport sirketlerinin de
katilmast bekleniyor. Uzun bir direnig
olacak gibi goztkiiyor. Bu hafta Hris-
tiyan sendikast CNV de iltimatom
gonderdi igverenlere. Bakalim FNV

ile greve gitmeye karar verecekler mi?
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Is Iliskisinin
Temelini Guiven
Olusturmaktadir:

Calisanlarin Indirimli Uriinlerle 11gili

Davranmiglarimin Is Sozlesmelerine Etkisi

Av.Emel Kirez SENCAN

Tez-Koop-Is Sendikasi Hukuk Biirosu

gen@mek Haziran 2021

4857 sayih Iy Kanununun 25 inci
maddesinin (II) numaral bendinde,
ahlak ve iyi niyet kurallarmma uyma-
yan haller siralanmug ve belirtilen du-
rumlar ile benzerlerinin varlig halin-
de, isverenin ig s6zlesmesini hakl fesih
imkanimn oldugu agiklanmigtir. Yine
deginilen bendin (e) alt bendinde, is-
verenin guvenini kétiiye kullanmak,
hirsizlik yapmak, igverenin meslek sir-
larin ortaya atmak gibi dogruluk ve
baghhga uymayan is¢i davramglarinin
da igverene hakh fesih imkam verdi-
g1 ifade edilmigtir Gorildigi tzere
yasadaki haller siirh sayida olmayip,
genel olarak iscinin sadakat borcuna
aykirilik olusturan s6z ve davramnislart
igverene fesih imkani tammaktachr.

Iy iligkisi kargihkh gliven esasina
dayanan siirekli borg iligkisi dogurur.
Soz konusu giivenin sarsildigi durum-
larda, olumsuz tutum ve davramgla
kargilagan tarafin bu iliskiyi sturdur-

mesi beklenemez. Iscinin, igverenin igi
ve igyeri ile ilgili hukuken korunmasi
mumkin hakli menfaatlerini koru-
masl, zarar verici veya risk altina so-
kabilecek davraniglardan kaginmasi
sadakat borcunun temelini olustur-
maktadr.

i§(;inin sadakat borcuna aykir
davranmasi, bir baska deyisle dogru-
luk ve bagliiga uymayan davranig-
larda bulunmasi halinde igverenin
hakh nedenle fesih hakkini kul-
lanabilmesi i¢in isc¢inin bu dav-
ramisinin mutlaka su¢ olustur-
mas1 gerekmez. Bununla birlikte
hangi davramglarin sadakat borcuna
aykir1 oldugunu 6nceden belirleyebil-
mek de miimkiin degildir. Davranmisin
15 iligkisinin temelini olusturan guveni
sarsicl nitelik tagiylp tagimachgr tze-
rinde durulmalidir. Bu degerlendirme
yapilirken 6zellikle is¢inin yaptigi is ve
isin nitelikleri ile igyerinin 6zelliklert,
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is¢inin konumu ve igin gerekleri varsa

mesleki adetler gibi objektif’ unsurlar
degerlendirilerek davranigin sadakat
borcuna aykirilik olusturup olustur-
machg tespit edilmelidir.

Iscinin  davramglarmmn dogruluk
ve bagliiga uymamasi, sadakat bor-
cuna aykirilik olusturmasi halinde bu
davranig sonucunda igverenin zarar
gormesi gerekli olmadig: gibi,
zarar s6z konusu oldugunda da za-
rar miktar1 dikkate alhnmaksi-
zin, igveren tarafindan 4857 sayili I§
Kanununun 25/2-e bendi uyarinca is
sozlesmesi hakli nedenle feshedilebilir.

Magaza ¢ahsanlarinin siklikla kar-
stlagabilecegi durumlar olan satigta
olan indirimli trtnlerin calisan ta-
rafindan daha sonra alinmak Uzere
misteriden saklanmasi ya da indirim-
li urtinlerin toptan bir baska miuisteri-
ye satilmasi, puan kazandiran kartin
musteri  aligverisinde  kullanilmast
neticesinde igverence yapilan fesihler
agsagidaki kararlarda degerlendirilmig-
tir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
E. 2012/4765-K. 2012/18802 ve
T. 29.5.2012 tarihli kararinda
Magaza gahsanlarinin, indirime gir-
mesini beklemek i¢in, Urinin sati-
larak tiikkenmemesi icin, satigl, avans
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alinca yapmak veya kredi kartimin
hesap kesim tarthinin ge¢mesi ile
o6demey1 bir sonraki ekstreye aktar-
mak gibi nedenlerle satigtaki tiriiniin
magaza iginde gizlenmesi olayinda;
urinlerin her ne maksatla olursa ol-
sun igyeri yetkilisi bilgisi ve izni digin-
da gizlenmesi dogruluk ve baghhga
aykirilik olusturacag, trtinlerin depo
icerisinde Uzeri askilik veya kartonlar-
la gizlenmis kolilerde saklanmasinin
dahi igverenin bilgisi haricinde ve
menfaat teminine yonelik bir davra-
nigt ortaya koydugu, bu noktada isci-
nin menfaatinin az olup olmamasimin
veya ilk defa bu yola gitmis olmasimn
bir 6nemi olmadigl, satiy magazasin-
da satista olmas: gereken triiniin her
ne maksatla olursa olsun igyeri yetkili-
si bilgisi ve izni diginda gizlenmesinin
dogruluk ve baglihga aykirilik olustur-
dugu, bu durumun igverence hakl fe-
sih olarak kabul edilmesi gerekecegi,
kidem ve ihbar tazminati talebi ile
acilan davanin reddine karar verilme-
si gerektigi ictihat edilmektedir.
Yargitay 7. Hukuk Dairesinin
E. 2013/8055-K. 2013/14919 ve
T. 18.9.2013 tarihli kararinda,
aksiyon Uiriinii olan ¢ayin magazadan
perakende aligveris yapmaya gelen
musteriye satilmasi gerekirken ura-
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nin toplu olarak satilmast olaymda;

¢ahsan ile igveren arasinda imzalanan
gorev taniminin ilgili maddesine goére
¢aligamin miimkiin olan en yiiksek sa-
yida mdugteriye hizmet vermek pren-
sibi ile bir sonraki sevkiyatta trinin
stok out’a (sifir) digmesine yol agma-
yacak sekilde ayarlamak, her tirla
toptan mal aliminda BS’na damsarak
islem yapimasi gerektiginin belirtil-
digi, ucuza satilan Urini takip edip
satin almaya gelen perakende aligve-
ri§ yapan musterinin bu irin yaninda
bagka bir triin de alabilecegi, toplu
satig yapilmasi ile bu ihtimalin 6ntine
gecildigi, toplu satig yapmak suretiyle
igverenin giveninin kétiiye kullanildi-
g1 gerekeeleri ile kidem ve ihbar taz-
minati talebi ile acilan davanin red-
dine karar verilmesi gerektigi igtihat
edilmektedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
E. 2015/28791-K. 2013/23343
ve T. 17.12.2018 tarihli ka-

rarinda, davaciin kendisine ait

MClup kartim miigteri ahgveriginde
puan kazanmak amaciyla kullandir-
mast dogruluk ve baghhga aykir1 dav-
ranig oldugu, yasak oldugu bilinen bir
eylemin gerceklestirilmesi neticesinde
igverence yapilan feshin hakh nedene
dayandigr kabul edilmektedir.

S6z konusu kararlarda, bahsi ge-
¢en olaylarda ¢alisanlarin yaptigi dav-
raniglar neticesinde menfaat temin
edilip edilmediginin, igverenin dog-
rudan zararimn bulunup bulunmadi-
g, fiillerin sug teskil edip etmedi-
ginin 6nemi bulunmadig, s6z konusu
fiillerin dogruluk ve baghhga aykirilik
teskil ettigl, gtiven iligkisini zedeledigy,
neticede igverene hakh nedenle fesih
imkamn verdigi vurgulanmaktadir.

Calbisma hayatinda kétii niyet kast
bulunmaksizin yapilan baz1 davranig-
larn verebilecegi zararlar unutulma-
mali, dogruluk ve baghlhiga aykirilik
teskil edebilecek, giiven iligkisini ze-
deleyebilecek davramglardan kacimil-
mahdir.

63



EMEKLILIK

gengemek

Emeklilik 1990

Sonrasi Kusaklar
cin Anka Kusu

Kapitalist ekonomik diizen kiire-
sel olgekte yayilip kok saldik¢a daha
fazla insan igcilesmektedir. Buna kar-
sin, igcilesen herkes istthdam firsati
yakalayamamaktadir. Dolayisiyla
buna igsizlesme demek daha uygun
olabilir. Burawoy, igsizligin kol gez-
digi ginumuzde sémiirilmenin bir
ayricalik haline geldigini ve yagami
sirdirmek icin temel gerekli kosul-
lara sahip olmayanlarin sémitrilmek
istedigini ifade ediyor.! Ozugurlu ise,
igsizlik ve istthdam arasindaki ayri-
min kaybolduguna dikkat cekiyor:
“21. yiizyll kapitalizminde igsizlik ve
istthdam 1ki ayr diinya, demek de-
gildir. Igsizlik istthdamm bir amna,
istthdam da igsizligin bir anmma do-
niigmiis durumdadir”? Igsizlik bah-
sinde, egemen yeni liberal yaklagim
hem kuramsal diizeyde (igsizligin bi-
reysel begeri sermaye yetersizliginden
kaynakh bir sorun® oldugu yoniindeki
kuramsal yaklaggm anlaminda) hem
de uygulama dizeyinde (igsizligi or-
tadan kaldirmaya yonelik aktif emek
piyasast politikalar1 anlaminda) iflas
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etmis durumdadir. Ashinda, yeni libe-
ral donemde, gercekte ortada bir is-
sizlikle miicadele politikas1 yoktur. 1§—
sizlik, yeni liberal donemde, egemen
olan parasalct (monetarist) yaklagim-
da miicadele edilen bir sorun degil,
ana makro ekonomik hedef olan fi-
yat istikrarina katkida bulunacak bir
ara¢ (non-accelerating inflation rate
of unemployment/enflasyonu arttir-
mayacak duizeyde bir issizlik orani)
olarak goriilmektedir. Dolayisiyla,
igsizlik, artik politik (policy) bir ara-
ca donusmistir. Diger bir ifade ile
ckonomide giderilemez diizeyde bir
igsizlik olur séyleminin (natural rate
of unemployment/dogal igsizlik ora-
ni1) yerini, “enflasyonu arttirmayacak
diizeyde bir issizlik oran1 makbuldiir”
politikast almigtir.

Kurulu ekonomik diizende igsizli-
gin azaltlmasi ekonomik biiylimeye
baglhdir ama memleket ekonomisin-
de gerceklesen biiylime, olagan bir
kapitalist ekonomik diizende olma-
s1 gerektigi kadar bile yeni istthdam
olanaklan yaratamamaktadir. Bu da

Taner AKPINAR
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actkca gosteriyor ki, Is Kanunu’nda-
ki caligma siirelerine (gtlinlik, hafta-
ik, ayhk ve yillik olarak en fazla ¢a-
hsilabilecek stirelere) iliskin sinirlara
uyulmuyor. Bu konuda, Avrupa Bir-
ligi tiyest 28 tlke ile Amerika Birlegik
Devletleri, Arjantin, Panama, Hon-
duras, Nikaragua, El Salvador, Kosta
Rika, Guatemala, Cin, Giliney Kore
ve Turkiye’yi kiyaslayan bir aragtir-
maya gore, Tirkiye bu ilkeler ara-
sinda haftalik caliyma siirest en uzun

- VA" P

olan tlkedir. Tirkiye’de ¢ahganlarin
yuzde 57’1 haftalik 48 saatten fazla
cahgmaktadit.® Diger taraftan, verili
bolistim iligkileri kogullarinda, ekono-
mik bliytime, emekei siniflar aleyhine
islemektedir. Selwyn’in kiiresel 6lcek-
te yaptig1 bir hesaplamaya gore, kii-
resel servet 2003 yihndan 2013 yilina
kadar ytizde 68 oraninda artarak 241
trilyon dolara ulagmugtir, 2020 yihnda
da 345 trilyon dolara ulasacaktir. En
zengin 62 kiginin servetinin toplamu,
3,6 milyar kiginin servetine esittir.”
Bunun anlami, ekonomik biiylime
diizeyi ne kadar artarsa, toplam geli-
rin boligiminin daha fazla oranda
emekgi siniflar aleyhine olacagidir.

Bu kogullarda bir iy bulmak, ha-
yatt sirdiirmek i¢in gerekli gelir kay-
nagma ve oradan da temel gecimlik
araglara ulagmak anlamima gelme-
mektedir. Ucretlerin ¢ok diisiik olma-
s1, 1§ giivencesinin olmamasi ve gegici
caliymanm egemen istthdam bigimi
haline gelmesi, yalmzca emek gi-
cuni kiralayarak hayati stirdiirmeyi
olanaksiz kilmaktachr. Hal boyle iken,
2008 yiinda uygulamaya konulan
sosyal glivenlik reformu ile caligma
¢ag1 sonrast yagam siresi (emeklilik
¢agy) icin bir glivence olusturmak da
imkansizlagmistir. S6z konusu reform,
uygulamaya konuldugu yil itibariyle,
1990 sonras1 kusaklart vurmustur. Bu
reform ile hem emekli olma kogullart
ulagilamayacak derecede zorlastiril-
mis hem de, bu zor kogullar saglan-
sa bile, emekli maagi, maddi yasam
sirdiirmenin mimkiin olmadig bir
diizeye diigirilmustiir.

Sozii edilen reform 2008 yihn-
da yirirlige girmis olsa da, bdyle
bir reform yapilmasina giden siireg
1980’lerin  ortalarinda  baglamugtir.
1980°de uygulamaya konulan yeni
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liberal ekonomi politikalariin temel
hedeflerinden biri kamu iktisadi te-
sebbiislerinin (KIT’lerin) 6zellegtiril-
mesiydi. Bu konuda, 1980’lerin or-
talarindan itibaren, dénemin siyasal
iktidar tarafindan somut adimlar atil-
maya baglanmgtir. Cikartilan kanun
hitkkmiinde kararnamelerle, KIT ler-
de calisan isci ve memurlar s6zlesmeli
personel statiistine gecirilmek isten-
mistir. Boyle yapilmak istenmesinin
nedeni, ¢ahganlarn sézlesmeli perso-
nel statiisiine gecirip giivencesizlesti-
rerek isten ¢ikarilmalarim kolaylagtir-
maktir. Bunun nedeni ise, KIT’lerin
sorunsuz bir sekilde Ozellestirilmesi
icin oncelikle cahisanlarindan kur-
tulmak istenmesidir. Ancak, kanun
hikkmiinde kararnameler Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edil-
mig, dolaywsiyla bu yol kapanmigtir.
1992°deki siyasal iktidar da bu sorunu
giindemine almig ama bagka bir yol-
dan halletmigstir. Bu yilda yapilan bir
yasa ile emekli olmak i¢in yag kosulu
kaldirilmug, erkeklere 25 yil ve kacin-
lara 20 y1l ¢alismast koguluyla emekli
olma hakki taninmigtir. Buna bagh
olarak, sosyal giivenlik sistemi 1992
yilindan itibaren agik vermeye bagla-
musti.® Sosyal guivenlik sisteminin en
buyiik gider kalemi emekli maagi 6de-
meleridir. Erken emekli edilenlerin
sisteme getirdigl yik, aciklarm temel
nedenidir. Amag hasil olmus, emekci
siiflar kendilerini erken emekliligin
mutluluguna kaptirmus, KIT’lerin
satistna karg, etkili bir direnis olma-
mugtir. 1999 yilinda emeklilik kogullar
yeniden belirlenerek, kadinlar i¢cin 58
ve erkekler igin 60 olarak yag kosulu
geri getirilmistir. Ayrica emekli maagt
baglama oram yizde 80’den, yiizde
65’e digtirilmustii. Bunun ne demek
oldugunu anlagihir kilmak i¢in basit-
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lestirilmis bir 6rnek vermek gerekirse,
cahgirken 1000 TL alan birisi emek-
i oldugunda, emekli maag baglam
orani yiizde 80 iken 800 TL, yiizde
65 iken ise 650 TL emekli maag ala-
caktir. 1999 reformu, bu reformdan
once caliymaya baglamis olup heniiz
emeklilige hak kazanmamug olanlan
da etkilemigtir Kamuoyunda emekli-
likte yasa takilanlar olarak bilinen bu
kesimin ugradigt bu haksizhik stirekli
gindeme getirilmekte, ancak, 1990
sonrast kugaklarin durumu gérmez-
den gelinmektedir.

2008 yihinda uygulamaya konu-
lan ve 1990 sonrasi kugaklar vuran
reform ile belirlenen yeni emeklilik
kosullarina gore, kadinlar icin 58
ve erkekler icin 60 olan yag kogulu
2036 yihindan itibaren artmaya bas-
layacak ve 2048 yilindan itibaren,
emekli olma yagi, kadin ya da erkek
fark etmeksizin, herkes i¢cin 65 ola-
caktir. Yalmzca bu kadar da degil,
emekli maag1 baglama oram da yiiz-
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de 65’ten, hizmet sézlesmesi ile cali-
sanlar i¢in ytuzde 40’a, kendi adina ve
hesabima caliganlar ile memurlar i¢in
de yiizde 50’ye digiirtlmistiir. Da-
has1 var, emekli maaglar1 hesaplanir-
ken ge¢mis yillardaki kazancglar gay-
r1 safi milli hasilanin gelisme hizina
gore guncellenmektedir. 2008 oncest
donemde, bu giincelleme, gayri safi
milli hasilanin geliyme hizimin yiizde
70’1 esas almarak yapiliyorken, 2008
sonrast donem icin yiizde 30’u esas
almarak yapilmaktadir.

Bitin bunlarin  anlami  sudur;
emekli olma yas1 yukseltilerek emek-
li maas1 6deme siiresi kisaltilmig ve
emekli maagi baglama oram dugi-
rilerek de maaglarm miktan dugt-
rilmustiir. Boyle yapilarak da, 1980
sonrasi yeni liberal politikalarin sosyal
guivenlik sisteminde yarattigi tahriba-
tin en agir faturast 1990 sonrast ku-
saklara kesilmistir. Aslinda, en dogru
ifade ile, bu kugaklar i¢in emeklilik
hakki, fiili olarak ortadan kaldirilmig-
tir. Gecicl glivencesiz ¢aliyma bigim-
lerinin gittikge yaygmlagtigr var olan
durumda emekli olmak i¢in gerekli
kogullar saglayacak diizenli isler yok-

tur. Bir sekilde emeklilik mertebesine

ulagma serefine nail olacak olanlarin
ise, hak kazanacag emeklilik maa-
st ile maddi yagsamlarm stirdiirmesi
mumkiin degildir.

Ken Loach’un 45 Ruhu (The Spi-
rit of ‘45) belgeselinde, s6zli tarih ¢a-
ligmast yapilan kisilerden biri, sosyal
kapitalizm i¢in, “Anka kuguna ben-
ziyor, herkes duymug ama hi¢ kimse
gormemis” benzetmesini yapiyor.
Aynmi benzetmeyi, Tirkiye’de, 1990
ve sonrasinda diinyaya gelen kusak-
larin emeklilik haklar i¢in yaparsak,
abartmig olmayiz.

Bu konuyu ne zaman nerede bah-
se konu etsem, “Peki bu durum de-
gismez mi, bagka bir siyasal iktidar
gelse bu durumu degistirmez mi?”
sorusuna muhatap oluyorum. Elbette
ortada degismez, mutlak bir durum
yoktur. Var olan tablo, 1980’lerden
beri iktidara gelen siyasal iktidarla-
rin ortak eseridir. Dolayisiyla mevcut
ya da miistakbel iktidarlarmn durumu
degistirmesini ummak bosunadir. C:6-
ziim smifsal miicadele ile olur ya da,
bir giin, Anka kusunu gorebilmenin
hayali ile avunup dururuz.
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Isci Saghg:

Is Guvenl
Isci Katilimi

i§yen'nde saghk ve giivenligi tehdit
eden tehlikelere karst isci saghgn i gu-
venligi politikalarinin belirlenmest sii-
recine, onlemlerin yagama gegirilme-
sine ve denetlenmesine katihim isciler
acisindan yagamsal 6nemdedir. Ciiin-
kii igyerinde 6lim, yaralanma, sakat-
ik ya da hastaliga yol acan tehlikelere
dogrudan maruz kalan iscilerdir (Rest,
1996: 223). Yaptklar iste genellikle
uzman olan 1g¢iler, i§ uygulamalar ve
surecleri ile ilgili sorunlar hakkinda
ilk elden bilgiye sahip olduklar gibi
saghkl ve guvenli igyerleri icin etkili
ve yaratict ¢Oziimler sunabilirler (EU
OSHA, 2012a: 7). Bu nedenle isciler
1561 saghgr alaninda bir gesit bilgi kay-
nagidir. Ayrica, isyerindeki kaza, 6lim
ve yaralanmalarla hastalik oranlarim
azaltmak i¢in yalmizca isci saghgi mev-
zuatinin - diizenlemelerine ve yapti-
rimlaria giivenilemez. Rest’in (1996:
223) 1saret ettigl gibi gercek azaltma
potansiyeli isyerinde, (fabrika, ofis,
atolye) cahisanlardadir.
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Isci Katilimi Nedir? Etkili Bir

Arac Midir?

Isci sagh@ alaninda isci kathni en
yalin sekli ile, “usgr saghgr 15 gitvenligi uygu-
lamalarindan dogrudan yarar saglayacak olan
isginin, kendi haklarm koruyabimest; bunun
iwin gerekly onlemlerin alimmasim saglamak
iizere ‘etkin’ olabilmest ve wsrarl hak arama’
gabalarindan zarar gormemesinin saglanma-
st” olarak tamimlanabilir (Fisek, 2014:
7). Bu kapsamda etkili bir igci katili-
minin  dort 6nkogulundan bahsedil-
mektedir (Rest, 1996: 223-224): Isciye
¢ahgma ortamindaki tehlikelere iligkin
anlaml ve erisilebilir bilgilerin saglan-
mast anlaminda bilgilendirme; isci-
nin ihtiyag duydugu mesleki bilgilerin
kazandinlmas: kapsaminda egitim;
tehlikeli i1 reddetme, fabrika miifettisi
gibi davranma, yakin tehlikelere kargt
harekete gecme ve glivenligi artirmak
icin Onerilerde bulunma gibi “eylem
hakkim” ifade eden yetki ile igyerin-
deki gli¢ asimetrisine emek lehine mi-
dahale anlaminda destek.

o \J O
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Isyerinde sagihk ve
giivenligi tehdit eden
tehlikelere karsi isci
saglgi is giivenligi
politikalarinin belirlenmesi
stirecine, onlemlerin
yasama gecirilmesine ve
denetlenmesine katilim
isciler agisindan yasamsal
onemdedir. Giinkii
isyerinde oliim, yaralanma,
sakatlik ya da hastaliga
yol acan tehlikelere
dogrudan maruz kalan
iscilerdir.
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Isci katlmi sorunu bu cerceve-
de ele alindiginda, isgilerin igyerinde
uygulanacak yeni bir politika ya da
tretim stirecindeki degisiklikler gibi
konularda yalnizca bilgilendirilmeleri
is¢i katilimn olarak gorillemez. Gergek
bir katthm ancak iscilerin saghk ve gii-
venlikleri tizerinde dogrudan ve/veya
dolayh etkileri olan istthdam ve igyeri
sorunlarma iligkin genis bir yelpazede
soz sahibi olmastyla miimkiindiir.

Tiirkiye’de Isci Saghdgi

Alaninda Isci Katilimi

Tirkiye'de is¢i saghgr is giivenligi
uygulamalarmin ana ¢ergevesini ¢i-
zen 6331 sayih I§ Saghg ve Giiven-
ligi Yasasi, igyerlerinde is kazalarimin
ve meslek hastaliklarmin azaltilmasi,
calhsanlara saglikh bir calijma ortarm
sunulmasi amaciyla risklerin tespit
edilmesi, koruma onlemlerinin be-
lirlenmesi gibi konularda yetersiz de
olsa igcilere damgilmasi, igcilerin bilgi-
lendirilmesi ve karar stireclerine dahil
edilmesini amaglayan ¢esitli mekaniz-
malara yer vermigti. Cahsanlarin bil-
gilendirilmesi (m.16), egitimi (m.17),
goriglerinin alinmasi ve katthmlarimin
saglanmasi (m.18), calisan temsilcisi

(m.20) ve iy saghgr giivenligi kurulu
(m.22) yasada yer verilen katilmalh
mekanizmalarin baghcalaridir.

6331 sayih Yasa ozellikle cahisan
temsilcisi ve 1§ saghgr giivenligi ku-
rullart ile “yonetime katilma ve igyerinde
demokratik katilimeihk konusunda utangag-
¢a” bir adim atmigtir (Ozveri, 2015:
96-97). Bu yoniiyle yasa is¢i katihmina
iliskin hiikiimlere yer vererek iscile-
rin strece katilmii 6nemsiyor go-
runmektedir (Figek, 2014: 7). Ancak
katthmin saglanmasimin énkogullari-
n1 yerine getirmedigi icin mevzuatla
uygulama arasinda buytik farkhihklar
vardir. Prof. Dr. Giirhan Fisek (2014),
bu farklihigin ILO ve AB normlarina
uygun olarak hazirlanchgr séylenen
6331 sayih yasa ile Avrupa Birligi'nin
897391 sayih Cerceve Direktifi'nin
sOylemleri arasindaki eksen farkin-
dan kaynaklandigimi belirtmektedir.
Buna gore, AB’nin 89/391 sayili Cer-
¢eve Direktifi incelendiginde sorunun
¢ozimi “is¢i katihmi” mekanizma-
sina dayandigr halde 6331 sayili yasa
sorunun ¢6zimi icin “igyeri hekimi ve
isgiivenligi uzmani bulundurulmasi”
mekanizmasina dayanmaktachr; ki bu
15¢1 katthmim ikinei plana itmektedir.

Bireysel Katiim: Isyeri

Hiyerarsisinin Sinirlarinda

Katiim

Esasimnda sorun bir yoniiyle de isci
katihmmm bi¢imi ile ilgilidir. i§(;i sag-
Iig1 alaminda is¢i katthmm degerlen-
dirirken iki ayrmmn yapilmasi gerekir
(Walters ve Nichols, 2007: 11). Birin-
cisi, igverenlerin/yoneticilerin iscilerle
bireysel olarak mu iligki kurduklarini,
yoksa bunu kolektif temsilcileri aracihi-
giyla mu yaptiklaridir. Tkincisi ise iscile-
rin saglik ve giivenlik yonetimi uygula-
malartyla ilgili bilgilerin pasif alicilar
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mu olduklart yoksa bu tiir bir ¢caliyma-
nin sonuglarmin yoniini etkileme ola-
nagima sahip mi olmachklarichr.
Iscilerin isci saghg alanindaki ka-
tilm iki bicimde gergeklesir (Walters
ve Nichols, 2007: 11-13): dogrudan
katthm ve temsili katthm. Dogrudan
katihm olarak da ifade edilen bireysel
katthm, is¢ilerin kolektif temsilcileri
yerine is¢t saghg ile ilgili konularda
igverenler, amirler ve yoneticilerle bi-
reysel olarak iliskiye girdigi formel dii-
zenlemeleri ifade eder. Bu tiir bir ka-
tthm ¢ogunlukla isyerindeki hiyerarsik
kontrollerin smurlan igerisinde kahr.
Etkili olmas: ig¢inin iggiicti piyasasin-
daki ve emek siirecindeki pozisyonu-
nun glctine oldugu kadar sendikal
orgiitlenmelerin  kapsamina baghdir.
Ozellikle sendikasiz 6rgiitsiiz isgiler
icin bu katihmin etkili sonuglar yarat-
maktan uzak oldugu gorilmektedir
(Walters ve Nichols, 2007: 11-13).
Dogrudan (bireysel) kathmin ak-
sine temsili igci katthminda (kolektif
temsil) is¢ilerin saghk ve gtivenlikle 1l-
gili gikarlarmin kolektif temsili s6z ko-
nusudur. i§(;ilerin igverenler, amirler ve
yoneticilerle 1s¢1 temsilcileri aracihigry-
la iliski kurdugu diizenlemeleri ifade
etmektedir. Bu temsil yasal diizenle-
melerle ya da gontllii yollara gercek-
leebilir. Etkili igci temsili icin bir dizi
asgari yasal haklar saglanmaktadir.
Bunlar arasinda caliganlarm  kendi
temsilcilerini segebilmesi, temsilcilerin
ayrimciliga ve farkh muameleye kars
korunmasi, temsilcinin temsilcilik ig-
levini yerine getirebilmesi igin tcretli
izin vb. haklar yer alir. Esasinda temsili
15¢1 katilmimin igleyigine iliskin iki farkh
yaklagimm oldugunu sdylemek miim-
kiindiir. Buna gore birinci yaklagim
igcilerin igyerinde ve igyeri chginda &r-
gutlii emek tarafindan temsil edilmest

70

distincesini esas alirken, ikinci yakla-

sim 15¢i temsilcilerinin yoneticilerle bir
isbirligi diyaloguna katilmak i¢in var
oldugunu kabul eder (Walters ve Ni-
chols, 2007: 13-14). Bu iki yaklagimin
temsili igci katithmina iliskin pratikleri-
nin de farkh olmas1 kacimlmazchr.

Tiirkiye’de isci Katilimi:

Kolektif Temsilin

Sinirlandiriimasi

Turkiye’de 1is¢i saghgr alaninda
is¢i katihmi olgusunu ele aldigimiz-
da 6331 sayih yasann igci katthmim
esas olarak dogrudan bireysel katiim
formunda 6rgttledigi, is¢i temsilciligi
ya da i§ saghg giivenligi gibi kolektif
temsil aracglariin mimkiin oldugu
olcide simrlandirildigy ya da kolektif
temsiliyet nosyonundan koparildig
soylenebilir. Bu en agik sekilde ig sagl-
g1 givenligi kurullarinda gorintir hale
gelmektedir. Yasa geregi i saghgr gu-
venligi kurullan yalmzca 50°’den fazla
is¢i caligtiran igyerlerinde kurulabil-
mektedir. Oysa bu igyerleri 2019 yih
SGK verilerine gore, toplam kayith
igyerlerinin yalmzca %]1’ine denk gel-
mektedir. Yani igyerlerinin %99’unda
bu kurullarin olugturulmas: olanag:
yoktur.

Tiirkiye’de is¢i saglgi
alaninda isci katilimi
olgusunu ele aldigimizda
6331 sayili yasanin is¢i
katilimini esas olarak
dogrudan bireysel katihm
formunda orgiitledigi,
isci temsilciligi ya da

is saghgi giivenligi gibi
kolektif temsil araglarinin
miimkiin oldugu élciide
sinirlandinildigi ya

da kolektif temsiliyet
nosyonundan Koparildigi
soylenebilir.
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Mevzuata gore calisan

temsilcisi; is sagligi

ve giivenligi ile ilgili
calismalara katilma,
calismalari izleme,
tehlike kaynaginin yok
edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin
azaltilmasi igin tedbir
alinmasini isteme,
tekliflerde bulunma

ve benzeri konularda
calisanlari temsil etmeye
yetkilidir.

gen@mek Haziran 2021

6331 sayih yasanin kolektif igci
katihmina olanak saglayan en énemli
ve en genis kapsaml katihmli yonetim
mekanizmast i¢i temsilciligi uygula-
masidir. i§§i temsilciligi tim katthm
mekanizmasinin odaginda yer aldig
icin olduk¢a énemli bir iglevi vardir
(Fisek, 2014). Iscilerin bilgilendiril-
mesi, yonlendirilmesi ve egitilmesi
konusunda da sz sahibidir. Ama igci
temsilcl ya da temsilcilerinin segimi,
oylama ile olabildigi gibi, atama ile de
olabilmektedir. Bu durum is¢i temsil-
ciliginin en kirllgan noktasini olustur-
maktadir. Ginkii uygulamada atama
esas, secim istisna olarak gerceklestiril-
mektedir. 1§gi temsilcisinin igveren ta-
rafindan atanmasi, temsilcinin bagim-
sizhgma golge diigtirmektedir (Figek,
2014), temsilciyl isveren kargisinda
zayif kilmakta, iscileri temsil kapasi-
tesini sinirlandirmaktadir. Ayrica ata-
nan temsilcinin iscilere etkili yollarla
duyurulmamasy, isci temsilciligini ka-
git tizerinde kalmasina yol agmaktadir.
Tum bunlar, is¢i temsilcisini igyerinde-
ki iscilerin kolektif temsilcisi olmaktan
uzaklagtirmaktadir.

Diger taraftan 6331 sayilh yasada
isci temsilcilerinin gorev ve yetkileri
incelendiginde iscilerin saghk ve gii-

venlik yonetimi uygulamasiyla ilgili
bilgilerin pasif abcilarn konumuna
itildigi gortlmektedir. Mevzuata gore
cahisan temsilcisi; 1§ saghgl ve gliven-
ligi ile ilgili caliymalara katilma, ¢ahg-
malar izleme, tehlike kaynaginin yok
edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan
riskin azaltilmasi i¢in tedbir ahnmasim
isteme, tekliflerde bulunma ve benze-
11 konularda caliganlar temsil etmeye
yetkilidir. Temsilcinin yetkileri katilma,
1zleme, isteme ve teklif etme ile smirlandi-
rilmus, wygulama ve denetleme, yaptinm gibi
araclarla sonuclarmmn yéntini etkile-
me olanagindan yoksun birakilmistir
Kisaca Thirkiye’de hem mevzuat hem
de uygulamada oOzellikle isci saghg
ve guvenligi ile ilgili konularda iscile-
rin katthmimn saglancigim séylemek
mumkin degildir.

Sonuc olarak emek streclerine is-
cilerin miidahil edilmemesi bagta isci
sagligr ve glivenligi olmak tizere iggileri
ilgilendiren tim 6nlem ve uygulama-
lar1 anlamsiz ve etkisiz kilmaktachr.
Burada kugku yok ki en biytk gorev
iscilerin kolektif gticii olan sendikalara
digmektedir.
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Toplumsal Direnisin
Miizikte Yankilanisi

Emek yiizyillardir insanhgm en
yuce degerlerinden biridir ve insamn
insan yapan siiregtir. Insan varhgim
korumak, gecimini saglamak ve haya-
ti1 surdurebilmek igin, emegini be-
deni ve zihniyle harmanlayip ortaya
koyar. Her medeniyetin olusmasinda
buytik toplumlarin, milletlerin, nesil-
lerin emegi ¢ok biytktiir. Emek ve
miizik arasinda da cografyadan cog-
rafya ’ya farkhiliklar gosteren 6nemli
bir bag vardir. Sanat ve sanatc yiiz-
yillardan bu yana toplumsal degisim
uzerinde Oonemli bir rol oynamustir.
Sanat bir yoniiyle toplumsal yasami
ve sorunlarim yansitirken, bir taraftan
da toplumsal farkindaliga ayna tut-
mustur.

Miizik tarthine baktigimizda bu-
nun en 6nemli gostergesi, zenci ko-
kenli miizik ve uzammlandir. Gegti-
gimiz yuzyllarda tarlalarda galigan
zenci kolelerin ¢alisirken seslendirdik-

leri esitsizlige, adaletsizlige, irkciliga
karg1 olan ¢ighiklarimi yansitan ezgiler
zamanla geliserek Blues'tan, Caz’a a
6nemli bir miizik yelpazesini olustur-
mugtur. Bu sarkilar siyasi hareketin
bir miicadele aract olup, her ortamda
kilisede, isyerlerinde, okullarda, ha-
pishanelerde, sokaklarda seslendirilir
olmustur.

Blues 17.yuzyihn sonlarinda kole
olarak kullanmilan Afrikahlarin acila-
riny, hiiziinlerini ifade etmek icin kul-
landigr bir miuzik turii olarak ortaya
¢ikmigtir. Bu miuizik tirinin ismi Af-
rika’nin yerel kiiltiirlerinde aci, yas ve
hiizntin ifadesi olan ¢ivit renginden
gelmektedir. En alt tabakadaki in-
sanlarin dayamsma sarkilaridir. Blues
hiiziindiir, Blues’un ritmi hiizniin rit-
midir. Kolelestirilen emegin miizigi-
dir. Caz (Jazz), Rock & Roll, Rock, Funk,
Soul, RSB, Rap, Hip Hop hepsinin ko-
keninde Blues vardir.

Giilin EREN SAYGIN
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Afrikalilarin klasik miizik enstri-
manlariyla tanigmalarindan sonra his
muzigi olarak adlandinlan Caz ortaya
gikar ve 1930’lu yillarm baginda ilk
olarak Amerika olmak tzere diinya
genelinde Caz cagr yasanir. Caz isyan-
dir, karst gikigtir. Leonard Bernstein’in
“Sokagin sest olan miizik tiiriidiir” derken,
Thomas Lauderdale’nin, “Caz ve blues
gibi kokler olan miiziklerin de oryinalin-
de isyan miiziklert oldugunu bilyyorsunuz.
Latin Amerika tlkelerinden, Afrika’ya
kadar muhalif miiziklerin zenginligi popii-
ler miizikle kwyaslanamaz bile” sozleriyle
degerlendirip, mizigin temelinde “us-
yan ve meydan okumamn bulundugu” asla
unutulmamalicir.  Jean-Paul Sartre
derinden etkilemis miizik tiirii olarak,
bir tutkudur caz, bir yasam stilidir.
Alman Marksist felsefeci ayni zaman-
da bir mizikolog da olan Theodor
Adorno, “Caz miizigi, belli bir yavan ritim
uzerinde gidip gelinerek ama sizde dogagla-
ma yapuldige igin dzgiirliik hissi veren bir al-
datmacady: Minik melodi oyunlaryla aym
pargay yiiz kez dinleriz ama fark etmeyiz. . .
...Lencilerin kilelige bagkaldingindan ¢ok,
olsa olsa yan iizgiin yan sizlanmact boyun
egisidir” der. Bu nedenle Adorno, cazi
savag sonrasinda biiytik burjuvazinin
tiketim miizigi olarak tanimlar.

1960’1arla birlikte, “bir miizik tiri
olan, sonradan gelistikce kitlesel so-
runlan da igine alip, zamanla “kigisel
isyan” bi¢imine doniigmis bir yasam
felsefesi olarak da goriilen rock miizik
ortaya ¢ikar. Rock miizigin en 6nemli
farklarindan biri devrimci ruhudur.
Siyah ve beyaz halklar arasinda bir
koprii vazifesi goriiyordur.1960’lara
gelindiginde Bob Dylan yaptig1 miizik
ile daha egit, savaslarin olmadigy, sevgi
dolu bir diinya mesajin folk rock muizi-
giyle vermistir ve bu dénem miizigi ile
Beatles gibi birgok grubu etkilemeyi

bagarmigtir. Ozgiirliik ve savag kargiti,
barig isteyen cicek ¢ocuklar, kendin-
den sonraki yillara unutulmayan izler
ve 6lumsiiz melodiler birakan efsane
gruplar hep bu dénemde var olmug-
tur. Beatles bugiinlere ilham olmakla
kalmamug, miizigin evrenselligi bagla-
minda sarkilarinda biitiin diinya i¢in
sadece sevgl ve barigt barindirip, mut-
his bir derinlik yakalamistir.

WORKING

5

CLASS HERO

Beatles grubunun unutulmaz tye-

lerinden John Lennon’n Beatlestan
sonra ¢ikardigy ilk solo albiimiinde yer
alan,1970 tarihli “Working Class Hero™
(Isci Smufi Kahramam), hayatm her
alanminda is¢i siifinin nasil ezildigi-
ni anlatan tammnmig bir sarkidir. John
Lennon’in 1971 tarihli “Zmagine” sarki-
st tim zamanlarin en iyi sarkilar ara-
sinda yerini almigtir. Sarkida Lennon
kendi ttopya gorigiinii hayal etme-
mizi ister: Orada iilke yoktur, din yok-
tur, miilk yoktur ve ugruna oldiirecek
ya da 6lecek herhangi bir gey yoktur.
Orada sadece baris i¢inde yasayan ve
tim diinyay: paylasan insanlar vardir.

Miizik bu hareketin kendini an-
latmasinda ve miicadelesinde ¢ok et-
kili olmugtur. Klasik miizikte ise barig
savunugu ve savag kargithgr temalar
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tizerine bestelenmis Onemli eserler
bulunmakla birlikte, bunlarm sayis
olduk¢a azdir. Klasik miizikte sosyal
haklar temah eserler daha da azdir.
Bunun nedeni bu mizigin burjuva-
zi ve aristokrasi ile baglantih olmast,
gelismesi ve ginimiizde daha ¢ok
orta-Ust gelir gruplariyla iligkili olmasi
basta gelmektedir. Klasik miizikte sos-
yal hak temalarim daha ¢ok, sosyalist
ulkelerde yasayan besteciler ve bati
tilkelerinde yasayan sosyalist gercek-
cilik akimini benimsemis bestecilerin
eserlerinde gériiyoruz.

_VARREQUEM
WARREQUIEM

G gy iy Lt
SHMON RATTLL

Savasa Agit

Biiyiik Ingiliz besteci Benjamin
Britten'in 1962 tarihli anitsal eseri
“The War Requiem” (Savasa Agit) klasik
miizik eserleri iginde savaga karg: ati-
lan en buytik ¢ighk olmustur. Polon-
yali besteci Krzysztof Penderecki’nin
Hirogima kurbanlar1 i¢in besteledigi
“Threnody for the Victims of Hiroshima™
(Hirosima Kurbanlari igin Agit) da
bu eserlerden biridir. Biyiik Rus bes-
teci Dimitri Sostakovic, Tkinci Diinya
Savagi’'nda Alman ordulari tarafindan
yaklagik ti¢ yil kugatma altinda tutulan
Leningrad’da ,7 numaral Leningrad
senfonisini bestelemis, 1942 yilinda
kusatma altindaki kentte ¢ok zor ko-
sullar altinda seslendirilen eser, umu-
dun ve direnigin simgesi haline gelmis
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ve tim dinyada da buytk yankilar

uyandirmisti.

Bizet

B MOURNAL - L RALLYY

Carmen Operasi

Opera dinyasinda da 1s¢i sinifinin
yagamindan kesitler sunan birgok eser
vardir. “Verismo™, yani gercekeilik aki-
muyla igci stnifinin ve yoksul insanlarin
hayatlart sahneye taginmisti. George
Bizet'in meshur “Carmen™ operasinda,
sahnede tiitin fabrikasinda ¢aligan is-
gileri, ¢ingeneleri, yoksullar1 goririz.
Pietro Mascagni’nin “Cavalleria Rus-
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ticana” ile Ruggero Leoncavallo’nun
“Pagliacci” operalarinda isciler, kéy-

liler kisaca emekgiler vardir.

Puccini

>

Giacomo Puccini’nin “La Boheme’
operasinda Paris’teki yoksul bir apart-
manda yagayan terzi Mimi ile ressam
Rodolfo'nun agkini, “Zosca™ operasin-
da ise acimasiz polis sefi Scarpia’yl
oldiren bir sarkicinin hazin sonunu
goriirtiz. Artitk opera sahnesi sadece
zengin ve gosterigli hayatlar1 degil,
emekci ve yoksul insanlar1 da anlatir
olmustur.

Cografyamiza  dondigimiizde
emekgiler ve iscilere yonelik ¢ok sayi-
da eser verilmigtir Timur Selguk’un
seslendirdigi “7 Mayis Margt”, Cem

[ ]

Karaca'min maden iggileri hakkin-
da “Maden Ocagimin Dibinde” sarkisi,
Alpay’n seslendirdigi “Fabrika Kizi”
parcasy, Kardes tirkdlerin ve Grup
Yorum’un seslendirdigi parcalar mii-
zigin cografyamizdaki emekgilere ve
iscilere kayitsiz kalmadigini gosteren
en 6nemli 6rneklerdir.

" PoRUM

Sonug olarak, sanatin yuzyillar-

dir insanlar tzerindeki farkindalik
yaratici, bilinglendirici, 6gretici giici
g6z ardi edilemez. Bu baglamda da
yillardir emekgi ve yoksul kesimlerin
sorunlar1 basta olmak iizere, toplum-
sal sorunlara sanatla ve sanat eserle-
riyle insanlarin daha ¢ok dikkatleri
¢ekilmis, biytk bir farkindalik olug-
masma katki saglanmistir. Insanligm
ve emegin sémirtilmedigi, bargin ve
kardesligin 6n planda oldugu, sanatin
ve sanatcinin daha ¢ok saygr gordigi,
gtizel bir diinyada yagamak ve gelecek
nesillere daha giizel eserler birakabil-

-~

mek dilegiyle. ..

Em hﬂﬁﬁ[ﬁ A

AR QCADEE HiiEH
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Satranc¢ ve Satrancin
Cocuk ve Genc
Gelisimine Etkileri

Oncelikle Satrang nedir? Hemen hemen bircogumuzun bildigi sekilde

32 Beyaz ve 32 Siyah kareden olusan bir tahta iizerinde beyaz ve siyah

oyuncularin sahip oldugu ve her bir tarafin 1 Sah 1 Vezir 2 Kale 2 At

2 Fil ve 8 Piyondan olusan toplam 16 tasla gerek taktik gerek bilgi ve

gerekse fikir lireterek birbirlerine tstiinliik Kurarak, rakibin Sahini esir

almaya yonelik MAT ile sonuglanan bir savas oyunu diye bilinir.

Satrang bir OYUN ve ayni zaman-
da bir SPORdur; ¢iinki ¢ocuklarin en
¢ok sevdigi sey oyun, genglerin ise spor.
Yani ikisi bir arada. Bizim de, egitimci-
ler olarak bunu &égrencilerimize en iyi
sekilde anlatmamiz ve inandirmamiz
gerekiyor. Ama neden?

Sporu neden yapryoruz? Beden
saghgimzi korumak icin. Peki akil
sagligimiz bozuksa beden saghgimiz
1yl olmug neye yarar! O zaman &nce-
likle akil saghgimizi korumamiz gere-
kir. Ben de 6grencilerime bu sebepten
satranct AKIL saghgimizi koruyan
bir SPOR, ZEKAmz1 geligtiren bir
OYUN olarak tanmimliyorum.

Biz ebeveynler olarak ¢ocuklarimi-
zin ve genclerimizin zihinsel, duygusal
ve bedensel olarak gelismesini bekle-

riz. Cinki bu yondeki gelisimler ¢o-
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cuk ve gengclerin sosyal olmalarim sag-
lar ve bakig acilarini gelistirir ki, bakusg
agilar1 ne kadar geligirse o kadar dogru
kararlar verirler.

Yagamimizla satrang arasinda dog-
rudan bir benzerlik vardir. Hayatimi-
zin her evresit bir SATRANGC oyunu
gibidir. Digtinmek, karar almak, ka-
rart dogru uygulamak ve sonuclarina
katlanmak... Zaten bitin dmriimiiz
bu degil midir?

Satrang bize zamani dogru kullan-
mayl, rakibe saygili olmay, sakin kal-
may1 ve sabirli olmayi 6gretir; bunlar
uygulayamayan birey hem satrancta
hem de hayatta kaybetmeye mahkiim-
dur.

Satrangta diiginmeden karar ala-
mayiz, hayatta da disiinmeden aldi-

gimiz kararlarin sonucu da cogunlukla

Kadir SISMAN

Satrang Ogretmeni, Antrenérii ve Hakemi
Akl ve Zeka Oyunlart Ogretmeni
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olumsuz olmustur.

Satrangta Piyonlar1 geri oyna-
tamayiz hayatta da kirdigimiz kalbi
onarmamiz mimkiin degildir, zamamn
geri getiremeyiz.

Satrangta planlama ¢ok 6nemlidir,
yasamda da planlama yapmadan ulag-
mak istedigimiz hedeflere varamayiz.

Satran¢ta umudumuzu kaybetme-
memizi saglayan Piyonun terfi ederck
Vezire dontigiip, oyunu yeniden kazan-
mak i¢in bir Gimit 1181 olusturmasidir.
Bu nedenle hayatta da umudumuzu
hicbir zaman kaybetmemeliyiz.

Satrang centilmenlerin oyunudur;
rakibe saygisizhigin affi yoktur, yagami-
mizda da insana, dogaya, canliya saygi
duymaliy1z. Glinimtzde bunun ceza-
sim gevre felaketleri ile ¢ekiyoruz.

Satrang her yagin oyunudur, herkes
herkesle oynayabilir; bazen 8 yaginda
bir ¢ocuk 78 yasindaki dedest ile rakip

olabiliyor. Bu da ¢ocuga bir birey oldu-
gu duygusunu agihiyor.

Satrang tam bir kurallar oyunudur,
yiizlerce kuraldan olugan oyunda baz
durumlarda 2 kural hatasinda baz
durumlarda 1 kural hatasinda oyunu
kaybederiz. Hayatta da kurallara uy-
mamak bazen buyik felaketler yaga-
mimiza mal olabiliyor.

Satrang ¢ocuklarin liderlik vasifla-
it ortaya gikarir. Birgok lider gibi bii-
yiik liderimiz Mustafa Kemal Atatiirk
de 1y1 bir satran¢ oyuncusuydu. Ve bu
da satranca goniil vermis gocuklarimiz
i¢in 6nemli bir 6rnek olugturmaktadir.

Bir bilim adaminin en 6nemli 6zel-
ligi merakh olmasidir, satrang da me-
rak isteyen bir oyun ve Einstein’a gore
ayni zamanda bir bilimdir. Satrang
oynamak ¢ocuklarimizin beyinlerini
daha aktif kullanmalarina, hatta in-
sanhga yeni bilim insanlarimin kazan-
dirlmasina etki edebilir.

Peki genclerimize nasil katkisi olur?
Biittin anlatilarin tizerine kigiligini bul-
maya baglamig genclerimiz, artik daha
ozgivenli olur. Bu 6zgiiven, sorgula-
may1 ve mantik yoluyla analiz yapmay1
kolaylagtirir, mantiksal bir analiz em-
pati yapmamizi saglar. Empatiyi dogru
yapan geng beyin arkadaghgin 6nemini
anlar giiven duymaya baglar; artik ¢ev-
resine ve arkadaglarina givenmis genc,
psikolojisini de yonetmeyi becerir ve
motivasyonunu en st dizeye cikarir.
Bu motivasyon satrancin varyasyonla-
11 ile birleserek hayatin basamaklarini
kolayca ¢ikmasina yardimeci olur.

Bunun olmasi imkansiz degildir;
yeter ki satran¢ oynamay1 ve 6grenme-
yi isteyelim, gerisi kendiliginden gele-
cektir. Son zamanlarda ¢ok popiiler bir
dizi var: Quenn’s Gambit. 6 bélimden
olusan bu diziyi izlemenizi tavsiye ede-
rim. O zaman sizlere anlatmak istedik-
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lerimi daha iyi anlayacaksiniz.

Biitiin bu bilgilerin 1g1g1inda biz sat-
ran¢ Ogretmenlerine biyiik gorevler
diisiiyor. Oncelikle satrancin felsefesini
ogrencilerimize ince ince agilamamiz
gerekiyor; bunun i¢in de 6nce bunu
bagarabileceklerine inandirmamiz ge-
rekmektedir. Ben Ogrencilerime daha
ilk derslerimde satran¢ kursuna ka-
tilmaya karar vererek zaten bunu ba-
sardiklarimi ifade ediyorum. Katilmak
istemeyenlerin zaten daha en basta
bunu yapamayacaklarina inandiklari-
ni, cesaretlerinin olmadigini, satrang
Ogrencilerinin ise se¢ilmis olduklarim
farkli olduklarimi anlatarak kendilerine
olan 6zgiivenlerini en st seviyeye ¢i-
karmaya ¢alistyorum. Bundan sonrasi
zaten gocuklarin yaraticihgr ile kendi-
liginden geliyor.

Satrang kurallar oyunudur ve her
kural yonergelerde acik acik yazihdir.
Fakat satranci glizel yapan yazil olma-
yan ve fakat olmazsa olmaz olmayan
bazi kurallar vardir ki, biz bunlara “Al-
tin Ogiitler” diyoruz

Bu kurallar ytizyillar iginde stirege-
len oyunlarla tecriibelerle elde edilmig
ve nesilden nesile aktarilarak anlayis ve
taktik olusturmaya, rahat oynamaya,
strateji yaratmaya yardimci olmustur.
Peki nedir bu yazili olmayan kurallar
veya “Altin Ogiitler”?

1. Yaptiginiz her hamlenin bir amaci
olsun. GCiinkl zaman ¢ok kiymetli-
dir.

2. Rakibin her hamlesinin amacini
anlamaya cahgin. Oynadig1 tagin
gidebilecegi yerlere bakin.

3. Girigken ve atak, ama amach oyna-
yin. Gereksiz degis tokustan kaci-
nin.

4. Rakibin stilini biliyorsaniz, bundan

yararlanm. Fakat sonunda, konu-
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ma gore oynayin, rakibe gore degil.

. Rakibin hamlelerini g6z ard: etme-

yin. Gunki rakip de en az sizin ka-

dar kazanmay isteyecektir.

. Gereksiz yere Sah ¢ekmeyin. Anla-

mi varsa Sah cekin.

. Rakibin bitiin tehditlerine yanit

bulun. Bunu yaparken kendi ko-
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numunuzu geligtirin ve/veya karst

tehdit yapin.

. Inisiyatifi almaya cahgin. Zaten

varsa, onu koruyun. Yoksa ele ge-
¢irmeye caligin.

. Degis-tokuslarda, en azindan ver-

diginiz kadar alin.

10.Degis-tokuglarda, en degersiz tag-

la almaya baslayin, tabi baska bir
tagla almak i¢in gegerli bir neden
yoksa.

11.Kayiplarmizi en aza indirin. Tag
kaybediyorsaniz, miimkiin oldu-
gunca az kaybetmeye ¢aligin.

12.Tag kaybediyorsaniz, karsihginda
olabildigince ¢ok almaya caligin.

13. Hata yaparsaniz, savagmaktan vaz-
ge¢meyin. Rakip avantaj elde ettik-
ten sonra gevseyip, sizin kurtulma-
niza yol acabilir.

14.Kaylp durumda degilseniz, hig-
bir zaman, rakip sizin tehdidinizi
gormeyecek diye, riskli bir hamle
yapmaym. Kayip durumdaysaniz
zaten kaybedecek bir sey kalmadig
icin bunu yapabilirsiniz.

15.Kendi analiz giiciiniize giivenin.
Rakibin hamlesinin amacin gore-
mediyseniz, bir amag tagimadigini
varsayin.

16. Gegerli bir nedent yoksa feda etme-
yin.

17.Eger rakibin fedasim kabul etmek
veya etmemek arasinda bir karar
veremiyorsaniz, kabul edin.

18. Ciok tagla hiicum edin. Sadece 1 - 2
tasgla hiicum etmeyin.

19.Rakibin ¢ifte tehditlerine dikkat
edin. Bunun i¢in, korunmasiz tas-
larmmizin ve zayifliklarimizin neler
oldugunu saptayin.

20.Merkez i¢in oynayin: onu koruyun,
kontrol edin, ele gecirin, etkileyin.

21.Merkezi piyonlarla ele ge¢irmek
i¢in savasin.

22.Dikkatsiz piyon hamleleri yapma-
yin. Aciligta miimkiin oldugunca az
piyon hamlesi yaparak gelisiminizi
tamamlayin.

23.Mantikli olmak koguluyla, merkez
piyonlarini 2 siirtin.

24. Aciligta, miimkin oldugunca, sa-

dece merkez piyonlarini oynayn.
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Tabi agihigin temelinde diger piyon-
lar1 oynamak yoksa.

25.Fillerinizi, merkez piyonlarmi tek
surerek onlerini kapatmadan 6nce
gelistirmeye galigin.

26. Taglarimiz1, 6zellikle de atlariiz,
olabildigince cabuk, merkeze dog-
ru geligtirin.

27.Amagh bir sekilde gelisin; sadece
gelistirmig olmak icin bir tag1 oyna-
mayin.

28.Zaman (veya hamle) kaybetme-
yin. Her hamlede yeni bir tag ge-
listirmeye cahgin. Acilista, gecerli
bir nedenin yoksa, ayn tast 2 veya
daha fazla kere oynamayin.

29.Gelisimde, tehditler de yapma-
ya caligin. Fakat gereksiz tehditler
yapmayin.

30. Oncelikle atlar1 ve filleri gelistirin.
Sah kanadindaki taglari, Vezir ka-
nadindakilerden daha 6nce gelisti-
rin, ve atlan fillerden 6nce gelisti-
rin.

31.Degis-tokuslarda da gelismeye ¢ali-
sin.

32.Geligim avantajimiz varsa, bunu
degerlendirmek i¢in hiicum edin.
Hiicum etmezseniz, karg: taraf ge-
lisimini tamamladiginda avantaji-
niz kalmaz.

33.Eger acihgin geregi degilse, veziri-
nizi ¢ok erken ¢ikmayin.

34.Taglarimiza olabildigince alan ya-
ratmaya caligin.

35.Acgik hatlan ele gegirin.

36.Kalelerinizi acik hatlara gelin, veya
agilacak olan hatlara gelin.

37.Erken rok yapin

38.Rakibin rok yapmasina engel ol-
maya ¢aligin. Onu merkezde kal-
maya mahkum edin, 6zellikle acik
oyunlarda.

39.Rakiplerinizin taglarim  agmaza

alin. Kendi taglarimizin agmaza gir-
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memesine ¢aligin. Agmaza alinmig-

saniz, en kisa zamanda, agmazdan
kurtulmaya galigin.

40.Agmaza aldiginiz taglari, eger ya-
rarli bir amacimiz yoksa almayin.
Mimkiinse, onlara bagka taglarla
da, ozellikle piyonlarla, hicum et-
meye c¢aligin.

41.Rok yaptiktan sonra, zorunlu ol-
madikca, sahin 6niindeki piyonlar:
oynamayin.

42.Rakip saha hiicum etmek i¢in, et-
rafindaki karelerden birini segin.

43.Rakibin, sizin bir renkte hareket
eden filinizle aym renkte fili yoksa,
bu filinin hiicum edebilecegi kare-
ler segin.

44. Ozellikle kargitsiz filinin rengindeki
karelerde taktik olanaklar aragtirin.

45.Hicum eden taglarimizi, diger tas-
larmizla  hiicumda  destekleyin.
Ornegin kalelerinizi ve gerekirse
vezirinizi de arka arkaya getirerek
hiicumu destekleyin.

46. Taktik firsatlar bagka turli gerek-
tirmiyorsa, arka arkaya dizilimde
en 6nde en degersiz taginiz olsun.

47.Hamlelerinizin etkinligini artirin.
Esnek ve gok amach hamleler yapin.
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48.Bir hatta kontrolunuzu artirmak

i¢in, kalelerinizi ciftleyin, gerekirse
vezirinizi de o hatta getirin.

49. Acitk m1, kapali m1 bir oyun oldu-
gunu irdeleyin ve ona gore oyna-
yin.

50.Agik oyunlarda fillerinizi koruyun
(atlarmizi degistirin), kapali oyun-
larda atlarmizi koruyun (fillerinizi
degistirin).

51.Fillerinizi etkin hale getirmek icin,
piyonlarinizi 6biir renkteki karelere
getirin.

52.Zayifliklariniz, rakibin etkin filinin
ters renkteki karelerde olsun.

53.Materyal olarak 6ndeyseniz, veya
hiicuma ugruyorsaniz, taslar de-
gis-tokusla azaltin. Materyal olarak
gerideyseniz veya hiicum yapryor-
saniz, degis-tokuslardan kacinin.

54.Bir plan yapin, onu uygulayin ve
planmiza sadik kalin. Plammz sa-
dece gerekiyorsa degistirin.

55.Alan avantaji elde etmek igin, ge-
nellikle zamandan fedakarlik etme-
niz gerekir.

56.51kisik  durumdaysaniz, degis-to-
kuglarla rahatlamaya galigin.

57.Koétu (etkin olmayan) taglarimizi,

rakibin etkin taglar ile degis-tokus
yapin.

58.Eger konumun o6zellikleri belirsiz-
se, planiniz1 gizleyin (agiga vuran
hamleleri sonraya saklaymn). Plani-
nizi acgiga vurmayan hamleler ya-
pn.

59.Alan kazanmak veya hat agmak
icin, piyonlarini ilerletin.

60. Eger merkez bloke ise, rok atmakta
acele etmeyin. Hangi kanada rok
atacaginiza, rakibin planini anlayip
oyle karar verin.

61.Eger gelisimde geriyseniz, oyunu
(6zellikle merkezi) kapali tutun.

62.Kiiciik avantajlart biriktirin. Tek
bir avantaj oyunu kazanmaya yet-
meyebilir. Ama birka¢ avantaj size
oyunu kazandirir.

63. Yedinci yatay1 ele gegirmeye cal-
sin, ozellikle kalelerinizle.

64. Analitik yontemi kullanin. Ne ya-
pacaginizi bilmiyorsaniz, énce ko-
numu degerlendirin, ve bu deger-
lendirmenizle ilgili uygun sorular
sorun

Burada 64 madde yazdik ama oy-
nandik¢a tecriibeler arttikca bu sayi
daha da artabilir Evet unutmayin
hicbir mag¢ oynanmadan kazanilmaz.
Satrang egitiminin ayni zamanda ¢o-
cuklarimizin ve genclerimizin motor
becerilerini  gelistiren Akil ve Zeka
Opyunlari ile tamamlanmasi gerekiyor.
Birbirinden ayrilmaz olan Satrang ve
Zeka Oyunlar birbirinin tamamlayi-
cisidir.

Eger gelecegimizin giivencesi olan
genclerimiz insanhga, vatanimiza, ai-
lemize faydali birer bireyler olmasini
istiyorsak, okul egitimlerinin yaninda
bir vitamin gibi Satrang ve Akil Zeka
oyunlarindan da mahrum etmememiz
gerekiyor.
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Sebnem TAN:

Tirkiye’den Avrupa’ya
Bir Modelin Basari
Hikayesi

“Genclerin en ¢ok takip ettigi konular nelerdir?” diye bir soru sorsak, “miizik ve moda” yaniti bizi

pek sasirtmaz saniriz. Biz de bu sayimizda moda ile ilgili bir séylesi yapmak icin Fransa’da yasayan

bir glizellik kraligesi ile kisa bir sdylesi yaptik. Boylece gencemek okurlariyla Sebnem TAN’I bir araya

getiriyoruz.

> Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Ankara dogumluyum, ablam Mi-
marlik Fakiiltesini kazaninca Ankara
dan Istanbul’ a tagindik, 1985 yilrydh.
Ilkokulu Ankara’da okuduk, sonra
Begiktag Atatirk Anadolu Lisesi'ne
basglacim. Sonra Mimar Sinan Uni-
versitesi i(; Mimarhigr kazandim, sa-
natla hep ilgim olmustu o yiizden bu
bolime yoneldim. Daha 17 yaginda
iken Avrupa Guzellik yarnigmasinda
Avrupa 3’uncist oldum. Simdi Gi-
ney Iransa’min giineyinde Menton’da
yastyorum. Kisaca, SEBNEM: Eski
manken, artist, ressam, ic mimar, em-
lakey, yelkenci, anne, kardes, Insan.

82

> Gizellik yarismasina katilma
slireciniz nasil gelisti? Aldigi-
niz dereceler nelerdi?

Ablam Sibel TAN, Tturkiye man-
kenlik kralicesi olup, benim hem sa-
nat alaninda hem de moda diinya-
sinda idoliim olmugtur. Ablam ‘Miss
Model Word” Kralicesi oldu. Bir
gin Nisantagi’nda onunla beraber
kuafore gittim. Bu kuafér Ali Yat-
kin’di. Ablamin sag1 yapilirken ben
de kosede ablami bekliyordum. Bu
sirada Ali Bey sakayla karigtk “Bu-
giin Bulvar gazetesinin agtig: Ttrki-
ye Giizellik Yanigmas'min bagvuru-
lar1 icin son giin, saat 5’te katilmlar

SOYLESI:
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kapaniyor. Su kardesini de yazdira-
Im” dedi. Ardindan hemen Bulvar
gazetesinden Barbaros Yuksell te-
lefonla arad:i ve “Sana ¢ok gtizel bir
kiz génderiyorum” dedi. Yani kisaca
beni ablamin isi i¢in gittigim kuafor-
de Ali Yatkin kesfetti diyebilirim.

Katldigim yarigmalarda 1988

Turkiye 3 tnci guzeli, Avrupa 3’ct
guizeli, Akdeniz 1’inci glizeli ve Miss
International 1988 birinci glizeli se-
¢ildim. Daha 17 yaginda iken Avru-
pa Gizellik yarigmasinda dereceye
girmisgtim.

> Gilzellik kralicesi olmak, iyi
ve kotli yoénde hayatinizda
neleri degistirdi?

Seyahat etmeyl sevdigim igin
mankenlik hayatimda hep yeni yer-
ler kesfetmek olasihigr buldugum icin
bana getirdigi en 1yi yonlerinden biri
budur. Kéti yani ise, SAHTE ve ¢1-
karci bir diinyanin icinde parlayan
insanlar oldugunuzu hi¢ unutmama-
miz gerekiyor.

> Yurt disinda yasama kararini
nasil verdiniz ve nelerle kar-
silastiniz?

Karar vermekten ¢ok kendinizi
buluyorsunuz bir an iste. Karasiz bir
baslangicti ve devam etti. Universite
son yihmda yurtdigina ¢iktim, 1992
yiliydi. Paris’e defileye gittim ora-
dan sonra Unli oldum. Yurtdigma
yerlesince her seye sifirdan basladim
diyebilirim. Oraya gidince yeniden
mankenlik ajanslarma bagvurdum.
O konuda sanshydim; c¢unki Av-
rupa’nin en elit, en iyi ajanslan ile
¢galigma sans1 buldum. O donem-
lerde vize isleri ¢ok siki oldugu icin
Rusya’daki ya da diger tlkelerdeki
mankenler cok kolaylikla Avrupa’da
calisjamiyorlardi. Mesela Tiirkiye’de-
ki mankenler Avrupa’ya Milli Man-
ken olarak 6zel hizmet pasaportla-
riyla gidiyorlardi. Bu nedenle moda
sektoriinde cahsan kigciik bir camia
vardi. Calbigigim ajanslara gelince
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Milano’da Riccardo, Gay ve Fashi-
on Modeling’le calisim. Londra’da
da Select Model ile calgiyordum.
Fotograf¢i rahmetli Helmut New-
ton, Manken Naomi Cambel, Carla
Bruni ile ¢calistim; Loreal’in katalog
¢ekimi icin Fabrizio Ferr ile... Ttr-
kiye’de de Irfan Yonag ve Yagar Sen-
yiiz gibi iyi fotografcilarla caligtim.

> Modanin insan hayatindaki
yerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Kisir dongt bence... Her 10 yil-
da aymn seyler tekrarlanir, ve de kla-
siklerin diginda baz yenilik yapan
geng zeki tasarimcilar vardir ve or-
taya cikar. Ama arkada finans eden

yoksa kaybolur gider.

> “Her dénemin modasi” kavra-
mindan yola ¢ikarsak, moda
algisini donemsel degistiren
faktorler nelerdir?
Para ve kiltur.

> Moda acisindan, Avrupa ve

Tarkiye’yi kiyaslamak gere-

kirse aradaki benzerlik ve

farkliliklari nasil degerlendi-
rirsiniz?

Zamanla fark kapandi Moda her
yere ulagiyor internetten; zengin sa-
dece pahali, taninan MODA marka-
larim kullaniyor Tirkiye’de. Zengin
ama okumadan gorgisiiz yapilan
kombin ve kullanilan MODA stilleri
hemen kendini belli ediyor; 6zellikle
sanat dinyasinda. Avrupa’da bu béy-
le degil. Tirkiye’deki tiretim ve Tturk
markalar1 Avrupa’dan daha iyidirler
ashnda. Tanmnmayan Turk marka-
lar1 hep giyim konusunda tercthim
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olmuglardir.  Avrupa’da hep bana
sormuglardi; “hangi marka bu giydi-
gin?” Tabi ki 10 y1l 6nceden bahse-
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diyorum !! yeni devlet sistemi Euro

ve Dolarin Tirk liras: kargisinda ¢ok
yiikselmesi, Ozellikle Cin’deki tire-
tim moday1 da biraz sondiirdii. Ne
yazik ki saygl duyulan bircok meslek
daha fazla para kazanmak adma yok
oldu. Modanin da eski tadi kalmach
diyorum ben... Arap zevkleri yer
almaya baglach. Ustiine birde Koro-
na...
> Bir model olarak calisma ha-
yatini disliindiiginizde, ca-
hisma kosullarinizi bize anla-
tabilir misiniz? (Uzun siire-
lerle ¢alismak, siirekli ayakta
kalmak, Gece gilindiiz yogun
bir sekilde calismak vb)
Mankenlik zamanlarimda sansi-
ma hep zayifum ama yemek yemek

her mankenin en istemedigi seydir
ve hep elbisenin icine sigamama kor-
kusu vardir. Yazin giineslenmemek
kigin sogukta bikini ¢ekimleri gibi de
gaddar sartlarda s6z konusu tabi ki.

> Genglerin modaya bakisinda
etkili olan nedir? Belirleyici
olan kendileri midir, yoksa
kendilerine dolayl yollardan
dayatilani mi moda olarak ka-
bul ederler?

Geng reklama 6nem verir; daha
pismemis zevkleri oldugu icin. Tabi
akill genc nesilde yok degil... Ama
simdiki genclik biraz Amerika hayra-
ni, Instagram hayram veya SAHTE
virtual gtizellik hayram diyebilirim.
> Modayi takip edenlere 6neri-

leriniz nelerdir?

Insanm baskalarimin  kurdugu
moda degil, kendi begendigi sey za-
ten modadir. Ciinkii 6zeldir kendisi-
ne. Oncii olmak, stil tarz yaratmak
en sevdigim geydir. Onun igin pek
moday1 takip etmem, ama kaliteli bir
canta 10 sene bikmadan takilabilir
derim.
> Ablaniz da sizin gibi Yurtdi-

sinda mi yasiyor?

Hayir. O Tirkiye’de. Ablam, Si-
bel TAN “koyokullariablasi” adiyla
Instagram platformunda kéyde oku-
yan cocuklara yardim yapmaktadir.
Sadece esya postaliyor; yani tanidik-
lar ve bagis yapmak isteyen insanlar
para degil, okul i¢cin malzeme giyim
tablet yolluyorlar. Bunlar da koy ¢o-
cuklarina ulagtirthyor (kéy okullarin-
daki g¢ocuklara yonelik bu yardim
platformuna su adresten ulagabilir-
siniz: https://www.instagram.com/
koyokullariablasi/?hl=tr).
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Filmler ve

Tablolar

Bu yazimda size tablolardan esinlenerek, filmlerindeki bir sahnede o tabloya génderme
yapilan filmlerden érnekler verecegim. Bu konuda verilecek birgok drnek olmasina ragmen
ben en bilinen 3 ressami ve tablolarini sectim: Edward Hopper (1882-1967), Vincent Van
Gogh (1853-1890) ve Sir John Everett Millais (1829-1896)

Bunlardan ilki Amerikali ressam Edward Hopper. Hooper’in tablolar: 1900°1e-
rin baglarndan 1960’lara kadar uzanan dénemde sokak gortintiilerinden ve kentin
uzak mekanlarindan duygusal olarak yan yana ama boslukta olan ve birbirinden
kopuk insanlar1 ve mekanlar1 tuvaline tagir. Su sézi buitiin tablolarin ozetidir: “ O
anin Amerika’sini degil, kendimi resmettim”.

Edward Hopper kendi ruh halini resimlerine yansitirdi. iginde bulundugu top-
lumun onun kendini yalniz hissetmesine yol actigini diigtintiyorum. Tabi ki sirf
kendisi yalmiz degildi. Cevresinde kendi gibi olan bir¢ok insan vardi. O da bunu
tuvaline son derece bagarah bir sekilde aktarmistir. O ytizden Hopper’in tablolar:
bana hep melankolik bir hava verir.

Alfred Hitchcock™un (1899-1980), ¢cogu filmini izledim. Hepsi birbirinden ha-
rika filmler. Cogu filminde film bitti sanirsimz ama bitmez ve sonuyla sizi sagirtir.
Zaten sagirtmasa Hitchcock olmazdi. Hitchcock’un 1960 yili yapim filmi “Psycho”
(Sapik) filmini izlerken bir ey dikkatimi ¢ekmisti. Filmde otoyol tizerinde ki mote-
lin sahibi ve ayn1 zamanda sapik olan Norman Bates’in evi ile Edward Hopper’in
tablosu “House by the Railroad” (Tren yolunda ki ev) ile ¢ok benzedigini fark et-
tim. Edward Hopper’in resmettigi ev tren yolu kenarinda, Hitchcock’un filmindeki
evi ise otoyol kenarinda... Aym dénemde yasamus bu iki ustadan Hicthcock’un
Edward Hopper’dan ¢ok etkilendigi asikar.

Hopper Hitchcock

House by the Railroad Pscyho
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Edward Hopper'in 1942 yilinda yaptig1 Nighthawks (Gecekuslari) tablosu ise,
gece geg bir saatte Amerikan tarzi ufak bir restoranda oturan insanlari betimler.
Tablo, sadece Hopper'in en tnli ¢galigmasi degil, ayn1 zamanda Amerikan sanati-
nin en bilinen eserlerinden biridir. Su anda Art Institute of Chicago (Sikago Sanat
Enstittsii) koleksiyonunun bir pargasidir. Bu tablo 1981 yapimi Herbert Ross’un
yonettigi “Cennet Parasi” filmindeki bir sahnede kullanilmigtir. Bu filmde bir muzik
saticist olan Arthur Parker’m hem evinde hem de miuzik piyasada yagadigi sorun-
larla birlikte degisen hayati anlatiliyor.

Resim 1 Gece Kuglari tablosu (1942)
Resim 2 Cennet Paras filmi (1981)

Vincent Van Gogh’un Kargalar ve Bugday Tarlasi tablosu

Akira Kurosava (1910-1998) Diisler (1990) filmi

Hayati bir¢ok filme konu olmus ve dinyanin biyiik kismin resimleri ile et-
kileyen Van Gogh bu listede olmazsa olmazdi. Hollandal ressam her ne kadar
yasadigr dénemde degeri bilinmese de 6ldiikten sonra buytk tin kazanmugtir. Ya-
sam1 boyunca 2000 den fazla tablo ve ¢izim tiretmis, hayati cok calkantih ve aci
i¢cinde gecmisti. Ruhen ¢Okmiis akil hastanesinde tedavi gormustiir. Yine tedavi
gordiugi hastaneden bugday tarlasina resim yapmak i¢in ayrilmig ve orada kendini
karnindan vurmugtur. Bugday Tarlasinda kendini vurmadan nce yaptigi son tablo
“Kargalar ve Bugday Tarlasi” tablosudur.

Akira Kurosava: Japonya’nimn en tinli yonetmeni. 88 yillik yagamina “Yedi Sa-
muray”, “Ran” ; “Ragomon”, “Dersu Uzala” ve “Agustosta Rapsodi” gibi birbi-
rinden harika bagyapit niteliginde bir¢ok film sigdiran Kurosava da tablolardan
esinlenen bir yénetmen olmustur. Van Gogh’un “Kargalar ve Bugday Tarlas™ tab-
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losu 1990 yihinda ¢ektigi “Digler” filmine konu olmustur. Akira Kurosava’nin filmi
kendisinin gérmiis oldugu 8 ayri riiyay1 8 ayri hikaye seklinde anlatir. Bunlar:
1. Riya: Yagmur ve Giines
. Ritya: Seftali Bahgesi
. Riya: Kar Firtinast
. Ritya: Tiinel
Riiya: Kargalar
. Ritya: Kirmizi Fuji Dag
. Riya: Aglayan Seytan

© N oG W

. Ritya: Su Degirmenleri Kéyti’diir

Van Gogh ile olan bélim filmin 5. Hikayesi veya rityasidir. Van Gogh’un resim
sergisinde, bir resim 6grencisinin kendisini, O’nun resminin iginde bulmasi ile bag-
lar. Filmin sahneleri Van Gogh resimlerinden olugur. Rityada resim égrencisi Van
Gogh’u aramaktadi. Ve sonunda onu resim yaparken bulur. Ilging bir dip notta
eklemek gerekir. Bu filmde Van Gogh’u tunlii yénetmen Martin Scorsese canlan-
dirmugtir.

Resim 3 Bugday Tarlasi ve Kargalar tablosu (1890)

Resim 4 Akira Kurosava filmi (Diisler) 1990

Britanyali sanatgi Sir John Everett Millais (1829-1896) tarafindan 1851-1852
arasinda yapilan “Ophelia” tablosu Lars Von Trier’in (1956- )“Melankoli” fil-
minde (2011) kendine yer bulur. Shakespeare’nin bir¢cok oyununu okudum ama
en ¢ok begendigim “Hamlet” oyunu olmustu. Belki bu oyunu sevmemdeki esas
neden 1990 yili yapimu Franco Zeffirelli'nin yonettigi ve Mel Gibson’in bagrolii-
ni oynadigi “Hamlet” filmi olabilir. Ciinkii o filmin atmosferi ve Mel gibson’in
oyunculugu gergekten harikaydi. Simdi burada bu ¢oklu etkilesimin nedeni belli
oluyor; ¢linkii elimizde kaliteli bir oyun var. Sir John Everett Millais “Ophelia”
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tablosunu ¢izerken Shakespeare’nin Hamlet oyununda yer alan ve Danimar-
ka’da bir nehirde gicek toplarken suya diisiip bogulan Ophelia’y1 konu edinmigtir.
Danimarkali yonetmen Lars Von Trier de tlkesi topraklarinda gecen bu oyu-
nu tablosuna yansitan ressam Sir John Everett’in tablosunu filmine yansitmigtir.
Trier, filmini “Bu bir diigiin, melankoli ve psikolojik bir felaket filmi” sozleri ile
nitelendirmigtir.

Aymn sekilde yonetmenligini Claire McCarthy’nin yaptigi, bagroliinde Daisy
Ridley, Naomi Watson ve Clive Owen’in oldugu 2018 yapimi “Ophelia” filminde
de Ressam Millais'in tablosundan esinlenerek sahnenin olusturuldugunu gorebili-
riz. Bu filmde olaylar daha ¢ok Ophelia’nin géziinden goriyoruz.

Resim 7 Ophelia filmi (2018)
Gorildiigh tzere bir sanatg, kendi sanat yapitini olugtururken, bagka bir sanat-

¢inin eserine yeni bir bakis agisi getirebiliyor. Onu insanlara sanatin baska bir daly-
la sunabiliyor. Ressamlar bunu boyalar ve ¢izgilerle yaptilar. Aymi eseri yonetmenler
filme, miizisyenler ise klasik miizige dontstiirdiler.
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““Bob Marley’i
kim sevmez ki?”’

Lost dizisinde akhmda kalan nadir
sahnelerden birinde gegen bir rep-
liktir. Cok zaman disinmusimdir;
Bob Marley’i sevmeyen var nudir
diye. Tembel oldugum icin aragtir-
machm, miizigini biyiikk hayranhkla
dinlemekle yetindim. 2018 yilinda
yaymlanan Who Shot the Sherif adli bel-
geselde cevabimi tam alamasam da,
Bob Marley’i de sevmeyen birilerinin
oldugunu 6grendim. Size bu hikaye-
yi anlatacagim; ama Oncesinde Bob
Marley kimdir, benim igin ne ifade
eder bundan bahsedeyim.

Ufak bir not: Bu yazida sizlere baz
Bob Marley sarkilar eslik edecek. Di-
lerseniz, yaziy1 okurken metin ic¢inde
verdigim sarkilart  dinleyebilirsiniz.
Ancak sizler icin metindeki tiim sar-
kilan1 igeren bir Spotify listesi hazir-
ladim. Tk sarkimizla baglayalim; yu-

karida bahsettigim dizi sahnesinde
calan sarki Bob Marley’den “Redemp-
tion Song”du.

Bob Marley’i gortince ve miizigini
dinleyince mutluluk ve huzur hissedi-
yorum. Aklima sizleri de cezbedece-
gini dugindugim iki sahne geliyor.
Ilkinde sahilde, sicak bir Ege giiniinde
uzandigimi ve arkadan calan “Sun s
Shining” 1simli Bob Marley sarkisiyla
daha da mayigtigim; ikincisindeyse
gene sahilde ya da giizel bir barda
“Natural Mystic” esliginde bass gitar
ritimlerine uyarak dans ettigimi hayal
ediyorum. Bu kadar olumlu duygular
uyandirmasi, giizel hayaller kurdurt-
mast bile bagh bagma ¢ok énemli bir
etkiyken, Bob Marley’in bu hislerden,
hayallerden ¢ok daha fazlasini yansit-
tigin1 séylemek yanlig olmayacaktir.

Bob Marley 1945 yilinda Jamai-
ka’da doguyor ve 36 yillik iiretken bir
hayata sigdirdig1 sayisiz albtim, plak
ve konserden sonra 1981 yilinda olii-
yor. Oliim nedeni kanser. Biiyiik bir
futbol tutkunu olan Bob Marley kan-
ser oldugunu tamamen sans esert, bir
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futbol magi sayesinde 6greniyor.' Teg-

his konulmasina ragmen konser tur-
larina devam ediyor.? Belki gercekler-
den ka¢mak istiyordu, belki de liderlik
roliinii ve miizik tutkusunu birakami-
yordu. Bunun cevabini bilemiyorum.

Bildigim sey ise, Bob Marley’in harika

1 http://derdimizfutbol.com/ekstra/bob-marley-
futbol-ozgurluktur
2 https://listelist.com/bob-marley-kimdir/

bir miizisyen ve klasik anlamda bir li-
der degil, ilham veren bir figtr oldu-
gudur.

Bob Marley’i yolculugunda Ras-
tafari dininden bagimsiz distinmek
mimkiin degil. Bob Marley’in sar-
kilarmi, diigiince bi¢imini, durusunu
derinden etkileyen Rastafari dini, sik-
hikla “dreadlock” ve “Gamja” ile birlikte
amlmaktadir. 1920’lerde ortaya ¢ik-
mig bu dinin temelinde Afrikahlarin,
Babylon’da siirgiinde bulunan Tan-
rlan fah’ tarafindan sinandiklar1 ve
bir giin tekrar “Son”da (bir anlamda
cennet) bulugacaklar1 inanci yatmak-
tadir® Biraz daha agmak gerekirse,
Rastafaryanlara gore Babylon seyta-
na bagl olan ve baskic1 “beyaz adam”
tarafindan yonetilen bir yerdir. Bura-
da Afrikahlar siirgln, yani “Exodus”
yasamaktadir. Irkcihk, ayrimcihik; si-
nandiklar kotiliklerdir. Kétiiliiklerin
son buldugu yer ise Zion, yani Afrika
olup burada cennet barig ve huzur
icinde yasayacaklarina inanirlar. Bob
Marley’in Rastafari dinini anlatan
¢ok sarkis1 vardir; ama benim favorim
“Exodus”.

Aslinda Rastafarinin bir dinden
ziyade Afrikahlara yapilan zulme kar-
st cikan, siyahilerin haklarim savunan
bir hareket oldugu da dustntlmek-
tedir.* Ornegin hareketin peygambe-
11 saylan Jamaikali Marcus Garvey,
siyahi haklanmn savunucusudur. Bu
nedenlerden harcketle de otorite ve
yapiya karst durmak, Rastafari di-
sincesinin temelinde yer almigtir. En
buytik ginah ise nefrettir. Sevgi, kar-
deslik, barig vurgusu ¢ok¢a yapilmak-

3 https://www.blackhistorymonth.org.uk/article/
section/real-stories/rastafari-culture/

4 https://medium.com/tirkiye/rastafariler-
4a1972ebcaae
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tadir. Bu paragrafta bir de Rastafari

elestirisine yer vereyim: Rastafaryan-
lara gore kadin kocasina ve ¢ocukla-
rina bakmakla ytkiumli bir varliktir.
Kadinlarn asla lider olamayacaklari-
na, roliiniin kocasmna bakmak oldugu-
na, kisacasi erkeklere tabi olduklarina
inanii. Kadinlarm dogum kontrol
yontemleri kullanmast yasaktin. Ne
yazik ki Bob Marley’in de kadinlara
bakigi Rastafaryanlarla paraleldir.®

Gelelim miizigine ve giiciine. ..

Bob Marley bir Reggae devi...
Diinyaya Reggae’yi tanitmis, sevdirmis
kisi oldugunu séyleyebilirim. Ama as-
linda Reggae, Bob Marley’den 6nce de
var olan bir muzik tirii. 1960’h yillar,
Jamaika’da Ske miiziginden tiiredigi
soylenir ve Jamaikal Toots and May-
tals muizik grubunun “Do the Reggay”
adlh parcasi ilk Reggae sarkisi olarak
kabul edilir.” Bass gitarin hakim oldu-

5 https://www.bbc.co.uk/religion/religions/rastafari/
beliefs/women.shtm!

6  http://plakmecmuasi.com/2020/05/01/orcun-
sunear-bob-marley-nehri-gecerken-kimseden-izin-
istemedi/

7 https://emaoji.com.tr/reggae-muzik/
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gu bu muzik kalp ritmine benzetilir.?
Ben ise, Reggae’yi mutluluk hormonu-
na benzetiyorum.©

Bob Marley’in Reggea’sinde baris,
ask, sevgl, kardeslik kavramlan ¢okca
yer alir. Ayni Rastafari’de oldugu gibi
wkeilik ve savag kargithgr da Reggae'nin
diger 6nemli temalarindandir. Bence,
Bob Marley’in “War/No More Trouble”
1simli sarkist O’nun cesaretini en bariz
gosteren sarkilarindan birisidir. Boyle
cesur ve gucli sarkilara Bob Mar-
ley’in disiplini yamnda, kendini bari-
sa, mizige adayan tarzi da eklenince
ortaya kitleleri etkileyen bir sanatci
ortaya ¢tkmaktadir.’

Miiziginin giiciinden olsa gerek,
Bob Marley, Jamaika’daki politikaci-
larca yanlarina c¢ekilmeye ¢aligilan bir
figiir haline geliyor. S6yle ki; 1970’le-
rin ikinci yarisinda, Jamaika’da siyasal
ic savas durumu hakim. Iktidardaki

parti PNP (Halkin Ulusal Partisi) ile

8 http://thevoidmag.com/sosyal/reggaenin-
tasarimsal-olarak-yorumlanmasi/

9 https://theconversation.com/under-the-influence-
of-bob-marley-the-timeless-music-man-63347
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JLPnin (Jamaika Isci Partisi) taraflar
arasinda gecen bu i¢ savag, Jamaika
sokaklarim kana c¢evirmeye bagla-
migken her iki taraf da daha cok gii¢
kazanmak adina Bob Marley’e kendi
hareketlerinin figiiri olmas1 konusun-
da baski yapmaya baghyor. Bob Mar-
ley, her iki tarafa da kaymadig icin
olim tehditleri almaya baghyor."

Ozellikle JL.P militanlarmdan gel-
digi distuntlen bu tehditlerde, Bob
Marley’in siklikla PNP’ye yakin dur-
mamasi sGyleniyor. Tarihler 3 Ara-
lik 1976’1 gosterdiginde Bob Marley
evinde egi ve menajeri ile birlikteyken
evini basan kigiler tarafindan silahl
saldirtya ugruyor. Bob Marley’e kimin
stitkast girigiminde bulundugu konusu
hala muamma, bunun politik bir sal-
dirt oldugu ise oldukca acik. Saldiri-
dan sag kurtulan Bob Marley iki giin
sonra konsere cikiyor ve her iki tarafi
da savunmadigin ve saldinidan “7ah”
sayesinde kurtuldugunu ifade ediyor."
Ancak bu konser bir doniim noktast
oluyor ve Jamaika’dan ayriliyor ve In-
giltere’ye iltica ediyor. Ingiltere, Bob
Marley’in “exodusu” oluyor.

10 Netflix-Who Shot the Sheriff Belgeseli
11 https.//t24.com.tr/yazarlar/emre-tansu-keten-
sosyal-medya/bob-marleyi-kim-vurdu,21145

Ingiltere’deyken de miizik cahs-

malarma durmaksizin devam ediyor.
“Warting in Vain” ve “One Love” gibi
sahane sarkilari, burada yazdig: sarki-
lardan sadece iki tanesi. Ayrica, Ingil-
tere’de Afrika haklan i¢in yurittigu
politik miicadelesine ve dayanigmasi-

na da devam ediyor.

“Stirgiinde” gegen iki seneden
sonra ilkesine geri dontip “One Love”
isimle konserde sahneye cikiyor. Mar-
ley, JLLP ve PNPnin birbirlerine rakip
olan iki liderini sahneye cagirip el ele
tutusturuyor.'? Elbette ki bu hamle ve
yaklagik 32.000 kiginin katilcigr bu
konser tarthe gegiyor. Ancak ne yazik
ki, sonrasinda da Jamaika bariga ula-
samiyor.

1978 yihnda ise Birlesmis Milletler
Bariy Madalyasim, Afrika halklarina
verdigi destekten 6tird alan ve her
anlamda barig ve sevgi ile bu kadar i
ice olan Bob Marley’e, siiikast girigi-
minde bulunacak kadar “sevmeyen”
kisilerin oldugunu ogrenmek benim
icin son derece sagirtict ve Urkitici.

Kapanmigt Concrete Jungle ile yapi-

yoruz. Umarim seversiniz. ..

12 https.//t24.com.tr/yazarlar/emre-tansu-keten-
sosyal-medya/bob-marleyi-kim-vurdu, 21145
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Cocuklugumun gectigi mahallede
iki ev vardi birbirine camagir ipiy-
le baglanan. Bir makaranin ucunda
c¢amagirlar bir o yana giderdi, bagka
bir gtin diger tarafa; boyle zamanlar-
da bu iki ev birbirine dogru ¢ekilirdi,
yakinlagirlardh sanki. Sokagin ortasina
kurulmus bu giindelik képriniin al-
tindan gegerken merakla camagirlara
baktigimu, ait olduklar: evlerin igini, o
evlerde kimlerin yagadigini hayal et-
tigimi hatirhyorum. Biyiik ihtimalle
yer darhgindan veya yer yoklugundan
evdeki kadinlarin birbirleriyle anlaga-
rak bulduklari bu ¢amagir kurutma
yontemini bana bugtn yeniden ha-
tirlatan sey, Meksikal sanatci Beatriz
Gutierrez’in Hermandad adh her ren-
gin birbirine degdigi, karisug bir ¢i-
zimi. Tirkee gevirisiyle Rardeslik'te kat
kat evler var birbirine bakan; 6niin-
de, kenarinda bitkilerin yeserdigi, ¢i-
¢eklerin actig renkli pencereler agik.
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(Camasirlar,
Pencereler, Evler,
Kadinlar Birbirine

o \J O

Degdiginde...

Evden eve uzanan iplerin ustiinde
camagirlar var yine. Pencerelerden,
balkonlardan, kapi onlerinden, ¢a-
tilardan kadinlar bakiyor birbirine,
renkli carsaflar uzamyor aralarinda.
Carsaflarin uglarindan tutarken el ele
de tutusuyorlar sanki. Evler arasina
rengarenk kumaglardan yollar dikmis
bu kadmlar, gimdi de kargihkh ¢irpar-
ken o yollan tim tozlari, agirliklar,
karanhklan atiyorlar sanki tizerlerin-
den. Belki bu sebeple, binalarin birin-
den diismekte olan kirmuz elbiseli bir
kadin, diigmuyor da uguyor gibi goéri-
niiyor. Once iki ucundan iki kadimn
tuttugu carsafa konuverecek narince,
sonra yavagca asagidakine suziile-
cek ve ardindan, hig can1 yanmadan
kendini gitmek istedigi yerde buluve-
recek. Kadmnlarin bagindan sonuna
mutlu oldugu bir masah anlatiyor
Beatriz Gutierrez; birbirlerine dogru
agildiklar1 evlerini, evlerinin icini bir-

Meral AKBAS
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birlerine dogru actiklar1 bir masal. ..

Iste Gutierrez’in bu renkli masal, iki
bina arasina ¢ekilmis bir ipte sallanan
¢amagirlar, camagir ipinin yerini al-
mug renkli carsaflar ve ashnda evden
eve, binadan binaya, uzaktan uzaga

1 Beatriz Gutierrez, Kardesliki 29 Mayis 2018'de
Ankara‘da bir binanin yirminci katindan atilan ve
hayatini kaybeden gencecik bir kadina, Sule Cet’e
ithaf etmis. Belki ancak pencerelerini birbirlerine
actiklarinda kadinlar, birbirini kurtarabildiginden;
belki de tutamadiysalar da diiserken, Sule'yi
yalniz birakmayan, davasini takip eden tim
kadinlar aslinda evlerinden birbirlerine ellerini
uzativerdiginden...

birbirine uzanan, birbirini tutan el-
ler, benim az 6nce ¢amagir kurutma
yontemi olarak tanimladigim bir tir
“ev idaresi ¢OzUmi”nin evden tasan
anlamlar1 tGzerine yeniden diginme-
ye de davet ediyor.

Iki ev arasinda bir ipin Ustinde gi-
dip gelen ¢amasirlarla mesela, fark-
Ii evlerin hikayeleri evden c¢ikiyor,
birbirine degiyor, sokaga karisiyor;
kadinlar evlerinin hikayelerini bir
gamagir ipine diziyor, bagka bir kadi-
na gonderiyor, digeri de penceresine
gelen bu hikayeyi kabul ediyor, kendi
hikdyesini ipe dizecegi giintin gelme-
sini bekliyor. Bir ipin iki ucunda iki
kadin birbiriyle konusuyor; birbirine
aciliyor, birbirine evini, icini agtyor.
Bir tti masast tizerinde yazdiklarim
kelime kelime kesip yerlere dizen, ip-
lere mandallayan, cengelli ignelerle
perdelere tutturan, sonra da dizdigi,
mandalladigy, tutturdugu hecelerin,
kelimelerin stirekli yerini degistire-
rek, onlari farkl bigimlerde yan yana
getiren yazar Sevim Burak’in su
sozleri akhma geliyor: “Relimeler ye-
rine bayraklay, esyalar koyabilirim. Biitiin
mesele hayatimizin igine karigmug olan bir
yasama donismest, pagavralann, bezlerin,
drtiilerin - konugmasy, bize anlatmasi...”
Bana kalirsa, Beatriz Gutierrez’in
Kardeshikt de, birbirine ¢amagir ip-
leriyle baglanan evler de, evden eve
birbirine uzatillan tiim o pacavralar,
bezler ve ortiler de ayn: seyi s6ylu-
yor; evin, “dort duvar olarak ev’in
dar oldugunu; daha dogrusu, evin,
evin icinde kalamayacak, evin igiyle
sinirlandirlamayacak kadar disarty-
la, sokakla, baskalartyla kurulan bag-
larla kuruldugunu...

2 Sevim Burak, Mach 1'dan Mektuplar, istanbul:
Logos Yayincilik, 1990, s. 55.
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Ev ve disaris1 arasina kes(k)in sinirlar

koyan, evi Ozel alan olarak tanim-
larken bu “6zel” alam ailenin, evin
ve “kadinin yeri” olarak isaretleyen,
evin diginda kalan alami kamusal
olarak adlandirarak polittkanin ala-
n1 olarak tanimlayan, dolayistyla evi
tim egitsizlik iliskilerinin  diginda,
dogal, verili, elestirilemez ve degisti-
rilemez bir syaset dist alan olarak ta-
nmimlayan liberal séylemi, feministler
uzun zaman 6nce “Ozel olan politik-
tir!” diyerek elestirdiler; kadinlarin ev
icindeki giindelik deneyimleri, evin
mekaninda kadinlarin erkeklerle ve
birbirleriyle kurduklar iliski bigimle-
r1, farkli kadinlarin farkli evleri, farkli
siiftan ve/ya etnisiteden kadmlarin
ayn1 evde ne yagadiklar tizerine tar-
tigtilar, yazdilar. Ozel alanin duragan
ve sabit bir toplumsal iliski bicimi
olarak, evin kadimn magdur oldu-
gu, boyun egdigi, itaat ettigi bir alan
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olarak tanimlanmasina karg ¢iktilar;
evi, kadinlarin “kend: giic ve ozerklik
kaynaklanni]” yarattiklari, belli stra-
tejiler gelistirerek kendilerine farklh
hareket alanlan agtiklar bir kadin-
lik bilgisi alan1 olarak ele almanin
6nemli oldugunu gosterdiler.” Fakat
bunu séylerken, evi var olan toplum-
sal esitsizliklerin ve devlet otoritesi-
nin diginda ve/ya 6tesinde bir yere
koymadan, aksine disariyla, sokakla,
“digarida ve disarisi icin” yapilan po-
litikayla bag kesilen evi, ev i¢i emegi,
anneligi, kadin bedenini, cinselligi,
kadina yonelik siddeti politik mese-
leler olarak, feminist politikanin me-
seleleri olarak yeniden tanimladilar.

Simdi o iki evin arasin(d)a uzanan ip
tstiindeki camagirlara dénecek olur-

3 Deniz Kandiyoti, Cariyeler, Bacilar, qutta§/ar.'
Kimlikler ve Toplumsal Déndstimler, Istanbul:
Metis, 1997, s. 13.

Harn 2021 JENCEMEK



gencgmek

YASAMIN iCiNDEN

gen@mek Haziran 2021

sak, bezlerin, ortiilerin ne anlattigina
doniip yeniden bakarsak, belki artik
ev i¢i emegin strekli doéngisiindg,
yeniden tretimin bir parcast olarak
kadinlar tarafindan stirekli yikanan
erkek camagirlarini, bakim emegi-
nin bir igareti olarak yikanmig ¢cocuk
giysilerini, sadece yikanan ¢amasir-
lar1 degil de bulagiklar da, evde pi-
sen yemegi de gorebiliyoruzdur. Bir
ipin ustiinde evden sokaga taganlar,
santyorum artik bize kamusal ve 6zel
alan, ev ve disarisi arasindaki stirekli
iligkiyl de anlatmaya bagladilar. Yani
iki kacinin pencereleri arasinda gi-
dip gelen camagirlar, bir evin iginde
kadinlarin dogurarak, besleyip biiyii-
terek, disarida ¢aliganlar: bir sonraki
gune hazirlayarak, ¢ocuklara, yagh-
lara ve hastalara bakarak toplumsal
hayati nasil yeniden trettigini gori-
nurlegtirmis oldu.*

Bu yazida camdan cama gerilen ca-
magtr ipini, bu ipe asilan ¢amagirlar
aslinda evin ve sokagin nasil da ig
ice oldugunu, ev i¢i emegin kendi
mekénsal sinirini agan bir alani de-
gistirip donigtiirdugini, bazen de
iki kadinin dinyasim birbirine bag-
ladigint anlatan bir metgfor olarak
kullanmaya calistim; bu benzetme-
yi yaparken, o iki ev arasinda o ip
durduke¢a kadinlarin da birbirleriyle
baglantida olacaklarini, birbirlerine
pencerelerini  hi¢  kapatmadiklari-
n1, kapatmayacaklarini hayal ettim.
Bunu hayal ederken, kadinlarin ve

4 COVID-19 salgininin kadinlarin hayatina etkisi
tizerine yapilan ve yakin zamanda Kadinin insan
Haklari - Yeni Coztimler Dernegi tarafindan
sonuglari aciklanan Salginda Kadin Olmak
Arastirmasi'na gére, kadinlar, salgin stirecinde
daha da yoksullastiklarini, dcretsiz bakim emegi
yiklerinin arttigini ve hane icinde var olan siddetin
devam ettigini belirtiyorlar. Ayrintili bilgi ve rapor
icin bkz.: https://www.stgm.org.tr/sites/default/
files/2021-02/salginda-kadin-olmak-uzun-rapor-
final.pdf [Erisim tarihi: 6 Nisan 2021].

cocuklarin yagam hakkimi koruyan,
giivence altina alan Istanbul Sozleg-
mesi’'nin bir gece aniden tek tarafli
bir Cumhurbaskam: Karariyla fes-
hinden sonra yapilan bir kadin ey-
leminde gérdigim su doéviz de hep
hatirimdaydi: “Istanbul - Sézlesme-
si’nin nesinden korktun?”

Pencereler artik acildign icin olma-
sin bu korku, kadinlar pencerelerini
agtiklar i¢in; evde, iglerine sakladik-
lan, sakladikca cogalan ofkelerini
soylemekten ¢ekinmedikleri, kork-
madiklar i¢in... Bagka kadinlara el
uzattiklary, destek olduklari icin...
Heniiz agilmayan pencerelerin bir
giin birbirine acilacagini, evin iginde
koti, cirkin her ne varsa hepsinin or-
taya ¢ikacagini bildikleri igin...

Kadin haklan tizerine katildigim ilk
egitimlerden birinde, evde ya da ka-
pali herhangi bir bagka mekanda sid-
dete ugrayacak olursak ilk yapmamiz
gereken seylerden birinin pencereleri
acgarak bagirmak, yardim istemek ol-
dugu soylenmigti. O gtinden beri ev-
lerin pencerelerine daha ¢ok bakiyo-
rum: Ipler, camagirlar olmadiginda,
pencereler nasil acilacak birbirine;
ya da, ne olur her zaman agik olsa
birbirine?

Bir pencere, bakmaya

Bir pencere, duymaya

Bir pencere yeryiiziiniin yiiregine ulasan
tpka bur kuyu gibi

Iekrarlanan mavi sefkatin enginlerine
agilan.

Bir pencere, yeler bana. ..

(Furug Ferruhzad, Pencere)
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bile etmedim.

Ernest Heminway’in “Rilimanja-
ro’nun Karlar” kitabmi okurken bir
giin o karlar goérecegimi hayal bile
etmedim. Giin geldi ben trekking
yapmaya bagladim: derken kendimi
daglarda buldum. Once Ulkemdeki
daglara ¢ikmaya bagladim.
Zirveye ciktigimda aldigim hazzi
anlatamam. Her seferinde bir
sonraki zirvemi disindim. Gin
geldi Agri Dagi’na hazirlandim;
kendimi Agr’min zirvesinde
buldum. Artik hedefimi biiyiitmem
lazimdi. Bir giin Istanbul’dan bir
grubun Kilimanjaro’ya gidecegini
duyduk; bizde gidelim dedik.
Hemen girisimde bulunup kaydimiz
yaptirmigtik.  Giinii  gelince
caktuk. O Dariilselam’a
gidip oradan Otobisle Moshe’ye
gecmistik, yorucu olmustu. Yine de
giizeldi fakat hava sartlari dolayisiyla
zirve yapamamigtik. O kadar masraf,
yol... Ama zirve yapamamak beni
tzmemigti. Tekrar gitmek igin bir
sebebimiz vardi. Dag orda duruyor;
kimseye bir sey olmadan sag salim
dénmustiik, 6nemli olanda buydu.

yola

zaman
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Kilimanjaro’da en iyi
mevsim Subat, Mart veya
Kasim aylaridir.

Aradan 2 yil gegti kuliipte Kili-
manjaro’ya gitmek isteyen arkadaglar
vardi. Kilimanjaro’da en iyl mevsim
Subat, Mart veya Kasim aylaridir.
Kilimanjaro’ya gitmek icin mutlaka
bir acenteyle anlagmaniz gerekiyor.
Bitin baglantilari,
tagtyicilar: yani biitiin organizasyonu
acente ayarliyor. Ama Subat aymna
programi yetistiremedik, erteledik.

izinleri,

Minadiye KAYA

Doga Gezginleri Dernegi Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Bagkan
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13 kisilik bir grup olarak 5-12 Kasim
arasi zirve ve 2 giinde safari bir paket
program ayarladik. Kaporalarimiz
gonderip baglantimiz kesinlegtirdik.
Ucak biletimizi aldik. Bu sefer THY
ile direkt Tanzanya Kilimanjaro’ya
bilet aldik. Acenteyle, kalacagimiz
otel, trmanig esnasinda kamplarda
cadir tagtyicilarina kadar ayrintih
bir program yaptik. Oniimiizde 8

ay vardi, heyecanhydik. Yavag yavag
hazirlaniyorduk. Antrenmanlarimizi

aksatmiyorduk.
Gitme  zamam  yaklagtikca
yiksek irtifa antrenmanlari

yaptik; sayih giin cabuk gecer
derler, vakit geldi catti. Asilarmmuz
yaptirdik, sitma ilaglarimizi aldik;
butin  hazirhiklarmmiz tamamdi.
4 Kasim 2016 saat 19.00’da
Istanbul Atatirk Havaalani’ndan
bulugtuk, islemlerimizi yaptirdik,
bagajlarimizi verdik ve ugaktayiz,
hepimizde heyecan dorukta.
Kilimanjaro Havaalanina
indigimizde bizi kargilayan
gorevlilerle  bulugup ~ Moshe’ye
dogru hareket ettik. Bir saate yakin
bir yolculugun ardindan otelimize
vardik, odalarimiza  yerlestik.
Acente sahibi Anderes Reintez
geldi. Tamgma fashndan sonra
program hakkinda bilgilendirildik.
Yorgunduk, yemeklerimizi yedikten
sonra hazirhiklarimizi yaptik.
Yedek egyalarimizi  toplayip otele
biraktik. Cantalarimizi  hazirladik.
Porter (Tagtyicilar)  tagiyacaklarn
yik agirhgr hakkinda bir standart
getirmigler,  belirlenen  kilonun
tstlinde yik tapimalar1 yasak. Ona
gore ¢antalarimizi hazirladik. Sabah
erken  kalktk,  kahvaltlarimiz
yaptik. Andreas gelmisti, arabaya
yitklerimizi yerlestirdik ve tirmaniga
baglayacagimiz  yer olan, aym
zamanda izin kayitlarimizin
yapilacag Machame Gate’e
ulagtik. Bircok grup var, kuyruga
girip kayit icin bekledik. Siramiz
gelip kayitlarimizi  yaptirdigimizda
oglen olmustu. Bize dagittuklan
Oglen  kumanyalarmmzi  yedik.
Porter’lerle bulustuk, kalabahk bir
grup rehberlerle tamgtik. Cantalar
yerlestirip  teslim  ettikten sonra
fotograflar ¢ektirip yola koyulduk.
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Yagmur ormanlarinin
icerisinde ilerledik.
Aksama ilk kamp alani olan
Machame Kampr’na ulastik.
Birinct giin: Evet, artik tirmanig
yolculugumuz resmen baslamisti.
Hava kapaliydi bir muddet sonra
yagmur bagladi. Rotamiz  ¢ok
gizeldi.  Yagmur  ormanlarinin
igerisinde ilerledik. Aksama ilk kamp
alam1 olan Machame Kampr'na
ulasuk. Her kamp vyerinde kayit
aliyorlar.  Formlarimizi  doldurup
kayitlarimizi  yaptirdiktan ~ sonra
kamp alanina geldik. Cadirlarimiz
kurulmustu. Iki kisi kalacaklar, tek
kisi kalacaklar hepsi ayarlanmus,
cantalarmmizi  alip  cadirlarimiza
yerlestik. Mutfak cadirt ayr buytkece
bir c¢adi, yemekler hazir, uzun
bir masa ve etrafinda sandalyeler;
oturduk yemekten once c¢ay, kahve
sinirsiz. Her eyl biz gelmeden 6nce
hazirlamiglar. ~ Yagmur  olmazsa
daha da keyifli olacak. Yemekten
sonra  hepimiz  termoslarimizi
verdik. Ertesi gune sicak sularimizi
hazirlayacaklar. Ertesi giin kacta
kalkip ne yapacagimiz konusunda
rehberin aciklamalarini dinledikten
sonra cadirlarimiza cekilip uyuduk.
Ikinci  gim:  Sabah  kalktik
Porter’lerin tagiyacagi cantayr ayri,
gunubirlik ¢antamizi ayr1 hazirladik.
Cantalarn ¢adirda birakip hazir
olan kahvaltimizi yaptik. Simdi her
¢adirin bir Porter’t vardi, her Porter
kendi gadirindan ve cadirda bir ya
da iki kisi kalan bizlerin ¢cantasindan
sorumlu. Cadirt kurmak ve toplamak
onlara ait. Mutfak ¢adirinda gorevli
ayrt servis yapan ayri, yemek
yapan ayri, yiyecek malzemelerini
tastyanlar ayri. Herkesin gorevi belli
ve ¢ok sistematik bir sekilde karigiklik
ve aksaklik olmadan ytriyordu.
Bugiin de hava kapali, yer yer
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yagmur, yer yer kapali bir havada
yurtdik. Shira Kampma ulastik.
Yine kayitlarimizi yaptirdik.
Gadirlarimiz hazirdi; yemekten 6nce
kocaman bir tepsi musir patlatmuglar,
sicak icecekler hazir, inanilmaz mutlu
olduk. Yemekten sonra ¢adirlarimiza
¢ekildik. Riizgar ve yagmur sesleriyle
uyuduk.

Ugiincii giim:  Bugiin hava giizel,
biraz soguk ama yagmur yok. Giines
yuzini bize gosterdi. Buglinki
rotamiz biraz uzun ve yorucu,
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biraz yiikselecegiz. Oglen verilen
kumanyalarimizi yedik ve devam
ettik. Rehberimiz bizi belli tempoda
yurttiyor. (Pole Pole) yavas yavag
diyerek ilerliyoruz. Aksama Baranco
Kampina ulastik. Rutin yemek, ertesi
giniin hazirhiklann ve ¢adirlarimiza
cekildik. Ertesi gtinkii rotamiz daha
uzun ve zor.

Dirdiincii giin: Kahvaltidan sonra
Lawa Tower’a dogru yola koyulduk.
Aklimatize  (Yikseklige ahgmak)
olmak i¢in Lawa Tower‘da biraz

kaldik. Oglen kumanyalarimizi
orda yedik. Ve bir alt kamp olan
Barafu kampma ulagtuk. Artik
hedefe yaklasmaya baglamistik.
Heyecan dorukta. Mutfak ¢adirinda
yemeklerimizi yedik; ertesi giin
yolumuz daha da uzun ve yorucu
olacak son kamp yerine gidecegiz.
Beginct  giin:  Sabah  kumanya
vermediler, karsgimizda devasa bir
duvar var ve orayl asacagiz. Ben
daha o6nce gittigim igin biliyorum.
Arkadaglar icin zor bir gecit gibi
gorinuyor. Kaya bloklarimin
arasindan tirmanarak astik o devasa
duvari. Hava ¢ok rizgarli, mutfak
cadirmi  kurmuglar yemek hazir,
zorlu bir etap oldugu icin bugiin
sicak yemek verdiler. Burada bir
gece kalsak yukariya daha kolay
ulagip daha az yorulurduk; ama bir
kamp daha eklenirse maliyet cok
yiikseliyordu diye kabul etmemistik.
Aksama kadar vyiikselerek devam
ettik. Kamp alanina geldigimizde
hepimiz ¢ok yorulmustuk. Yemekten
sonrazirveicintoplantiyaptik. Herkes
sicak sularim termoslara doldurdu.
2 saat kadar uyuyup tirmaniga
baglayacagiz. Tium hazirhklarimiz
yaptik. Ancak bazi arkadaglarimiz
cesitll nedenlerden kampta kaldilar.
Biz 10 kigi gece saat 24.00°da zirveye
dogru hareket ettik. 5 rehberle
birlikte kayaliklarin arasinda olugan
patikalardan tirmanmaya bagladik.
Tepe lambalariyla  yolumuzu
aydinlatiyoruz. Bag rehber Agustino
ontimiizde ve yavas yavag ilerliyoruz.
Teri bakmamamizi soyluyor.
Nedenini 6grendigimde hak verdim.
Kafamiz1  kaldirnp  baktigimizda
bizden 0Once tirmamsa gecen
insanlarin 1gtklan sanki gokytiziinde
yildiz gibi yiiksekligi algilamamamiza
neden oluyor. Zirveye c¢ikmak
imkansiz gibi goriniiyor. Biraz
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yikselmigtik ki iki arkadag devam
edemeyecegini soyledi. Bir rehberle
onlar1 6nceki kampa génderdik.

Hava soguk, gece karanlk

sadece tepe lambalarinin

isiklariyla ilerliyoruz.

lerlemeye  devam  ediyoruz
5 bin metreye yaklagigimizda
Ibrahim Bey grubu vyavaglatinm
dugtincesiyle doénmek istedi. Bir
rehberle doniise gecti. Ben de
zorlanmaya baglamigim. O yiizden
kimseye devam etmesi igin cesaret
veremiyordum.  Ciinkii  benim
de cesaretim kirlmisti. Emin abi
donmem gerektigini, ileride dénmek
istersem  rehber  kalmayacagim
soyledi. Rehber cantami aldi ve
“devam edelim” dedi. Hava soguk, gece
karanlik sadece tepe lambalarimin
igiklariyla ilerliyoruz. Emin abi ben
¢ok yavas yurudiigiim icin bir rehber
alip Fuat Bey’le 6nden gitmek istedi
ve bizden ayrildilar. Biz Cemalettin,
Nesrin ve ben 2 rehberle yavag yavas
ilerliyorduk. Ashnda ben bitmigtim.
8 adim atip duruyordum. Agustin
sabretmem konusunda beni teselli
etti. En azindan Stella Jirvest yapip
doneriz dedi. Cemalettin ve Nesrin
gidebilirdi ama beni birakmak
istemediler, sag olsunlar.

Giiney dogdu. Emin abiler
gozden kayboldu. Ben 8-10 adim
atip duruyorum, artik bacaklarim
beni tagmmiyor. Hayatim boyunca
bu kadar zorlandizim bir an
olmamugti. Stella Zirvesine
ulagmustik. Inanilmaz soguk bir hava
var. Nesrin’in cep telefonuyla iki
poz fotograf c¢ektik makina dondu.
Biyik bir kaya kiitlesinin dibine
sigindik riizgar almamak igin. Bir
seyler yemeye caligtik, ama ne
mumkin! Kimsenin yemek yemeye
mecali yoktu. Rehber “donelim”
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dedi. Kafami kaldirip Uhuru irvesine
¢ok az kaldigim ve az egimli bir
yolunun oldugunu gériince birden
zirveye devam edecegimi soyledim.
Rehber, “ama buraya kadar demistik”
dedi. Nesrin cok soguk oldugu i¢in
donmek istedi. Cemalettin de onu
yalmz birakamayacagini soyledi.
Rehberin birini onlara verdik. Biz
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Agustin’le devam etme yontnde
karar aldik.

100 metre gitmistik ki, arkama
dondim; Cemalettin  geliyor, o
kadar mutlu oldum ki, anlatamam.
Nesrin ikna etmis onu. Emin abi ve
Fuat Bey’le karsilastik, zirve yapmug
dontiyorlar.  Onlardan  fotograf
makinasini istedik. Emin abi verdi

fotograf makinasini. Evet, Afrika’nin
Catist Uhuru Sirvesindeyiz. Iki Poz
fotograf cektirdik makine dondu.
Hemen dontse gectik.

Bu arada dag hastahgna
yakalandim.  Yiksek  irtifadan
kaynakli ¢ok kéti bir mide bulantist
ama Oyle boyle degil. Bir an 6nce
alcalmaya caligiyoruz. Emin abileri
yakaladik. Durmaksizin algaliyoruz.
Oglene dogru kamp alanmna geldik.
Sadece bizim c¢adirlarimiz kalmus.
Kampta kalanlar toparlanip inmigler.
Ibrahim Bey bizi beklemis, onu
gorince o kadar mutlu olmustum ki
anlatamam.

Cadir partnerim gitmisti. Halim
yoktu, bir seyler yiyip toplanip
inecegiz; mide bulantisindan yemek
lafim1 bile duymak istemiyordum.
Cadira girdim, ¢antami toplamam
lazzim  dinlenmeden... Zoraki
cantamu topladim. Ve yola koyulduk.
Aksama kadar indik. Bir gece ve bir
tam gun yuridik. Machame Gate'ye
varmadan Onceki kamp alanmna
geldik, bitmistim. Bulantim devam
ediyordu.

Buras1 son kampimizdi; burada
butin Porterler ve rehberler toplu
sarki séyleyip kutlama yapiyorlardi.
Ozel yemekler yapiliyordu. Ertesi
gin 10 km’lik bir yolumuz vard.
Baglangic noktasi olan Arusa’ya
vardik. Tekrar kayitlarimiz
yapildi. Bizi bekleyen minibtse
binip  Otelimize geldik. Ertesi
gin kahvaltimiz1 yapiktan sonra
Legmanyara  Milli  Parkinda  safari
yaptik. Bir¢ok hayvam gdrme
sansimiz oldu. Ashinda en iyi mevsim
Subat’ti. Kenya’dan buraya goc
zamani, suyun bol oldugu zaman...
13 Kasim 2016 da Istanbul’a hareket
ettik. Heyecan ve macera dolu bir
etkinligimizi daha birbirinden gtizel
anilarla geride birakmug olduk.
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SORULAR genaemek

Prof. Dr. Ali Demirsoy’dan
odullu sorular

Bu sayimizda Biyolog Prof. Dr. Ali Demirsoy’dan 6dulli iki
sorumuz var. Bu iki soruya dogru yanit verenler arasinda
yapilacak cekilisle 10 okuyucumuza Prof.Dr. Ali Demirsoy’un
imzali birer kitabini hediye ediyoruz. Yanitlarinizi
gencemek@tezkoopis.org adresine bekliyoruz.

‘I Atalarimizda is goérlp de bizde bulunmasina
«  karsin gérevi kalmamis Uc kalinti organimiz nedir?

2 Bitkilerin yapraklari neden yesil renkli
« gordnar?

K Rpra— o o ; ‘: It Ali Demirsoy fil“.‘(‘l-‘llil'!l'}}'
RENKLERIN i SLSITIRSC EVI‘lm : : USTACA
KOKENI 4§ USCRALIK § - .o YASAM

ﬂlﬁ L

i,

genemek’te sen de
yazabilirsin

Sevgili genecemek okuyuculari, bu dergi sizin oldugdu icin sizden gelecek katkilarla daha da glizel-
lesecegdini disUnUyoruz. Bu amacla siir, hikaye, fikra, karikatlr, makale vb calismalarinizi heyecanla
bekliyoruz. Bu dergi bilimsel, akademik, edebi vb. kaygilari olan bir dergi degildir. Amacimiz sizin
gulzelliklerinizi ortaya koymak ve paylasmaktir.

Calismalarinizi gencemek@tezkoopis.org adresine bekliyoruz.

1 04 Haziran 2021 gen(Emek



TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL YONETIM KURULU

Genel Baskan

Genel Sekreter

Genel Mali Sekreter

Genel Orgiitlenme Sekreteri
Genel Egitim Sekreteri
Genel Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar OZDEMIROGLU
Hakan BOZKURT
ismail AYDIN

Cagdas DUYAR
Sebahattin SEN

Levent KOG

Mehmet PEKGOZ

TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL MERKEZI

Mebusevleri, lller Sokak No: 7 06850 Tandogan-Ankara Tel: 0312. 213 34 44 Faks: 0312. 213 34 30
internet: www.tezkoopis.org Elektronik posta: sendika@tezkoopis.org
Toplu Is Sézlesmesi Biirosu: tis@tezkoopis.org Orgiitlenme Biirosu: orgutlenme@tezkoopis.org
Egitim Biirosu: yayin@tezkoopis.org Muhasebe Biirosu: muhasebe@tezkoopis.org Hukuk Birosu: hukuk@tezkoopis.org

TEZ-KOOP-iS SENDIKASI SUBELERI

ADANA 1 NO’LU SUBE

Sube Baskani Mustafa Oguz

Kurtulus Mah. Cumhuriyet Cad.

MNS Is Merkezi No: 50 K: 6 No: 28
Seyhan / Adana

Tel: 0322. 363 34 63 Faks: 0322.363 34 83
http://adanai .tezkoopis.org
adanal@tezkoopis.org

ANKARA 1 NO’LU SUBE

Sube Baskani Mustafa Kirman

Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/16
Sihhiye/Ankara

Tel: 0312. 231 74 95 Faks: 0312. 231 74 96
http://ankaral.tezkoopis.org
ankaral@tezkoopis.org

ANKARA 2 NO’LU SUBE

Necatibey Cad. No: 84/4 Sihhiye/Ankara
Tel: 0312. 229 43 07 Faks: 0312. 229 18 47
http://ankara2 .tezkoopis.org
ankara2@tezkoopis.org

ANKARA 3 NO’LU SUBE
Mutesebbis Heyeti Baskani: Omer Akgay
Necatibey Cad. No: 84/7 Sihhiye/Ankara

ANKARA 4 NO’LU SUBE

Sube Baskani Levent Kog

Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/18
Sihhiye/Ankara

Tel: 0312. 231 74 98 Faks: 0312. 231 74 97
http://ankara4.tezkoopis.org
ankara4@tezkoopis.org

ANTALYA SUBESI _

Sube Baskani Baris Ozdemir

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes Bulvar
Yice2 Apt. Kat: 2 D: 3 Antalya

Tel: 0242. 242 91 05 Faks: 0242. 248 15 89
http://antalya.tezkoopis.org
antalya@tezkoopis.org

BURSA SUBESI

Sube Baskani Biilent Cetin

KUkurtli Mah. 3. Kardelen Sok. No: 3 A Blok
D: 4 Osmangazi/Bursa

Tel: 0224. 224 29 37 Faks: 0224. 224 29 37
http://bursa.tezkoopis.org
bursa@tezkoopis.org

DiYARBAKIR SUBESI

Sube Baskani Mehmet Pekgdz

Yasar Kemal Cad. Kristal Apt. No: 17/G
Ofis / Diyarbakir

Tel: 0412. 228 59 68 Faks: 0412. 228 59 68
http://diyarbakir.tezkoopis.org
diyarbakir@tezkoopis.org

EDIRNE SUBESI

Sube Baskani Mehmet Meral

Mithat Pasa Mah. Londra Asfalti Rasathane Yani
No: 2 Kat: 3 Edirne

Tel: 0284. 212 14 95 Faks: 0284.212 14 95
http://edirne.tezkoopis.org
edirne@tezkoopis.org

ERZURUM SUBESI

Sube Baskani Hakan Kurt

Gez Mah. Karaveli Sok. Simsek Apt. Kat: 2
Erzurum

Tel: 0442. 234 60 89 Faks: 0442. 233 838 02
http://erzurum.tezkoopis.org
erzurum@tezkoopis.org

ESKISEHIR SUBESI

Sube Baskani Hasan Huiseyin Yimaz
Cumhuriyet Mah. Dilem Sok. Caglayan Is Merkezi
No: 1/61 Kat: 7 Eskisehir

Tel: 0222. 221 45 26 Faks: 0222. 220 83 74
http://eskisehir.tezkoopis.org
eskisehir@tezkoopis.org

GAZIANTEP SUBESI

Sube Baskani Bilal Oztokmak )
Incilipinar Mah. Nail Bilen Cad. Ayintap Is Merkezi
Kat: 2 No: 201 Gaziantep

Tel: 0342. 323 33 43 Faks: 0342. 323 33 43
http://gaziantep.tezkoopis.org
gaziantep@tezkoopis.org

KOCAELI SUBESI

Sube Baskani Engin Sevket Simsek

Haci Halil Mah. Atatirk Cad. 1205/1 Sok.
No: 2 Kat: 6 D: 27-28 Gebze/Kocaeli

Tel: 0262. 646 18 49 Faks: 0262. 646 67 64
http://kocaeli.tezkoopis.org
kocaeli@tezkoopis.org

SAMSUN SUBESI

Sube Baskani Tark Sayin .

Kale Mahallesi Kaptanaga Caddesi Ortaklar Ishani
No:1 Kat:6 D:35 llkadim/Samsun

Tel: 0 362. 431 55 41 Faks: 0 362. 431 55 42
http://samsun.tezkoopis.org
samsun@tezkoopis.org

ISTANBUL 1 NO’LU SUBE

Sube Baskani Ozcan Kopal .
Osmanaga Mah. Kus Dili Cad. Volkan Is Hani
No: 26 Kat 4

Tel: 0216. 450 14 02 Faks: 0 216. 338 92 64
http://istanbul1 .tezkoopis.org

istanbul1 @tezkoopis.org

ISTANBUL 4 NO’LU SUBE

Sube Baskani Hasan Dere

Merkez Mah. Bllytkdere Cad. Simsek Apt.
No: 3/6 Kat: 3 Sisli-Istanbul

Tel: 0212. 232 39 47 - 0212.232 39 92
Faks: 0212. 232 28 57
http://istanbul4.tezkoopis.org
istanbul4@tezkoopis.org

iISTANBUL 5 NO’LU SUBE

Sube Baskani Selahattin Karakurt
BlyUkdere Cad. No: 64/8 Kat: 3
Mecidiyekdy-Istanbul

Tel: 0212. 347 40 77 Faks: 0212. 347 40 78
http://istanbuls.tezkoopis.org
istanbuls@tezkoopis.org

iZMIR 1 NO’LU SUBE

Sube Baskani Mert Ozen

Sair Esref Blv. Emlak Kredi Apt. No: 100/601
Alsancak-Izmir

Tel: 0232. 463 52 59 Faks: 0232. 463 54 72
http://izmir.tezkoopis.org
izmir@tezkoopis.org

iZMiR 2 NO’LU SUBE

Sube Bagkani Caner Firat )

Ismet Kaptan Mah. Hirriyet Blv. Musullugiller Is Hani
No: 5/1 Kat: 1 D: 13 Cankaya-Konak-Izmir

Tel: 0232. 421 43 45 - 0232. 421 43 37

Faks: 0232. 421 43 92

http://izmir2.tezkoopis.org

izmir2@tezkoopis.org

MUGLA SUBESI

Sube Baskani Hiiseyin Yildiz

Emir Beyazit Mah. Kurbanlar Sok. No: 12/1
Mentese-Mugla

Tel: 0252. 213 19 55 Faks: 0252. 213 19 14
http://mugla.tezkoopis.org
mugla@tezkoopis.org

ZONGULDAK SUBESI

Sube Baskani Serif Tasoren

Mithatpasa Mah. Hayribey Sok. No: 3 Kat: 3 D: 5
Zonguldak

Tel: 0372. 253 40 39 Faks: 0 372. 251 52 72
http://zonguldak.tezkoopis.org
zonguldak@tezkoopis.org

KONYA BOLGE TEMSILCILIGi
Konya Bélge Temsilcisi: Hisnu Yigit
lhsaniye Mah. Dervis Hilmi Sok.

Ali Sapciogdlu Apt. No: 13/1
Selcuklu - Konya
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