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“2024 Yılının Emeğin, Demokrasinin, 
Hak ve Özgürlüklerin Yılı Olması için 

Mücadelemizi Büyüteceğiz”
Yeryüzü katliamlara, sürgünlere, sö-

mürgeciliğe sahne olmaya devam 
ediyor. “Gazze’yi sileceğiz” diye haykı-
ranlar tarafından sivil yerleşim alanları, 
hastane ve okul ayırt edilmeksizin Filis-
tin halkının üzerine bombalar yağdırıl-
maya devam ediyor. Bu insanlık dramı 
karşısında dünya işçi sınıfının, hükümet-
ler tarafından yapılan sözde kınamala-
rın ötesine geçtiğini; İsrail devletinin 
gerçekleştirdiği insan hakkı ihlalleri ile 
işlediği savaş suçlarını görerek askeri, 
ticari ve siyasi boyutlarda boykot çağ-
rısını büyüttüğü görülüyor. Tez-Koop-İş 
Sendikası olarak yaşanan bu insanlık 
dramına neden olan, seyirci kalan ve 
alkış tutan emperyalist ülkelerin tam 
karşısında, tüm dünya sendikaları ile 
beraber Filistin halkının yanında oldu-
ğumuzu dile getirmeye devam ediyo-
ruz. 

İşkolunun En Büyük Sendikası Bir Kez 
Daha Tez-Koop-İş!

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından açıklanan 2024 Ocak ayı is-
tatistiklerine göre, Tez-Koop-İş, işkolu-
nun en büyük sendikası olma niteliğini 
koruyor. Ülkemizin altıncı, Konfederas-
yonumuz Türk-İş’in üçüncü büyük sen-
dikası olarak örgütlü gücünü her geçen 
gün büyüten sendikamız, başta üyeleri 
olmak üzere Türkiye işçi sınıfı için müca-
dele etmeyi sürdürüyor.

Tez-Koop-İş Sendikası, zorluklara ve 
baskılara rağmen büyümeye; sınıfsal bir 
perspektifle mücadelesini büyütmeye 
devam ediyor ancak Türkiye’nin sen-
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dikal karnesi bir kez daha demokratik hak ve özgürlüklerin 
sınırlı bir biçimde kullanılabildiğini gösteriyor. Bakanlık tara-
fından açıklanan istatistikler, 16 milyon 395 bin 275 işçiden 
2 milyon 495 bin 423’ünün sendikalı olduğuna işaret ediyor. 
Diğer bir deyişle sendikalaşma oranı yüzde 15,22. Bu oran, 
özel sektörde yüzde 5’lere kadar düşüyor. 

“Hissedilen” Enflasyon, “Hissedilen” Eşitsizlik, 
“Hissedilen” Adaletsizlik…

Bu tablo, bizlere tarihsel sorumluluğumuzu bir kez daha ha-
tırlatıyor; yakın ve uzak geçmişimizden ders alarak işçi sınıfı, 
emek ve demokrasi mücadelemize yeni boyutlar kazandırma-
mızın gereğine işaret ediyor. Bu dergimizin dosya konusunu 
da “Nasıl Başladı? Nasıl Bitiyor?” başlığı oluşturuyor. Zira 
2024 yılında demokrasi ve sınıf mücadelesinde izleyeceğimiz 
yol haritasını çıkarmamızın yolu, 2023 yılında ekonomik, poli-
tik ve toplumsal hayatta yaşanan gelişmelerin doğru tahlilini 
yapmaktan geçiyor. 

Hepimizin bildiği üzere, geçtiğimiz yıl, yaşamın her alanında 
çok boyutlu krizlere tanıklık ettik. Ekonomik yaşama hâkim 
olan bölüşüm şokuna, politik yaşamda adaletsizlik, toplumsal 
hayatta eşitsizlik ve ayrımcılık, yargı sisteminde ise üstünle-
rin hukuku eşlik etti. Enflasyon, hayat pahalılığı ve vergi sis-
temindeki mevcut adaletsizliklerle beraber yoksulluk büyük 
toplumsal kesimler için sürekli bir hal aldı. TÜİK, 2023 yılında 
gerçekleşen yıllık enflasyonu yüzde 64,77 olarak açıklarken, 
“hissedilen enflasyon” adı altında itiraf edilen gerçek enflas-
yon ise yüzde 129,4 oldu.  Buna karşın, 2024 yılı için belir-
lenen asgari ücret, bir kez daha açlık sınırı düzeyinde kaldı. 
Milyonlarca işçi ve ailesini ilgilendiren asgari ücrete ilişkin de-
ğerlendirmelerimizi bu sayımızda bulabilirsiniz.

Ülkemizde çalışma yaşamına girebilmenin, insan onuruna 
yakışır bir çalışma hayatı geçirebilmenin bu denli zor olduğu 
bir dönemde, yıllarca alın teri dökerek dinlenmeyi hak eden 
emekliler de açlık sınırının altında aylıklarla yaşam mücadelesi 
vermeye devam ediyor. Diğer yandan 700 bini aşkın kamu iş-
çisinin 2023 yılı Kamu Toplu İş Sözleşmeleri Çerçeve Anlaşma 
Protokolünün etkinliğini tümüyle yitirdiğini, alım gücündeki 
keskin düşüşü hissetmeleri üzerine ek protokol yapılması 
taleplerinin yükseldiği ve haklı talepleri karşılanıncaya kadar 
gerekirse kitlesel eylem yapma kararlarının alındığı bir sıra-
da, çok hızlı bir biçimde Kamu Çerçeve Protokolüne ek bir 
protokol yapılmıştır. Bu ek protokol ile işçiler arasında ayrı-
ma yol açan bazı sorunlar çözülmesine rağmen enflasyonun 
etkisini giderecek gerçek ve etkin bir çözüm üretilmemiştir. 
Tez-Koop-İş Sendikası olarak, ilerleyen aylarda işçilerin en 

temel ihtiyaçları arasında tercih yapmaya zorlanacağını; kira 
giderlerini karşılamak için sağlık harcamalarından, mutfak 
masraflarından, çocuklarının eğitim giderlerinden kısmak 
durumunda kalacağını her alanda yüksek sesle haykırmaya 
devam edeceğiz. Dergimizde tüm bu sorun alanlarına ilişkin 
değerlendirmelerimize yer veriyor; gerek çalışma yaşamında 
gerekse emeklilikte insan onuruna yaraşır yaşam koşulları için 
taleplerimizi vurguluyoruz.

Yoksulluğu ortadan kaldırmak yerine “yönetmeye” yönelik 
uygulanan ekonomi politikaları, tüm emek gelirlerinin asgari 
ücrette birleşmesi eğilimini güçlendirirken bölüşüm ilişkile-
rindeki adaletsizlik de derinleşiyor. Toplam vergi gelirlerinin 
yüzde 15’e yakınını ücretlilerden alınan vergiler oluştururken 
şirketlerden alınan kurumlar vergisinin yüzde 16 civarında 
gerçekleşmesi, krizin, enflasyonun, hayat pahalılığının olduğu 
kadar vergi yükünün de ücretlilerin sırtına yüklendiğini bir kez 
daha gösteriyor. Türkiye, bir yanda vergi kaçırarak ve kara 
para aklayarak zenginleşen bir azınlığın, öte yanda ise bütün 
ekonomik değeri üreten kendileri olduğu halde büyümenin 
ancak yüzde 25’ine sahip olabilen milyonların ülkesi haline 
geliyor. Dergimizde, işçi ve emekçiyi yoksullaştıran ekonomi 
politikalarının yanı sıra halkın bütçesinin sermayeye kumbara 
yapıldığı 2024 yılı bütçe görüşmelerine ilişkin detaylı bir ana-
liz de yer alıyor.

Değerli arkadaşlar,

Tüm bu başlıklar, resmi enflasyon ile hissedilen enflasyon 
arasındaki derin farkta olduğu gibi, kâğıt üstünde tanınan 
adaletin, eşitliğin, sosyal devlet ilkelerinin gerçek yaşamda 
karşılık bulmadığına işaret ediyor. Eşitsizlik ve adaletsizliğin 
kural halini aldığı, anayasanın ve anayasal hakların ihlal edildi-
ği, demokrasinin işlerliğini yitirdiği bu ortamda en temel hak 
ve özgürlükler fiilen askıya alınıyor. Bu süreçte işçi sınıfının 
yürümesi gereken uzun bir yol, taşıması gereken önemli bir 
sorumluluk bulunuyor. Sendikamız Tez-Koop-İş’in tüm üye-
lerinin sınıf ve demokrasi mücadelesi yolunda üstlendiği so-
rumluluğun farkında olduğuna inanıyorum. Karanlığın yerini 
aydınlık yarınlara bırakacağı, umutsuzluğun yerini dayanışma 
ve birliğin alacağı yarınlara ulaşacağımıza olan inancımla he-
pinizi selamlıyorum.

Haydar Özdemiroğlu

Genel Başkan 
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Ulusal Gündem
Türkiye’de Kadınlar Üniversite 
Okudukça İstihdam Oranları 
Artıyor Fakat Düşük Ücretle
TÜİK 2022 verilerine göre, Türkiye’de kadınların üniversite 
mezunu olmaları istihdam şanslarını arttırıyor. Ancak, bu 
artışa rağmen kadınlar yine de erkeklere kıyasla daha düşük 
ücret ile çalıştırılıyorlar. 

Tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’de de yaygın olan cinsiyet 
eşitsizliğinin getirdiği ‘ücret farkı’, üniversite eğitimi gibi 
etkenlere rağmen varlığını sürdürdüğü görülüyor.

Cinsiyet ve eğitim durumuna göre işgücüne katılma oranı, 2021

 
       
       
       
    
       
       
       
      

 

Verileri incelediğimizde 1000 çalışandan 66’sı ilkokul 
mezunu 229’u ilköğretim mezunu ve ortaokul mezunu 330’u 
lise mezunu ve 375’i yükseköğretim mezunu olarak duruyor.
Kadınların istihdam oranının erkeklerin yarısından daha 
az olduğu görüldü.
TÜİK 2022 verilerine göre kadınların istihdam oranının 
erkeklerin yarısından daha az olduğu görüldü.
Genel olarak tüm eğitim seviyelerini incelediğimizde 
erkeklerin kadınlara göre istihdam oranının daha yüksek 
olduğunu görüyoruz. Bu fark yükseköğretimden mezun 
olanlarda biraz azalıyor.

Eğitim seviyelerinde erkek maaşı daha yüksek.
Kazanç Yapısı İstatistikleri sonuçlarına göre, 2022 yılında 
yıllık ortalama brüt kazanç 144 bin 390 TL oldu. Bu değer, 
erkeklerde 147 bin 446 TL ve kadınlarda 138 bin 366 TL 
oldu
En yüksek kazancı yükseköğretim eğitim düzeyine sahip 
olanlar elde etti
Kazanç düzeylerinin hem erkeklerde hem de kadınlarda 
eğitim durumu ile doğru orantılı olarak yükseldiği görüldü. 
Eğitim durumuna göre en yüksek yıllık ortalama brüt kazancı 
yükseköğretim eğitim düzeyine sahip olanlar elde etti. Bu 
eğitim düzeyinde yıllık ortalama brüt kazanç erkeklerde 207 
bin 112 TL, kadınlarda ise 171 bin 568 TL oldu. 

En yüksek yıllık ortalama brüt ücret-maaşı yükseköğretim 
eğitim düzeyine sahip olanlar elde ederken, bu eğitim 
düzeyinde erkeklerin brüt ücret-maaşı 175 bin 463 TL, 
kadınların ise 145 bin 387 TL olarak gerçekleşti.
Cinsiyete dayalı maaş farkı: En büyük fark yükseköğretim 
mezunlarında
Yıllık brüt ücret/maaş üzerinden hesaplandığında tüm 
eğitim seviyelerinde cinsiyete dayalı ücret farkı erkeklerin 
lehine kadınların aleyhine olduğunu görüyoruz.
Toplamda cinsiyete dayalı ücret/maaş farkı ise yüzde 5.7. 
olarak karşımıza çıkıyor.
Sonuca baktığımızda görüyoruz ki, eğitim seviyesinde 
katman arttıkça cinsiyet eşitsizliğinden kaynaklı düşük ücret 
farkı da artıyor. En yüksek fark ise yükseköğretimde yüzde 
12.7 olarak görüldü.
Kaynakça:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0statistiklerle-Kad%-

C4%B1n-2022-49668&dil=1
https://tr.euronews.com/2024/01/18/turkiyede-kadinlar-universite-okursa-er-

keklere-gore-istihdam-sansi-artiyor-o-da-daha-dusuk
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kazanc-Yapisi-Istatistikle-

ri-2022-49750

Cinsiyet ve eğitim durumuna göre işgücü durumu, 2020, 2021
Labour force status by sex and educational level, 2020, 2021
[15+ yaş-age]

(%)

Eğitim durumu Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın
Educational level Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female Total Male Female
Toplam
Total 49,3 68,2 30,9 51,4 70,3 32,8 42,8 59,8 26,3 45,2 62,8 28,0 13,2 12,3 15,0 12,0 10,7 14,7
Okuryazar olmayanlar
Illiterate 14,7 26,4 12,4 15,6 29,6 12,8 13,4 21,9 11,7 14,3 25,3 12,1 9,1 17,0 5,6 8,2 14,5 5,3
Lise altı eğitimliler
Less than high school 44,0 63,4 24,1 45,5 65,3 25,3 38,4 55,1 21,3 40,5 58,0 22,5 12,7 13,1 11,6 11,1 11,1 11,2
Lise                             
High school 49,5 66,4 29,9 52,0 68,9 32,5 41,8 57,3 23,8 44,7 60,8 26,0 15,6 13,7 20,3 14,1 11,7 19,9
Mesleki veya teknik 
lise
Vocational high school 61,6 77,9 37,0 63,9 80,1 38,5 52,7 68,9 28,3 55,6 71,9 30,1 14,4 11,5 23,5 12,9 10,2 21,8
Yükseköğretim
Higher education 75,0 83,3 65,6 76,5 84,6 67,6 65,4 74,9 54,6 67,0 76,7 56,2 12,8 10,1 16,8 12,4 9,3 16,8
TÜİK, İstatistiklerle Kadın, 2022
TurkStat, Women in Statistics, 2022
Kaynak: TÜİK, Hanehalkı İşgücü Araştırması, 2020, 2021

2020 2021

İşsizlik oranı
Unemployment rate

2020 2021 2020 2021

İstihdam oranı
Employment rate

İşgücüne katılım oranı
Labour force participation rate
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Kamuda Çalışan Bir Sağlık 
İşçisinin Mektubu: En Düşük 
Ücret, Yoksulluk Sınırının 
Üstünde Olmalı
“Kamuda çalışan sağlık işçilerinin aldığı ücret ise 
yoksulluk sınırının yarısını ancak buluyor. İşçilerin ailelerini 
geçindirebilmesi için en düşük ücret yoksulluk sınırının 
üzerinde olmalı.”

Kamuda Çalışan Sağlık İşçisi

Kamu işçilerinin geçim sıkıntıları ve ek zam talebi günümüzün 
en önemli konularından biridir. Bu konu, işçilerin yaşadığı 
zorlukları ve taleplerini anlamak için dikkatle incelenmelidir.

Öncelikle, kamu işçilerinin geçim sıkıntılarına ve şikayetlerine 
değinmek gerekir. Kamu işçileri, genellikle düşük ücretlerle 
çalışıyor ve bu ücretlerle geçimlerini sağlamakta zorluk 
çekiyor. Günümüzde yoksulluk sınırı 47 bin lirayı geçiyor. 
Kamuda çalışan sağlık işçilerinin aldığı ücrete bakacak 
olursak yoksulluk sınırının yarısını ancak bulunuyor. Bu 
tabloda işçilerin aldığı ücretler 4 kişilik bir ailenin geçimini 
sağlamasına yetmiyor. Ayrıca, çalışma koşulları ve iş 
güvenliği konularında da sıkıntılar yaşanıyor. Bu durum, 
işçilerin yaşam standartlarını olumsuz etkiliyor, iş hayatlarını 
zorlaştırıyor. Öte yandan geçim sıkıntısı motivasyonu ve iş 
verimliliğini de düşürüyor.

Zaruri İhtiyaçlardan Ödün Veriyoruz

Kamu işçilerinin ek zam talebinde bulunmalarının temel 
nedenlerinden biri, enflasyonun yükselmesi ve giderlerin 
artması. Bu durum, çalışanların satın alma gücünü 
azaltırken, yaşam standartlarını olumsuz etkiliyor. Şu an 
sağlık işçilerin aileleri en başta zaruri ihtiyaçlarından ve 
sosyal yaşantılarından ödün vererek geçimini sağlamaya 
çalışıyor. Ek zam talebi, bu olumsuz etkilerin önlenmesi 
ve çalışanların daha iyi bir yaşam sürmelerinin sağlanması 
amacıyla ortaya çıktı.

Ayrıca, kamu işçilerinin ek zam talebi, adalet ve eşitlik 
ilkesine de dayanıyor. Çalışanların emeklerinin karşılığını 
alması ve adil bir şekilde değerlendirilmesi, temel bir insan 
hakkıdır. Bu nedenle, ek zam talebi, adaletin sağlanması 
ve çalışanların haklarının korunması amacıyla dikkate 
alınmalıdır. İşçiler, çalıştıkları işin değerine uygun bir ücret 
almak istiyor ve ek zam talepleriyle bu konuya dikkat 
çekiyor.

Kamu İşçisinin Talebi Dikkate Alınsın

Patronların ve devletin de işçi haklarına ve çalışma 
koşullarına daha fazla önem vermeleri gerekiyor. İşçilerin 
geçim sıkıntıları ve şikayetleri göz ardı edilmemeli, 
onların talepleri dikkate alınmalı ve adil bir çalışma ortamı 
sağlanmalı. Ayrıca, devletin işçilere daha iyi ücretler vermesi, 
işçi memnuniyetini artıracak ve iş verimliliğini olumlu yönde 
etkileyecektir.

Sonuç olarak, kamu işçilerinin geçim sıkıntıları, şikayetleri 
ve ek zam talebi konuları, işçi hakları ve çalışma koşulları 
açısından oldukça önemli. Bu konuda patronların, devletin 
ve diğer ilgili tarafların işçilerin taleplerini dikkate alması 
gereklidir.

Tüm bu konuları ele alarak sorunun çözülmesi için atılması 
gereken ilk adım en düşük kamu işçisi ücretinin yoksulluk 
sınırının üzerine çıkarılmasıdır.
Kaynakça: https://www.evrensel.net/haber/508663/kamuda-calisan-bir-sag-

lik-iscisinin-mektubu-en-dusuk-ucret-yoksulluk-sinirinin-ustunde-olmali

AYM, Kamu Görevlilerinde 
Toplu Sözleşme İkramiyesindeki 
“Yüzde 2” Şartını İptal Etti
Anayasa Mahkemesi, kamu görevlilerinin toplu sözleşme 
ikramiyesinden faydalanabilmesi için yüzde 2 barajını aşan 
sendikalara üye olma şartı getiren düzenlemeyi iptal etti.

Anayasa Mahkemesi (AYM), 18 Ocak Perşembe Günü 
gerçekleştirdiği Genel Kurul gündeminde, 7429 sayılı 
Elektrik Piyasası Kanunu ile Bazı Kanunlarda ve 375 Sayılı 
Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun’da yer alan bazı hükümlerin iptali istemiyle yapılan 
başvuruyu görüşerek karara bağladı.

Anayasa Mahkemesi, Kanunun 11. maddesiyle, 375 
sayılı Kanun Hükmünde Kararname’nin değiştirilen ek 4. 
maddesinde yer alan “yüzde 2” ibaresini iptal etti.

Buna göre, kamu görevlilerine, toplam kamu görevlisi 
sayısının en az yüzde 2’sini üye olarak kaydeden sendikalara 
üye olma koşuluyla toplu sözleşme ikramiyesi ödenmesini 
öngören düzenleme Anayasa’ya aykırı bulundu. (AA)
Kaynak: https://www.evrensel.net/haber/508446/aym-kamu-gorevlilerin-

de-toplu-sozlesme-ikramiyesindeki-yuzde-2-sartini-iptal-etti
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Dünya Gündemi
Arjantinli Emekçileri Daha Zor 
Günler Bekliyor

Arjantin’de devlet başkanlığı seçimini oyların 
%55,7’sini alan Özgürlük Gelişimi Partisi’nin aşırı sağcı 
adayı Javier Milei kazandı. Donald Trump hayranı 
olduğunu bizzat kendisi de dile getiren Javier Milei 
“Arjantin’in Küçük Trump’ı” olarak da adlandırılıyor. 

Milei, seçim kampanyasında ülkedeki yüksek enflasyon 
sarmalına “sebep” olarak gösterdiği Arjantin Merkez 
Bankası’nı kapatacağını, ulusal para birimi peso yerine 
dolara geçeceğini ve kamu şirketlerinin birçoğunu 
özelleştirileceğini vaat etmişti.

Özel şirketler üzerindeki vergi yükünün azaltılması, 
kamu harcamalarının kısılması, bazı bakanlıkların 
kapatılması, ateşli silahlara erişim, organ ticaretinin 
serbest bırakılması, emeklilik maaşlarına ayrılan 
fonların azaltılması, sosyal yardımların kademeli 
düşürülmesi, sağlık, eğitim ve güvenlik sistemlerinde 
reform projesi Milei’nin başlıca vaatleri arasında yer 
alıyor. 

Kampanyasında sıklıkla gerici politikaları savunan 
Milei, ülkedeki birçok genç arasında da Arjantin’in 
daha sağa kayacağı konusunda endişe yarattı. 
Trump’ın uyguladığı çeşitli politikalar için sevgisini 
sık sık dile getiren Milei, kürtaja da karşı olduğunu 
söylemişti. Kürtaj, Arjantin’de 2020’de yasallaştı. Milei 
de birçok aşırı sağcı siyasetçi gibi iklim değişikliğini 
reddediyor. Arjantin’in yeni lideri, iklim değişikliğinin 
“sosyalist bir yalan” olduğunu söylemişti. 

Milei, kampanya boyunca elektrikli testereyi bir 
sembol olarak kullandı. 53 yaşındaki lider, bunun 
bürokrasi ve harcamayı “kesmeyi” sembolize ettiğini 
belirtti. Milei, ayrıca “testerenin gereksiz harcamaları 
da paramparça edeceğini” ifade etti. 

Uzun süredir ulusal para birimi Peso’nun 
değersizleşmesi, yüksek enflasyon, döviz rezervlerinin 
tükenmesi, IMF reçetelerinin ülke ekonomisi ve 
emekçiler üzerinde yarattığı tahribat gibi sorunlarla 
boğuşan Arjantin’i ultra-liberal bir ekonomik programı 
hayata geçireceğini söyleyen Milei yönetecek. Milei 
görevi 10 Aralık’ta devraldı.

Milei’nin emek karşıtı bir program izleyeceğini vaat 
etmesine rağmen seçimlerin ikinci turunda oyların 
%55’inden fazlasını alarak Arjantin Ekonomi Bakanı 
Massa’yı yenmeyi başarması, Arjantinli emekçilerin 
devlete ve sosyal programlara olan inancındaki 
sarsılmayı ve sonucunda aşırı sağa savrulmayı gözler 
önüne seriyor. 

Her halükarda Arjantinli emekçileri daha zor günler 
bekliyor.
Kaynak: https://www.evrensel.net/haber/339362/arjantinde-isci-dusmani-ya-

salar-yuz-binleri-sokaga-doktu
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Bangladeş’te Tekstil İşçileri 
Sokakları Terk Etmedi
Güney Asya ülkesi Bangladeş’te tekstil işçileri 
ücretlerinin artırılması talebiyle haftalar süren 
protesto gösterileri düzenledi.

Tekstil işçilerinin eylemleri, Bangladeş Hazır Giyim 
Üreticileri ve İhracatçıları Birliği’nin (BGMEA) işçilerin 
talep ettiği 208 dolar yerine asgari ücreti yüzde 25 
artırarak 90 dolara çıkarmayı teklif etmesinin ardından 
başladı.

Binlerce tekstil işçisi başta başkent Dakka’da olmak 
üzere tekstil kentlerinde 300’den fazla fabrikanın 
faaliyetlerini geçici olarak durdurmasına neden oldu.

Bangladeş Konfeksiyon ve Sanayi İşçileri Federasyonu 
Başkanı Kalpona Akter de AFP’ye yaptığı açıklamada 
“Bir haftadır süren protestolar, dünyanın önde gelen 
markalarından bazılarının üretimini sekteye uğrattı. Bu 
markalar arasında Gap, Walmart, H&M, Zara, Inditex, 
Bestseller, Levi’s, Marks and Spencer, Primark ve Aldi 
yer alıyor” dedi.

Sendikalara göre işçiler, asgari ücret olarak sadece 
75 dolar alıyor ve geçinebilmek için genellikle fazla 
mesai yapmak zorunda kalıyor.

Tekstil işçileri, yaşam maliyetlerindeki keskin artışın 
kendilerini ailelerini geçindirmek için mücadele 
etmek zorunda bıraktığına dikkat çekerek dünyanın 
önde gelen markalarının kendilerini sömürdüğünü 
söylüyor. Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) daha 
önce yayımladığı bir raporda, Bangladeş’teki tekstil 
fabrikalarına yönelik düzenlemelerin ve denetimlerin 
“sanayide yaşanan büyüme hızına yetişmekten uzak 
olduğu” uyarısında bulunmuştu.

Bu arada polis, protestolarla bağlantılı 11 bin işçi 
hakkında genel soruşturma kararı aldı. Dört işçinin ise 
polis tarafından öldürüldüğü bildiriliyor.
Kaynak: https://www.indyturk.com/node/685401/d%C3%BCnya/bang-

lade%C5%9Fte-greve-%C3%A7%C4%B1kan-y%C3%BCzlerce-teks-
til-i%C5%9F%C3%A7isi-kovuldu

ABD: Starbucks çalışanları 
“Kırmızı Bardak Günü”nde iş 
bıraktı

Dünyaca ünlü ABD’li kahve zinciri Starbucks çalışanları 
greve gitti. New York şehrinde çalışma şartlarının 
iyileştirilmesi talebinde bulunan yüzlerce çalışan, 
kahve zincirinin bugüne özel düzenlediği, “Kırmızı 
Bardak Günü” (Red Cup Day) etkinliği sırasında 
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iş bırakarak, protesto gösterisi düzenledi. Kırmızı 
Bardak Günü’nde, normal bir güne göre yüzde 94 
daha fazla sipariş oluşuyor.

Yaklaşık bir düzine işçi, Starbucks’ın New York 
Üniversitesi kampüsündeki mağazasının önünde 
“Sözleşme yoksa kahve de yok” ve benzer başka 
sloganlar attı. ABD’deki yaklaşık 360 Starbucks 
mağazasındaki 9 binden fazla Starbucks çalışanını 
temsil eden Workers United, siparişlerin yığılması ve 
çalışanların zaman zaman müşterilerin baskısına maruz 
kalması nedeniyle Kırmızı Bardak Günü etkinliğin 
“En rezil, zor ve yetersiz personel günlerinden biri” 
olduğunu söyledi.
Kaynak: https://www.krttv.com.tr/amerikada-starbucks-grevi-sozlesme-yok-

sa-kahve-yok

İsveç’te Tesla Çalışanları Toplu 
Sözleşme Talebiyle Greve Çıktı
Dİsveç’teki Tesla bakım atölyelerindeki işçiler, IF 
Metall sendikasının 130 üyesinin greve gittiği 27 
Ekim’den bu yana grevde. Katılımın ve desteğin 
hızla büyüdüğü 17 atölyede yaklaşık 500 işçi şu anda 
Amerikalı elektrikli otomobil üreticisinden toplu 
sözleşme talebiyle grevi sürdürüyor. 

İsveç genelindeki diğer işçiler Tesla işçilerini 
desteklemek için sempati grevlerine başladı. Liman 
işçileri Tesla arabalarını İsveç limanlarında boşaltmayı 
reddetti ve Seko sendikasındaki posta işçileri 
önümüzdeki haftadan itibaren Tesla’ya teslimatları 
durduracak. Reuters, alüminyum parçalar üreten 
Hydro Extrusions’ın Vetlanda fabrikasındaki 50 
işçinin cuma gününden itibaren Tesla otomobilleri 
için çalışmayı durduracağını bildirdi. IndustriAll 
Europe‘a göre elektrikçiler ve temizlik işçileri de 
Cuma gününden itibaren Tesla araçları ve işyerlerinde 
çalışmayı bırakacak.
Kaynak: https://www.birgun.net/haber/direnis-buyuyor-489906

WELLS FARGO İşçileri 
Florida’da Sendikalaşıyor
Daytona Beach, Florida’daki Wells Fargo şubesindeki 
işçiler, UNI Küresel Sendika üyesi Amerika İletişim 
İşçileri’nin (CWA) bir parçası olan Wells Fargo 
Workers United’a (WFWU) katılarak bir sendika 
kurma yönünde oy kullandı. 11 Ocak’taki başarı, New 
Mexico’daki işçilerin geçen yılın sonlarında yapılan 
sendika seçimini kazanmasının ardından Wells Fargo 
şubesinin sendikalaşan ikinci şubesi oldu.

Wells Fargo’daki işçileri örgütleme çabası, Amerika 
Birleşik Devletleri’ndeki büyük bir bankada türünün ilk 
örneği oldu. Bu, Wells Fargo’nun çeşitlilik, kapsayıcılık 
ve bankacılık hizmetlerine erişim de dahil olmak üzere 
verdiği sözlerden sorumlu tutulması yönünde işçilerin 
yıllarca uyguladığı baskının ardından geldi.

Wells Fargo’nun International Speedway’deki 
Daytona Beach şubesinde Kişisel Bankacı Corinne 
Jefferson, “Wells Fargo işçilerinin sendika kuran ve 
bankayı hepimiz için daha iyi hale getirmek amacıyla 
bu çok ihtiyaç duyulan adımı atan ikinci şubesi 
olmaktan inanılmaz gurur duyuyoruz. Artık masada 
gerçek bir sandalyeye sahip olduğumuzdan, personel 
alımı, iş yükleri, ücret eşitsizlikleri ve diğer pek çok 
sorunla ilgili iyileştirmeler için müzakere yapmayı 
sabırsızlıkla bekliyoruz,” dedi.

Florida’nın ötesinde, Wilmington, Delaware ve 
Virginia Beach, Virginia da dahil olmak üzere başka 
şube çalışanları da Ulusal Çalışma İlişkileri Kurulu’na 
(NLRB) seçim için başvuruda bulundu. Şubeler ve 
çağrı merkezlerindeki işçiler, personel yetersizliği, 
tazminat eksikliği ve kolektif bir sese sahip olmanın 
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önemine yanıt olarak WFWU ve Daha İyi Bankalar 
Komitesi ile birlikte örgütlenmeye devam etmektedir.

Wells Fargo bankacıları ve veznedarları Kasım ayındaki 
ilk sendika seçimleri için başvuruda bulunduklarından 
bu yana, Wells Fargo’nun bankanın ülke çapındaki 
işçilere sendika karşıtı materyaller göndermesi ve 
sendikaları çökerten temsilcileri uçurması da dahil 
olmak üzere sendika karşıtı saldırılarına karşı aktif bir 
şekilde direniyorlar. 

“Wells Fargo Workers United daha yeni başlıyor. Daha 
İyi Bankalar Komitesi Organizasyon Direktörü Nick 
Weiner , Daytona Beach Wells Fargo çalışanlarının 
Albuquerque’deki meslektaşlarıyla başarılı bir sendika 
oylamasına katılmalarından dolayı inanılmaz gurur 
duyuyoruz” dedi . “Wells Fargo, aşırı bir sendika 
karşıtı kampanyaya girişmek yerine, bankanın gözü 
ve kulağı olan işçileri dinlemeli ve onların örgütlenme 
haklarına saygı duymalı.”

UNI Finans Başkanı Angelo Di Cristo da şunları 
söyledi:

“Wells Fargo’da olup bitenler inanılmaz derecede 
heyecan verici. Bu, işçilerin sadece birkaç hafta içinde 
ikinci kez örgütlenmesi ve bunun Wells Fargo’da ABD 
genelinde bir örgütlenme dalgasına yol açacağını 
umuyoruz. Daytona Beach’teki işçileri sendikaya 
katılma haklarını savundukları için tebrik ediyoruz. 
ayrıca Daha İyi Bankalar Komitesi ve CWA, işçilerin 

adil bir anlaşmaya varmasını ve iş başında söz sahibi 
olmasını sağlamak için bu sendika çabasına öncülük 
ediyor.”
Kaynak: https://uniglobalunion.org/news/wells-fargo-workers-unioni-

ze-in-florida/ 

Petrol İşçilerinin Farklı 
Kesimleri İran’da Protesto ve 
Greve Devam Ediyor
İran petrol endüstrisinin farklı sektörlerindeki işçiler 
hâlâ grevde ve protestoya devam ediyor. Üçüncü 
sütun işçilerinin yeni bir protesto turu başladı. 

Resmi Olmayan İşçi Protestolarını Düzenleme 
Konseyi’nin (üçüncü sütun) yayınladığı habere göre, 
bugün, 21 Ocak’ta, Gachsaran petrol ve doğalgazın 
üçüncü sütununda çalışan işçiler, çalışmayı bırakarak 
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bu tesisin yönetim binası önünde toplanarak protesto 
gösterisi düzenledi. Bu işçilerin grevde gösterdikleri 
temel talepleri; sözleşmeli kurumların tamamen 
kaldırılması, iş sınıflandırma planının revize edilmesi, 
değiştirilmesi ve tam olarak uygulanması, petrol-gaz 
kartı ve banka kartı tahsisi, güvenli çalışma koşulları 
ve refah koşulları ile işçilerin yaptıkları işe uygun 
sosyal yardımlar şeklinde oldu. 
Üçüncü sütun işçilerinin bu talepleri ülke çapında ve 
binlerce işçiyi kapsayacak şekildedir.
Bugünkü protesto mitinginde, iş yerinin yönetimi 
önünde Gachsaran’ın üçüncü sütunu petrol ve gaz 
işçileri taleplerini açıklayarak, cevap alana kadar 
protesto ve yürüyüşlerine devam edeceklerini 
şiddetle vurguladı.
20 Ocak’ta bu işçiler, Güney Pars’ın birinci, üçüncü, 
beşinci, onuncu ve on ikinci rafinerilerinde aynı 
taleplerle bir araya gelerek protesto gösterisi 
yapmışlardı. Bundan önce 15 Ocak’ta Ahvaz’da 
güneydeki petrol zengini bölgelerde çalışan çok 
sayıda üçüncü sütun işçisinin katılımıyla büyük 
bir toplantı düzenlendi. Bu işçiler, Güney Pars 
rafinerilerinde çalışan kayıtlı işçilerle dayanışma 
içinde haftalık protesto eylemleri düzenleyeceklerini 
duyurdular.
Gayri resmi petrol işçilerinin protestolarını organize 
eden konsey, bu haberi yayınlayarak ve bu protestolara 
tam desteğini açıklarken, tüm petrol sahalarındaki 
üçüncü sütun işçilerinin taleplerini yerine getirmek 
için haftalık toplantılarına vurgu yaptı.
Dün güneydeki petrol zengini bölgelerin taşeron 
işçileri de aynı sebeplerden dolayı bir araya geldi. 
Kaldırılması için yıllardır işçiler üzerinde büyük 
baskı kuran müteahhitler ve petrol ve gaz şirketinin 
sahipleriyle doğrudan sözleşme yapılması on binlerce 
petrol işçisinin talebi oldu. 
Bu protestolar, petrol endüstrisinde çalışan resmi 
işçilerin üç aydan fazla süren protestolarıyla birlikte, 
bu kilit merkezdeki işçi sınıfının kışkırtma atmosferini 
gösterip ve toplum düzeyinde ülke çapında işçi 
grevlerinin zemininin hazırlanmasında ve halk 
hareketlerinin ilerletilmesinde önemli bir rol oynuyor, 
mücadele veriyor. Devam eden petrol protestoları 
geniş çapta desteklenmelidir.
Kaynak: https://free-them-now.com/

https://free-them-now.com/2024/01/21/different-sections-of-oil-workers-con-
tinue-to-protest-and-strike/ 

AB’de Dijital Platform 
Üzerinden Serbest Çalışanlara 
Yasal Statü Verilmesi Anlaşması 
Çöktü
AB ülkelerinde çeşitli dijital platformlar aracılığıyla 
sürücü veya kurye gibi farklı işlerde çalışan 28 
milyondan fazla işçi çalışıyor. Bu kişilerin büyük 
çoğunluğu serbest çalışan olarak sınıflandırılıyor. 
Yeni yasa ile ilk defa bu statünün değiştirilmesi 
amaçlanıyordu.

Avrupa Birliği’nde dijital platform çalışanı işçilere 
‘yasal çalışan’ statüsü kazandırılmasına yönelik 
anlaşma Brüksel’deki AB Büyükelçileri toplantısında 
son anda çöktü. 
AB kurumları, geçtiğimiz günlerde çeşitli dijital 
platformlar aracılığıyla serbest çalışan kişilere, fiili 
çalışma düzenlerine karşılık gelen yasal istihdam 
statüsü ve işçi haklarını verme konusunda anlaşmaya 
varmıştı. 
Anlaşma kapsamında Avrupa Birliği Konseyi, üye 
ülkeler ve Avrupa Parlamentosu arasında müzakere 
edilen ve dijital platform çalışanlarının haklarına 
yönelik hazırlanan yeni yasada uzlaşma sağlandığı 
bildirilmişti. 
Birlik genelinde milyonlarca taşeron işçinin koşullarını 
iyileştirmek üzere tasarlanan yasa taslağı, bu sabah 
Brüksel’deki büyükelçiler toplantısı sırasında 
beklenmedik bir şekilde dağıldı.
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Müzakereleri aylar süren yasa tasarısının aniden 
çökmesi, Haziran 2024’te yapılacak AP seçimleri 
öncesi hayata geçirilebilme ihtimalini de suya düşürdü.
Tasarı ile, Uber ve Deliveroo gibi çeşitli dijital 
platformlar aracılığıyla serbest çalışan kişilerin, beş 
ekonomik kriterden en az ikisini karşılaması halinde 
serbest çalışan yerine yasal olarak “platform çalışanı” 
olarak kabul edilmesi öngörülüyordu.
Yaşanacak hukuki süreçlerde de herhangi bir istihdam 
ilişkisinin bulunmadığını kanıtlamak dijital platformun 
yükümlülüğünde olacaktı.
Keza platformlar tarafından serbest meslek sahibi 
olarak sınıflandırılan kişilerin AB hukuku kapsamındaki 
çalışan haklarına erişiminin sağlanması hedefleniyordu. 
Avrupa Komisyonu tahminlerine göre, statü değişikliği 
olsaydı şu anda blok genelinde bu alanda aktif olarak 
çalışan yaklaşık 28 milyon işçinin 5,5 milyonunu 
etkileyecekti.
Kaynak: https://tr.euronews.com/2023/12/22/abde-dijital-platform-uzerin-

den-serbest-calisanlara-yasal-statu-verilmesi-anlasmasi-coktu

UNI’den Filistin için Ateşkes 
Çağrısı

UNI Küresel Sendika (Dünya Küresel Sendikalar Birliği) 
İsrail ve Gazze’de ortaya çıkan trajedi karşısında 
şok olmuş ve dehşete düşmüş durumdadır. Aklımız 
ve dayanışma duygularımız şiddetin tüm İsrailli ve 
Filistinli kurbanlarıyladır. 

Uluslararası hukukun tümüyle uygulandığı, barış 
ve demokrasiye dayalı, korkudan uzak bir dünya 
anlayışına bağlılığımız sürmektedir. Hepimizin bu 
hedefe ulaşmak için çabalarımızı yoğunlaştırması 
ihtiyacı hiç bu kadar büyük olmamıştır.

Çatışmaların derhal durdurulması bir zorunluluktur. 
Uluslararası toplum tüm tarafların uluslararası 
hukukun temel ilkelerine uyduğunu ve tüm sivillerin 
korunduğunu güvence altına almayı sağlayacak 
şekilde devreye girmesi gerekmektedir.

Hamas’ın İsrailli sivillere yönelik vahşi saldırıları ve 
cinayetleri hepimiz tarafından kınanmaktadır. Tüm 
rehinelerin zarar görmeden derhal ve koşulsuz 
serbest bırakılmasını talep ediyoruz. Ne Hamas’ın 
masum sivilleri öldürmesi ne de İsrail devletinin Gazze 
halkını bombalaması kalıcı bir barışın tesisine hiçbir 
katkı sağlamamaktadır.

Gazze’de şu anda bir felaket yaşanmaktadır. Halk 
amansız bir baskı altında sıkışıp kalmış durumdadır. 
Bombalamalar nedeniyle Gazze’deki sağlık hizmetleri 
çaresiz durumdakileri tedavi edememektedir. Elektrik, 
su ve gıdanın kesilmesi milyonlarca erkek, kadın ve 
çocuğun ölümüne neden olacak çok büyük bir insani 
krize yol açmaktadır. Gazze’ye yönelik insani yardım 
koridorlarının açılması ve ihtiyaç duyanlara yardım 
sağlanması acil bir ihtiyaçtır.

UNI Küresel Sendika olarak, BM Güvenlik Kararlarına 
uygun ve işgale son verecek şekilde adil ve kalıcı 
bir barışın sağlanması için uzun süredir devam eden 
bir politikamız bulunuyor. Uluslararası toplumun bu 
sorunu adil bir şekilde çözmede yaşadığı kuşaklar 
boyunca süren kolektif başarısızlık şiddetin ve tüm 
tarafları etkileyen cinayetlerin devamı anlamına 
geliyor.

Eşitliği, demokrasiyi, insan ve işçi haklarına saygıyı 
destekleyecek kapsayıcı ve kalıcı bir barış için tüm 
ülkeler çabalarını ikiye katlamalıdır. Bölgedeki 
toplulukları mahveden şiddet sarmalına son vermek 
zorundayız. 

Antisemitizmin ve İslamofobinin dünyadaki yükselişi 
hepimizi alarma geçiriyor. Ama krizi bu bölünmeleri 
derinleştirmek için kullanmayı amaçlayanlara izin 
vermeyeceğiz. Savaşa, şiddete ve ırkçılığın her 
türlüsüne karşı olan güçlü duruşumuz adalet ve barış 
mücadelesinde hepimizi bir araya getiriyor.

İnsani yardımın Gazze’ye ulaştırılması, rehinelerin 
serbest bırakılması ve acil bir ateşkes krizden çıkış 
yolunun ilk adımlarıdır. Bu bizi savaştan ve şiddetten 
uzaklaştıracak, barışçıl bir geleceğe götürecek bir 
barışın yoludur.
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Prof. Dr. Cahit Talas Sosyal Politika Ödülü Töreni 
20 Ekim 2023 Cuma günü Mülkiye Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirildi.

Sendikamız Tez-Koop-İş’in katkılarıyla gerçekleştirilen tö-
rende jüri tarafından “Övgüye Değer” görülen doktora tezle-
rine sertifikaları verilmeden önce açılış konuşmaları yapıldı. Ödül Düzenle-
me Komitesi adına Prof. Dr. Ahmet Makal gerçekleştirdiği konuşmasında 
Mülkiye ve sosyal politika geleneğinin sürdürülmesinin önemini vurguladı.   
Mülkiyeliler Birliği II. Başkanı Dr. Elçin Aktoprak da kongreye ev sahipliği 
yapmanın mutluluğunu paylaşarak Mülkiyeli olmanın değerini vurguladığı 
bir konuşma gerçekleştirdi.

Tez-Koop-İş Sendikası Yönetim Kurulu adına Genel Başkan Haydar Özde-
miroğlu, Cahit Hoca’nın Türkiye’de sendikal hakların kazanılmasında ve ge-
liştirilmesindeki katkılarına değinen kısa bir konuşma yaptı.  Genel Başkan 
ayrıca Mülkiyeliler Birliği ile Tez-Koop-İş Sendikası arasında devam eden 
staj protokolüne de değinerek, gençlerin sendikalarla tanışmasının ve li-
sans eğitimi süresince öğrendiklerinin pratik bir alan bulmasının çok önemli 
olduğunu ve Mülkiyeliler Birliği ortaklığıyla Mülkiye’den stajyer alımına de-
vam edileceğini ifade etti.

Sosyal politika alanındaki araştırmaları ve çalışmalarıyla literatüre ve emek 
dünyasına değer katan, Mülkiye emeklisi Prof. Dr. Seyhan Erdoğdu tarafın-
dan Sendikamız Genel Başkanı Haydar Özdemiroğlu’na katkıları dolayısıyla 
sertifika takdim edildi.

Prof. Dr. Cahit Talas Sosyal Politika Ödülü Töreni, jüri tarafından “Övgüye 
Değer” görülen doktora tezlerine sertifika verilmesi ve ödül alanların ko-
nuşmalarıyla tamamlandı.

2023 yılı “Övgüye Değer” görülen doktora tezleri:

• Çocuk Emeğinin Hane İçinde Yeniden Üretimi: Adıyaman Tütün İşçiliği 
Örneği, Dr. Aslı Kaykısız

• Sınıf Çalışmalarında Deneyim ve Öznelliği İncelemeye Yönelik Bir Yakla-
şım ve Model Önerisi, Dr. Baran Gürsel

• Üniversite Öğrencilerine Yönelik Sosyal Politika Uygulamaları ve Öğren-
cilerin Yaşam Koşullarına Etkisi, Dr. Mehmet Öçal

Prof. Dr. Cahit Talas Sosyal 
Politika Ödülü Töreni 
Gerçekleştirildi



13 Ocak 2024

tez-koop-ısdosya konusu:dosya konusu: nasıl başladı, nasıl bitiyor?

Türkiye’de Asgari Ücret 
ya da Yoksulluğun 

Genelleşmesi
Uluslararası sözleşmelerde ve Anayasamızda asgari ücrete ilişkin yapılan 
tanımlar, çalışanların insan onuruna yaraşır bir yaşam sağlayacak düzeyde 
ücretlendirilmeye hakkı olduğunu, adaletsiz çalışma koşullarının toplumsal 
barışı tehlikeye düşüreceğini ve devlet tarafından çalışanların adil ücret 
elde etmeleri için gerekli tedbirlerin alınmasının önemini vurguluyor. Ne 
var ki Türkiye’de asgari ücretin tespit süreci ve asgari ücrete ilişkin göster-
geler ne uluslararası sözleşmelerle ne de yasal mevzuatla uyumlu. Ne insan 
onuruna yaraşır bir yaşam için yeterli ne de adil…

Son bir yılda asgari ücrete iki ayrı zam yapıldıysa da Türkiye’de asgari ücretli 
olmanın anlamı değişmedi: 2023 yılında çalışanlar asgari ücrette eşitlenme-
ye, yoksulluk genelleşmeye, eşitsizlik derinleşmeye devam etti. Bu yazıda 
hem asgari ücretin tespiti sürecindeki anti-demokratik yapı ve uygulamaları 
hem de asgari ücret seviyesinin yeterliliğine ilişkin verileri tartışıyoruz. 

Milyonların Yaşam Koşulları Anti-Demokratik Bir Yapı Tarafından, 
Anayasal Hakları Gasp Edilerek Belirleniyor:

Türkiye’de asgari ücreti belirlemekle yükümlü Asgari Ücret Tespit 
Komisyonu, demokratik olmaktan uzak bir yapıya sahip. Beş hükümet, beş 
işveren ve beş işçi temsilcisinden oluşan komisyonda, karar oy çokluğuyla 
alınıyor. Dolayısıyla işçi temsilcileri, işveren ve hükümet tarafından tespit 
edilen asgari ücret düzeyine itiraz edemiyor. İşçi temsilcilerine yalnızca 
karara imza atmama hakkı tanınıyor; kararın niteliği ise kesinliğini koruyor. 
Son 23 yılda 26 kez güncellenen asgari ücret tutarından yalnızca 8 tanesi 
tüm tarafların uzlaşısıyla kabul edildi. 

Diğer yandan asgari ücretin tespiti 2018 yılına kadar iş kanunlarıyla düzen-
lenirken, Başkanlık sistemiyle beraber Asgari Ücret Tespit Komisyonu’nun 
nasıl işleyeceğine ilişkin düzenleme kanun kapsamından çıkarıldı; Komisyon, 
Cumhurbaşkanlığı’na bağlandı. Böylece asgari ücretin tespitinden sorumlu 
komisyonun yapısının, bizzat Cumhurbaşkanı tarafından değiştirilebilmesi-
nin önü açıldı. Ancak yapının değiştirilmesine gerek dahi duyulmadığı, 2022 
ve 2023 yıllarında anlaşıldı. Zira asgari ücret 2021 yılı Aralık ayı ile 2022 
yılı Temmuz ve Aralık aylarında Cumhurbaşkanı tarafından duyuruldu. Oysa 

Berfin Diren DEMİRKAYA
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Asgari Ücret Yönetmeliği’nin 8 ve 9. maddeleri, 
asgari ücretin Asgari Ücret Tespit Komisyonu 
tarafından belirlenmesini ve nihai kararın da Ko-
misyon Başkanı tarafından kamuoyuna duyurul-
masını düzenliyor.

Bugün asgari ücretin tespitinde göz önünde 
bulundurulacak esaslar hem anayasaya hem de 
uluslararası sözleşmelere aykırılık teşkil ediyor. 
Zira asgari ücretin tespiti sırasında uygulanacak 
esasları belirleyen Asgari Ücret Yönetmeliği’nde 
asgari ücret şöyle tanımlanıyor:

“İşçilere normal bir çalışma günü karşılığı öde-
nen ve işçinin gıda, konut, giyim, sağlık, ulaşım 
ve kültür gibi zorunlu ihtiyaçlarını günün fiyatları 
üzerinden asgari düzeyde karşılamaya yetecek 
ücreti ifade eder”.

Bu ifade, işçiyi bireysel olarak ele alıyor; kişisel 
zorunlu ihtiyaçlarının karşılanması için yetecek 
ücretin belirlenmesi öngörüyor. Buna göre Tür-
kiye’de, asgari ücret işçilerin aileleri hesaba ka-
tılmadan belirleniyor. Diğer yandan Asgari Üc-
ret Yönetmeliği’ne göre, Tespit Komisyonunun, 
ücretin belirlenmesinde; “ücretliler geçinme 
indekslerini”, bu indeksler yoksa “geçinme in-
dekslerini”, fiilen ödenmekte olan ücretlerin ge-
nel durumunu ve geçim şartlarını göz önünde 
bulundurması gerekiyor. Ne var ki TÜİK tarafın-
dan ücretlilerin geçinme indeksleri (yaşam mali-
yetleri) hesaplanmıyor; asgari ücretin tespitinde 
çalışanların geçim şartları dikkate alınmıyor.

Ekonomi Pastası Büyüyor, İşçilerin Ekmeği 
Küçülüyor…

Tablo 1’de, yıllara göre Türkiye’de asgari ücretin dolar bazındaki karşılığı-
nı gösteriyor. Ancak bu tablo tek başına yeterli değil. 2023 yılında asga-
ri ücretin 400 dolar üzerine çıkması kısmi bir iyileşme olarak görünse de 
esasında bölüşüm şokunu anlayabilmek için asgari ücretin dolar bazındaki 
karşılığını kişi başına düşen milli gelir ile kıyaslamak gerekiyor. Kişi başı-
na düşen milli gelir, Orta Vadeli Programa göre, 2023 yılında 12 bin 415 
dolar olarak gerçekleşecek; IMF’e göre ise bu miktar 13 bin 384 dolar. 
Buna göre ay bazında kişi başına düşen milli gelir (13.384/12) bin 115 dolar. 
Dolayısıyla, 2023 yılında asgari ücretin kişi başına düşen milli gelire oranı 

Tablo 1: Yıllara göre Asgari Ücretin Dolar Bazında Karşılığı

Yıllar
Ortalama Net 
Asgari Ücret 

Yıllık Ortalama 
Döviz Kuru

Net Asgari 
Ücretin Dolar 

Bazında Karşılığı

2002 173,95 1,51 115

2003 226 1,49 152

2004 310,65 1,42 219

2005 350 1,34 261

2006 380,4 1,43 266

2007 411,1 1,30 316

2008 492,4 1,29 382

2009 536,8 1,55 346

2010 587,85 1,50 392

2011 644,5 1,67 386

2012 720,45 1,79 402

2013 788,35 1,90 415

2014 868,5 2,19 397

2015 974,55 2,72 358

2016 1.301 3,02 431

2017 1.404 3,65 385

2018 1.603,10 4,81 333

2019 2.020,9 5,67 356

2020 2.324,70 7,01 332

2021 2.825,90 8,89 318

2022 5.500,35 16,56 332

2023 9.954,40 23,65 421
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yüzde 37 civarında. Dahası bu hesap, bekâr bir 
işçi için geçerli; tek asgari ücretli dört kişilik bir 
aile için bu oran katbekat düşüyor. Diğer bir 
deyişle asgari ücret ve civarında ücretlerle çalı-
şan milyonlarca işçi ekonomik büyümeden pay 
alamıyor; bölüşüm ilişkileri emekçiler aleyhine 
bozuluyor.

Tablo 2’de ise, son on yılda Avrupa ülkeleri, 
ABD ve Türkiye’de asgari ücretin ortalama de-
ğişim oranını gösteriyor:

Tablodan anlaşılacağı üzere Türkiye, Avrupa ül-
keleri arasında en düşük asgari ücret düzeyine 
sahip dördüncü ülke durumunda. Türkiye’den 
daha düşük asgari ücrete sahip ülkeler Arna-
vutluk, Bulgaristan ve Sırbistan. Türkiye’nin 
asgari ücret düzeyi sıralamasında son sıralara 
düşmesinin nedenini tablonun son sütununda-
ki oranlar gösteriyor. Örneğin Romanya 2013 
yılında Türkiye’ye kıyasla daha düşük bir asgari 
ücret düzeyine sahipken, asgari ücret yıllık or-
talama artış oranı yüzde 12,9 olduğundan gü-
nümüzde Türkiye’den daha yüksek bir asgari 
ücret seviyesine sahip. 

Türkiye, tablodaki ülkeler arasında asgari üc-
retin yıllık ortalama değişim oranının en düşük 
olduğu ülke olarak görülüyor. Ülkemizde as-
gari ücretin yıllık artış oranı, 2013 yılından bu 
yana yalnızca yüzde 1.6!

2024 Yılına Girerken: Değişmeyen Tek Şey 
Emekçilerin Durumu…

Çalışanların yarısından fazlasının asgari ücret 
ve civarında ücretlerde birleştiği Türkiye’de, 
milyonlarca işçi ve ailesinin yaşam şartlarını 
belirleyecek olan asgari ücret miktarı 2024 yılı 
için brüt 20.002, net 17.002 lira olarak duyurul-
du. Türk-İş’in, asgari ücrete ilişkin teklifinin net 

18 bin lira olduğunu ve bu rakamın yıl içerisinde enflasyon oranları dikkate 
alınarak yeniden belirlenmesi gerektiğini belirterek muhalefet şerhi koy-
duğu yeni asgari ücret, bir kez daha hükümet ve işveren temsilcilerinin oy 
çokluğuyla tespit edilmiş oldu. 

Tablo 2: Avrupa ve ABD’de Asgari Ücretin Değişim Oranı

Ülke Adı
2013 Temmuz 
Asgari Ücret 

(Euro)

2023 Temmuz 
Asgari Ücret 

(Euro)

Yıllık Ortalama 
Değişim Oranı 

(Yüzde)

Arnavutluk 156 376 9,2

Bulgaristan 159 399 9,7

Sırbistan 236 461 6,9

Türkiye 405 474 1,6

Karadağ 288 533 6,3

Romanya 179 604 12,9

Letonya 285 620 8,1

Macaristan 332 624 6,5

Hırvatistan 401 700 5,7

Slovakya 338 700 7,6

Estonya 320 725 8,5

Çek Cumhuriyeti 308 729 9,0

Polonya 369 811 8,2

Malta 703 835 1,7

Litvanya 290 840 11,2

Portekiz 566 887 4,6

Yunanistan 684 910 2,9

Kıbrıs : 940

ABD 961 1.157 1,9

Slovenya 784 1.203 4,4

İspanya 753 1.260 5,3

Fransa 1430 1.747 2,0

İrlanda 1462 1.910 2,7

Belçika 1502 1.955 2,7

Hollanda 1478 1.995 3,0

Almanya : 1.997

Lüksemburg 1874 2.508 3,0
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2024 yılı Ocak ayından itibaren geçerli olacak asga-
ri ücretin tespiti sürecinde, henüz Komisyon toplan-
madan asgari ücretin yılda bir defa ve bir yıl geçerli 
olacak biçimde belirleneceği hükümet temsilcileri 
tarafından kamuoyuna duyuruldu; asgari ücretin yıl 
içinde güncellenmesinin ancak olağan dışı durum-
larda mümkün olduğu beyan edildi. Oysa mevcut 
Asgari Ücret Yönetmeliğine göre asgari ücret, “Ko-
misyon’un iki yılı aşmamak üzere toplanmasıyla be-
lirlenir”. Dolayısıyla asgari ücretin yılda iki, üç, dört 
defa ve hatta her ay güncellenmesinin önünde bir 
engel bulunmuyor. Nitekim enflasyon oranlarının 
bugüne kıyasla düşük seyrettiği 2002 yılından bu 
yana asgari ücret, 12 defa yılda 2 kez belirlendi. Bu-
gün içinde bulunduğumuz ekonomik koşullar enf-
lasyon, hayat pahalılığı ve döviz kurundaki dalga-
lanmalarla giderek ağırlaşmakta iken tüm bunların 
asgari ücretin alım gücünü hızla tahrip edeceği açık-
ça görülüyor. Asgari ücretin önceki dönemlerde Yö-
netmeliğe aykırı biçimde belirlenerek duyurulması 
Komisyon’un işlerliğini yitirdiğine işaret ederken; 
bu dönem de Komisyon’u oluşturan taraflar bir gö-
rüş beyan etmeden “yılda bir kez güncelleme” da-
yatmaları Komisyon’un fiilen lağvedildiğini bir kez 
daha gösterdi.
Komisyon’un demokratiklikten uzak yapısı, hükü-
met ve işveren temsilcilerinin oy çokluğuyla tespit 
edilen asgari ücret kararına itiraz edilememesine 
neden olurken; işçi temsilcilerine ise ancak imza 
atmama hakkı tanınıyor. Bu yıl da asgari ücret işçi 
temsilcilerinin itirazına rağmen belirlendi ve yine 
işçi temsilcileri imza atmama haklarını kullanmış 
oldu.
Diğer yandan yine bu yıl da asgari ücretin tespitin-
de işçiler, aileleri göz ardı edilerek, bireysel olarak 
değerlendirildi; bir işçinin zorunlu ihtiyaçlarını kar-
şılaması için yetecek ücretin belirlenmesi esas alın-
dı. Dahası, TÜİK tarafından ücretlilerin geçinme in-
deksleri hesaplanmadı; Anayasanın, asgari ücretin 
tespitinde çalışanların geçim şartlarının göz önünde 
bulundurulması hükmü dikkate alınmadı. 
Asgari ücretin tespitinde izlenen anti-demokratik 
sürecin sonunda tespit edilen tutar, asgari ücrete 
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ilişkin göstergelerle birlikte değerlendirildiğinde açıkça işçilerin yaşam 
standartlarındaki sistematik düşüşün devam edeceği anlaşılıyor. 
Asgari ücreti ortalama ücret olmaktan çıkarmanın, yoksullukla, bölü-
şüm ilişkilerindeki bozulma ve gelir dağılımındaki adaletsizlikle müca-
dele etmenin yolları bellidir:
• Asgari ücret, mevzuata uygun şekilde tespit edilmeli ve duyurulmalıdır.
• TÜİK, her asgari ücret tespiti döneminde mevzuata göre yükümlü oldu-

ğu biçimde, işçinin yaşam maliyetini hesaplamalıdır.
• Asgari ücret belirlenirken, dört kişilik bir hanede iki kişinin çalıştığı var-

sayımından hareket edilmesi; iki asgari ücretin mevcut yoksulluk sınırını 
aşması gerekmektedir.

• Asgari ücretin tespitinde, uluslararası normlara uygun biçimde işçi ile 
birlikte ailesi de hesaba katılmalıdır.

• Asgari ücret, özel sektör işçileri, kamu işçileri, memurlar ve emeklilerde 
ayrıma olanak tanımayacak biçimde ortak olarak saptanmalıdır. 

• Asgari ücrette vergiden indirim yerine matrahtan indirim yöntemi kulla-
nılmalı; ilk vergi dilimi, belirlenen asgari ücret tutarı göz önünde bulun-
durularak ve en az yeniden değerleme oranında artırılarak güncellen-
melidir.

• İlk gelir vergisi oranı ücret gelirlerinde yüzde 10’a düşürülmelidir.
• İşsizlik Sigortası Fonu, işverenlere asgari ücret desteği olarak kullanıl-

mamalıdır.
• Yüksek enflasyon dönemlerinde asgari ücret yıl içinde birden fazla kez 

güncellenmeli; işçilerin alım gücünün korunması sağlanmalıdır.
• Enflasyona endeksli asgari ücret artışı; enflasyon verileri tümüyle gerçeği 

yansıtsa dahi, anlamlı değildir. İşçilerin ekonomik büyümeden pay almadığı 
bir asgari ücret artışı ancak bölüşüm ilişkilerini emek aleyhine bozucu bir 
etki yaratacaktır. Bu bağlamda kişi başına düşen gayrisafi yurtiçi hâsıla artı-
şı asgari ücretin belirlenmesinde esas ölçütü teşkil etmelidir.

• Tüm harcama kalemlerinde etkisini gösteren ekonomik kriz dönemlerin-
de milyonlarca asgari ücretliden fedakârlık beklenmemeli; krizin yükü 
bütün ekonomik değeri üreten işçilerin omzuna yüklenmemelidir.

• Mevcut sendikalaşma ve toplu iş sözleşmesi kapsamı oranları milyon-
larca işçi ve ailesinin nasıl asgari ücrete mahkûm edildiğini göstermek-
tedir. Asgari ücretin, ülkedeki ortalama ücret seviyesine işaret eden bir 
gösterge olmasının önlenmesi için, toplu pazarlık kapsamı genişletilme-
li; sendikal hak ve özgürlüklere yönelik engeller kaldırılmalı ve teşmil 
mekanizması hayata geçirilmelidir.

2024 yılı için geçerli olacak asgari ücretin, tüm bu ölçütlerin göz ardı 
edilerek belirlendiğini görüyor; insan onuruna yaraşır bir yaşam için ge-
rekli ücret mücadelesinin, sendikal mücadelemizin bir parçası olduğunu 
belirtiyoruz. 



tez-koop-ıs dosya konusu:dosya konusu: nasıl başladı, nasıl bitiyor?

ÖĞRENELİM...

plan VE bütçe
ne anlatıyor?

2024’e Girerken 
‘Plan ve Bütçe’ 

İşçilere Ne Anlatıyor?
Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde 19 adet ihtisas komisyonu bulunuyor. Cum-
hurbaşkanlığı Hükümet Sistemi ile büyük ölçüde budanmış olsa dahi hala 
daha TBMM’nin en temel görevleri olan yasama ve denetim faaliyetlerinde 
uzmanlık gerektiren farklı konulardaki teklifler, planlar ve gündemler bu ko-
misyonlarda ele alınır, kabul edilir, değiştirilir veya rafa kaldırılır. Bu ihtisas 
komisyonlarından belki de en bilineni “Plan ve Bütçe Komisyonu”dur. Plan 
ve Bütçe Komisyonu, merkezi yönetim bütçesinin, ekonomiye ilişkin plan ve 
programların, ekonomi-finans-maliye gibi alanlar ile çalışma yaşamı ve en-
düstri ilişkilerine ilişkin düzenlemelerin görüşüldüğü komisyondur. 2023 yılı 
sona ererken TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu da yoğun bir dönem geçirdi. 

2023 sonbaharında ‘plan ve bütçe’ konularında 
Türkiye işçi sınıfını ve sendikal hareketi yakın-
dan ilgilendiren üç temel kamu politikası 
belgesi yayınlandı. 

Bunlardan birincisi, 6 Eylül 2023 
tarihinde yayınlanan 2024-
2026 dönemi Orta Vadeli 
Programı’dır. Orta vadeli 
programlar (OVP) ilgili dö-
nemine ilişkin enflasyon, 
döviz kurları, istihdam, 
işsizlik, büyüme gibi 
makroekonomik hedef-
leri içeren; hükümetin 
ekonomi yönetiminde 
izleyeceği politikaları il-
kesel olarak ortaya koyan 
metinlerdir. Öyle ki bütçe 
yapım süreci OVP’lerin ya-
yımlanmasıyla başlar. Basında 
“tamamlayıcı emeklilik sistemi” 
veya “ikinci emeklilik, emeklilere 
ikinci maaş” olarak da ifade edilen 
kıdem tazminatının fona devri ve ka-
musal emeklilik sisteminin tahrip edilmesi 
konularının yakın dönemde 2024-2026 OVP’nin 
yayınlanmasıyla tekrar gündeme geldiğini şimdilik not 
düşelim.

Furkan BİRCAN
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ÖĞRENELİM...

plan VE bütçe
ne anlatıyor?

İkincisi, 16 Ekim 2023 tarihinde 
TBMM’ye sunulan, 31 Ekim 2023 tari-
hinde kabul edilen, 1 Kasım 2023 ta-
rihinde Resmi Gazetede yayınlanarak 
kanunlaşan 12. Kalkınma Planı’dır. Kal-
kınma planları beş yıllık dönemler için 

hazırlanır; 12 Kalkınma Planı da 2024-
2028 dönemini kapsamaktadır. Plan ve 

politika belgeleri içerisinde stratejik olarak 
en üst sırada kalkınma planları bulunur. 12. 

Kalkınma Planında emekli aylığı bağlama oran-
larının kişilerin daha uzun yıllar çalışmasını teşvik 

edecek şekilde yeniden düzenlenmesi ve emeklilik 
yaşının daha da yükseltilmesi konularının yer alması dikkat 

çekti. Planda yer alan bir başka dikkat çekici ifade ise “etkin bir piyasa meka-
nizması oluşturma hedefi doğrultusunda özelleştirme uygulamalarına devam 
edilmesi” şeklindeki politika önerisiydi. Bu konuya da kısaca değineceğiz.

Üçüncüsü, 17 Ekim 2023 tarihinde TBMM’ye sunulan 2024 Yılı Merkezi Yö-
netim Bütçe Kanunu Teklifidir. Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi ile büt-
çe yapma yetkisi TBMM’den alıp Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Baş-
kanlığına verildi. Dolayısıyla bütçe teklifi TBMM’ye Cumhurbaşkanlığından 
geliyor. Ekim ve kasım aylarında Plan ve Bütçe Komisyonunda bütçe teklifi 
görüşüyor, aralık ayında TBMM Genel Kuruluna geliyor ve çoğu zaman teklif 
olduğu gibi kabul ediliyor. Bir mucize olsa ve TBMM Genel Kurulu bütçe 
teklifini reddetse bile Cumhurbaşkanlığının 2023 bütçesi rakamlarını yeni-
den değerleme oranında artırarak kabul etme yetisi bulunuyor. Bütçenin asıl 
muhatabı olan milyonlarca işçi, memur, emekçilerin temsilcileri sendikalar, 
emek ve meslek örgütleri de bütçe hakkı kapsamının dışında bırakılıyor, büt-
çe süreçlerine dâhil edilmiyor.

Tüm bu plan ve programlarda toplumsal sınıflar arasında bölüşüm ilişkileri-
nin nasıl şekilleneceği, kaynakların kimler arasında nasıl dağıtılacağı ortaya 
konuluyor. Teknik ve hatta sıkıcı metinler olmakla beraber bu belgelerde iş-
çilerin hayatlarını ne koşullarda sürdüreceğini, neleri kazanıp neleri kaybede-
ceklerine ilişkin somut hedef ve taahhütler yer alıyor. 

Çok kapsamlı ve detaylı bir analiz yapma fırsatımız olmasa bile bu üç metin-
de yer alan çeşitli konuların yeni dönemde karşımıza nasıl çıkacağını, hükü-
metin ve sermayenin ‘ekonomide yeni dönem’ anlayışının ne olduğunu ele 
almanın işçi sınıfı hareketi için yararlı olacağına inanıyorum.
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‘Ekonomide yeni dönem’ mi?

Türkiye işçi sınıfının 2018 yılından beri açık bir şekilde boğuştuğu ekonomik 
buhran koşulları 2021 yılının ikinci yarısında “Türkiye Ekonomi Modeli” ile 
çok daha şiddetli ve sert bir boyuta ulaşmıştı. TL’nin rekor seviyede değer 
kaybettiği, enflasyonun patladığı ve ücretlerin eridiği bu döneme rengini ve-
ren temel hedeflerden biri emeği ucuzlatmaktı. Bu kimi zaman açık açık kimi 
zaman örtük bir şekilde en yetkili ağızlardan ifade edildi. Emek ucuzlayacak, 
sermayenin küresel rekabet gücü artacaktı. Bu modelin nihai hedeflerinin 
ne ölçüde başarıldığı başka bir yazının konusu olmakla birlikte emeğin ucuz-
latılması hedefinin (ülkemizdeki sendikal örgütlülüğün ve sendikal hakların 
zayıflığıyla birleşince) başarıyla hayata geçtiği bir dönem yaşadık.

Ancak makroekonomik dengesizler nihayetinde sürdürülebilir değildi ve so-
nuçta bir yol ayrımına sebep oldu. 2023 Haziranında ekonomide yeni bir 
döneme girildiği ilan edildi. Yeni hükümetin göreve başlamasıyla beraber 
ekonomi yönetiminde “rasyonel, kurallı, şeffaf” politikaların uygulamaya ge-
çirileceği ve enflasyonla mücadele edileceği söylendi. (“Yurt içi talebin ve 
ekonominin soğutulması, ücret-enflasyon sarmalından çıkılması” gibi teknik 
görünse de doğrudan işçi gelirlerini hedef alan “Ortodoks” yaklaşımları ras-
yonel politikalar kapsamında sık sık duyuyoruz)

Ekonomi yönetiminde yeni bir dönemin içinde olduğumuz muhakkak. Bu 
yeni dönemin yönetici vitrini Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz ve Merkez Bankası Başkanı Hafize 
Gaye Erkan olarak karşımıza çıkıyor.

Bu yazıda üzerine durduğumuz politika belgeleri sermaye ve ‘piyasalar’ ta-
rafından yeni yönetimin önemli sınavları olarak ele alındı. Yıldan yıla plan ve 
programların önemini kaybettiği, plan ve programlarda yer alan hedef ve 
taahhütlerin asla tutmadığı, dolayısıyla bu belgelerin bir aşamada sadece 
yayınlanmak için yayınlanan metinler haline geldiği bir dönemin ardından bu 
yeni süreç dikkatle izlendi. 

Bu çerçevede, tıpkı sermaye sınıfı gibi bizim de bu sürece mercek tutmamız 
bir zorunluluk olarak kendini dayatıyor. Çünkü biliyoruz ki yüksek enflasyon 
başta olmak üzere makroekonomik dengesizliklerin üstünden nasıl gelinece-
ği, hükümetin hangi politikalara ve hangi toplumsal kesimlere öncelik vere-
ceği, sınıf mücadelesinin bir konusudur.

OVP, kıdem tazminatı, güvenceli esneklik ve enflasyon

Orta Vadeli Programda yer alan “Otomatik Katılım Sisteminin (OKS) işveren-
lerin de katkısı ile ikinci basamak emeklilik sistemine dönüşeceği tamamlayı-
cı emeklilik sistemi kurulacaktır” ifadesi işçi hareketinin gündemine oturdu. 
Birçok ‘ana akım’ basın organı bu maddeyi “çifte emeklilik müjdesi” olarak 
lanse etti. Kıdem tazminatının fona devredilmesiyle işçilerin kıdem tazminatı 
alırken yaşadıkları zorlukların ortadan kalkacağı iddia edildi.

Tamamlayıcı emeklilik sistemini savunan sermaye kesimlerinin işçilere havuç 
olarak sunduğu iki temel argüman, işçilerin kıdem tazminatına erişiminin zor-
laştığı ve emekli aylıklarının çok düşük olduğuydu. Bu sistemle hem emekli 
aylıkları yükselecek hem de kıdem tazminatına erişim sorunu ortadan kalka-
caktı. 
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Aslında olana baktığımızda kıdem tazminatına 
erişimi hukuki güvence altına alacak, istenirse bir 
günde çıkarılabilecek yasal düzenlemeler yerine 
kıdem tazminatına erişimi daha da sınırlandıran bir 
düzenleme görüyoruz. 

Kıdem tazminatının fona devriyle tıpkı İşsizlik Si-
gortası Fonu gibi işverene destek fonu olarak 
kullanılacak yeni bir kaynak yaratılmak istendiği 
anlaşılıyor. Ayrıca tamamlayıcı emeklilik sistemi 
denilen modelle kıdem tazminatının işverenle olan 
bağı zayıflatılıyor. 

Kıdem tazminatı tavanı ve kıdem tazminatına erişi-
me ilişkin hukuki güvencelerin zayıflığı hali hazırda 
işçiler için kanayan bir yarayken, yaraya merhem 
olarak yarayı daha da deşecek bir formül dile ge-
tiriliyor.

Bu konuda dikkat çekici bir done, OVP’de uygu-
lamanın hayata geçirileceği tarih olarak 2024 yılı-
nın son çeyreğinin belirlenmiş olmasıdır. İşçilerin 
ve sendikaların tepkisiyle karşılanan düzenleme-
nin 2024 Mart ayında gerçekleşecek yerel seçim-
lerden sonraya, ‘seçimsiz gül bahçesi’ dönemine 
bırakılacağı anlaşılıyor. Dolayısıyla bugün için ko-
nuşulanların ana filmin bir fragmanı olduğunu söy-
leyebiliriz.

Bu aşamada “Kıdem tazminatımıza dokundurtma-
yız” demek yeterli olmuyor. Kıdem tazminatının 
kırmızıçizgimiz olduğunu bilen sermaye ve hükü-
met kesimleri bu konuyu ortaya attıktan sonra 
genellikle geri adım atıyor ya da atmış gibi görü-
nüyor. Öyle ki OVP yayınlandıktan sadece birkaç 
hafta sonra Çalışma Bakanı bu konuda bir açıkla-
ma yaparak “Kıdem tazminatına ilişkin bir düzen-
leme gündemimizde yok” dedi. Ancak bu sırada 
işçiler aleyhine başka uygulamalar tek tek hayata 
geçiyor. Bu bağlamda, sendikalı işçilerin önemli bir 
bölümünün takıldığı kıdem tazminatında tavanın 
kaldırılması, kaldırılması bile yukarı yönlü esnetil-
mesi, kıdem tazminatının ve işçi alacaklarına yasal 
düzlemde öncelik tanınması, kıdem tazminatının 
hak edişinin kolaylaştırılması gündeme almamız 
gereken yeni talepler olarak beliriyor. 

OVP’de kıdem tazminatı düzenlemesi haricinde 
dikkatle ele alınması gereken bir başka konu; iş-
verenlerin lehine, işçilerin ise son derece aleyhine 
olan esnek ve güvencesiz çalışmanın “güvenceli 
esneklik” adı altında maskelenmesidir. Esnek ça-
lışma uygulamaları son yıllarda hızla yaygınlaştırıl-
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maktadır. Özellikle pandemi döneminde giderek yaygınlaşan esnek 
çalışma, iş güvencesinin olmadığı, yalnızca belirli süre ve aralıklarla 
geçici istihdam olanağı sağlanan, örgütlenme-toplu pazarlık-sendika 
haklarını ortadan kaldıran güvencesiz bir istihdam biçimidir. Esnek ça-
lışma, ücretlerin daha çok baskılanması ve işverenler tarafından “mali-
yet kalemi” olarak görülen sosyal ve ekonomik hakların gasp edilmesi 
anlamına geliyor.

Ve bu başlıkta son olarak OVP’deki makroekonomik hedeflerin ne 
anlam ifade ettiğini vurgulamak önemli. Merkez Bankası tarafından 
%58 olarak açıklanan ancak OVP ile birlikte güncellenen 2023 yılsonu 
enflasyon beklentisi Orta Vadeli Program ile %65 seviyesine çıkarıldı. 
2024 yılsonu içinse enflasyon beklentisi %33 olarak belirlendi. (Merkez 
Bankası 2024 yıl sonu enflasyon beklentisini %36’ya yükseltti) Her iki 
rakam da önümüzdeki iki yıl boyunca, OVP’deki hedefler tutarsa dahi, 
emekçilerin yüksek enflasyonla yaşamaya devam edeceğine işaret 
ediyor. Bununla birlikte, büyümede kayda değer bir yavaşlama ger-
çekleşeceği, bu yavaşlamada hane halkı tüketiminin de 2024 yılında 
2023 yılındaki tüketimin üçte biri oranına gerileyeceği ifade ediyor. Bu 
beklenti de enflasyonun düşürülmesi için emekçilerin reel gelir kaybı 
yaşamasının planlandığını, yani krizin faturasının emekçilere kesilmek 
istendiğine işaret ediyor. Bunun somut iki yolu ise ücretleri baskılamak 
(ücret-enflasyon sarmalı bahanesi) ve borçlanma imkanlarını tıkamak 
(faiz artışları) oluyor.

Kalkınma planı, özelleştirmeler ve emekliler

12. Kalkınma Planında öncelikle 11. Kalkınma Planında 2023 yılı için 
ortaya konulan makroekonomik hedeflerin neredeyse tümünün yıllar 
sonraya ertelendiğini görüyoruz. Öyle ki, 2028 için konulan hedefler 
dahi 2023 hedeflerinin arkasında kalıyor. Örneğin 2023 yılında 25 bin 
dolar olacağı söylenen kişi başı gelirin 2028 yılında 17.554 dolar ola-
cağı ifade ediliyor. Tek haneli enflasyon için de 2028 yılı hedef göste-
riliyor. 

12. Kalkınma Planı metninde, her ne kadar gerçek sebeplerine yer 
verilmemiş olsa da, ücret gelirlerinin gayrisafi katma değer içerisin-
deki payının gerilediği ve gelir dağılımının kötüleştiği ifade ediliyor. 
Ortalama ücretlerin taban ücrete yakınsadığı, işgücü piyasasında arz 
ve talep dengesinin bozulmasına yol açtığı söyleniyor. Ancak planda 
ücret seviyesinin yükseltilmesi, ortalama ücretin asgari ücretin üstüne 
çekilebilmesi için en elzem olan işçilerin kolektif haklarının, yani sendi-
ka-toplu iş sözleşmesi-grev haklarının güvence altına alınmasına dair 
bir yaklaşım söz konusu değil.

Tam aksine, plana göre, emekli aylığı bağlama oranı, kişilerin daha 
uzun yıllar çalışmasını teşvik edecek şekilde yeniden düzenlenmek 
isteniyor. Emeklilik yaşının otomatik olarak daha da yükseltilmesi he-
defleniyor. Daha önce de “Güney Kore modeli” olarak gündeme ge-
len ve kamusal emeklilik sistemini hedef alan bu düzenlemeler sosyal 
güvenlik sisteminin finansmanı için işçilerin sosyal güvenlik hakkına 
erişimi zorlaştırmak şeklinde son derece çarpık bir mantığı esas alıyor. 
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Anayasa’nın 60. maddesinde yer alan sosyal güvenlik hakkı, kamusal 
emeklilik sisteminin bireysel bir sigorta prim sistemine dönüştürülme-
siyle anayasal güvencenin dışına itiliyor. 5510 Sayılı Kanun ile yapılan 
düzenlemeler işçiler aleyhine pekiştirilmek isteniyor.

OVP’de “Tamamlayıcı emeklilik sistemi” adı altında kıdem tazminatı-
nın hedef alınması hedefi 12. Kalkınma Planında da yer alıyor. Emekten 
sermayeye kaynak transferini sürdürmek için he kaynak ihtiyacı ortaya 
çıktığında olduğu gibi bugünlerde de kıdem tazminatı işçinin rızası ol-
madan masaya konuluyor. 

Planda ‘Ekonomide etkin bir piyasa mekanizması oluşturma hedefi 
doğrultusunda özelleştirme uygulamalarına devam edileceği’ söyleni-
yor. Son 20 yılda 60 milyar dolara yakın özelleştirme yapıldığı, eldeki 
bütün KİT’lerin ve ulusal varlıkların satışa sunulduğu, bir bölümünün 
bu amaç doğrultusunda batırıldığı; yani “Elde satacak ne kaldı ki?” 
sorusu akıllara gelebilir. Bu sorunun yanıtını Plan ve Bütçe Komisyo-
nunda konuşan Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek “köprülerin, 
yolların, limanların ve HES’lerin” satılabileceğini ima ederek veriyor.

2024 bütçesi kim için hazırlandı?

Bütçe teklifinde 2024 yılı için 11 trilyon 89 milyar TL’lik gider (milli geli-
rin%27’si); 8 trilyon 437 milyar TL’lik gelir öngörülüyor. Dolayısıyla büt-
çe açığının 2 trilyon 651,9 milyar TL (milli gelirin %6,5’i) olması, bunun 
yaklaşık 1.3 trilyon lirasının faiz giderlerinden kaynaklanacağı hesap 
ediliyor.

Bütçeler bir ülkedeki sınıfsal tercihleri en net ve berrak gördüğümüz 
politika metinlerinin başında geliyor. Kamu harcamalarında nelere ön-
celik verileceği, kamu kaynaklarının toplumun hangi sınıfları için sefer-
ber edileceği; aynı şekilde kamunun başta vergi olmak üzere gelirle-
rini kimlerden, hangi oranda toplayacağı, tüm bu konular bütçedeki 
rakamlar içinde saklı.

Örneğin, hükümet yetkililerinin, sermaye temsilcilerinin ve piyasa ik-
tisatçılarının sık sık “mali disiplin” vurgusu yaptığını duysak da teknik 
olarak “vergi harcamaları” olarak da geçen indirim ve muafiyetlerle 
bu yıl 2.2 trilyon TL vergi alınmayacağı ifade ediliyor. 2024-2026 döne-
minde bu rakamın 8.2 trilyon liraya çıkacağı öngörülüyor. Vazgeçilen 
vergilerin önemli bir bölümünü sermayeden alınmayan vergiler oluş-
turuyor. 

Kamu-Özel İş birliği (KÖİ) projeleri için 2017-2023 yılları arasında büt-
çeden toplamda 221 milyar lira harcanmışken sadece 2024 yılında büt-
çeden KÖİ projeleri çerçevesinde köprüler, otoyollar ve Avrasya Tüneli 
ile yap-kirala-devret modeliyle yaptırılan şehir hastanelerine toplam 
162.5 milyar lira ödenmesi planlanıyor. (Bu sırada SGDP ile çalışmaya 
devam eden emeklilere verilmeyen 5000 TL’nin maliyeti ise 11 milyar 
liraydı…)

2024 yılında toplanması beklenen toplam vergi gelirlerinin %68,5’ini 
dolaylı vergiler oluşturuyor. Doğrudan vergiler içerisinde gelir vergi-
sinin yükünün büyük ölçüde ücretlilerin sırtında, toplam vergi gelirle-
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rinin %14,7’sini oluşturuyor. Şirketlerden alınan kurumlar vergisiyse toplam 
vergi gelirlerinin sadece %15,7’sini oluşturuyor. Zaten 40 yıldır tabanda olan 
vergiyi “tabana yaymak” derken kastedilen bu olsa gerek! 
Bütçeden genel kamu hizmetlerine ayrılan pay ise son 20 yılda özelleştirme 
politikalarıyla %42’den 14 puan azalarak %28’e kadar geriledi. 

Sonuç yerine: Faturayı kim ödeyecek?
Bu yazıda genel hatlarıyla ele aldığımız üç temel politika metni, ekonomide 
yeni dönem olarak dünyaya ve iç kamuoyuna sunulan anlayışın Türkiye işçi 
sınıfı için ne anlama geldiğini yansıtıyor. 
2018 yılından beri yaşanan ekonomik bunalım, 2021 yılının ikinci yarısında bir 
enflasyon dalgası yaratmış ve emekçiler aleyhine şiddetli bir bölüşüm şoku-
nu tetiklemişti. Emeğin milli gelirden aldığı payın tarihi dip seviyelere indiği, 
ücretlerin baskılandığı, enflasyon ve sendikasızlaştırmanın kol kola girdiği bir 
servet transferi sürecini yaşadık.

GÜCÜMÜZ BİR
LİĞİMİZDEN G

ELİR...
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Enflasyonu düşürme, finansal istikrarı sağlama, mali disipline sadık kalma ve nihayetinde 
makroekonomik dengesizliğe son verme iddiasıyla başlayan yeni dönem şunu ifade ediyor: 
Patronlar yemeklerini afiyetle yediler, karınlarını şişirdiler. Karınları öyle şişti ki, bir senede 
4-5 katına çıkan kar oranlarını yakaladılar. Karlarını korumak için sattıkları mal ve hizmet-
lerin fiyatlarını daha da artırdılar. Teknik bir ifadeyle “Fiyatlama davranışlarında bozulma” 
şeklinde yumuşatılan, sermayenin yüksek karlarını koruma güdüsünün enflasyonu sarmala 
sokmasından başka bir şey değildi. 
Nihayetinde yemeğin hesabının ödenme vakti geldi. Son birkaç ayda olanlara bir bakalım. 
Önce TL’de sert bir değer kaybıyla karşı karşıya kaldık. Bunun yeni bir enflasyon dalgasını 
tetikleyeceği ortadayken bir de dolaylı vergilerde acımasız artışlara gidildi. Fiyatlar bu yolla 
artarken talebi öldürmek için emekçilerin borçlanma kanalları tıkandı, yüksek oranda faiz 
artışları gerçekleşmeye başladı. Bunlar olurken Şimşek “Yüksek ücret artışları yüksek enf-
lasyona sebep oluyor, bu kısır döngüyü kırmamız lazım” açıklaması yapıyordu. Türkiye’nin 
en büyük toplu pazarlığı olan asgari ücret görüşmelerinin arifesinde, en büyük ikinci toplu 
pazarlık süreci olan MESS görüşmeleri devam ederken… 
İşte, yazıda genel hatlarıyla ele aldığımız politika metinlerine ruhunu veren, sermaye sınıfı-
nın tüm kesimleriyle birliğini sağladığı temel bir çıkış noktası var. 
Yazının başlığında sorduğumuz soruya yanıt verme zamanı geldi. 
‘Plan ve bütçe’ işçilere ne anlatıyor? ‘Plan ve bütçe’ sermayenin dilinden konuşuyor, o dil 
şu şekilde şakıyor: Acı reçeteyi emekçiler yutmalı, krizin faturasını emekçiler ödemeli, pat-
ronların afiyetle yediği yemeğin faturasını emekçiler ödemeli! 
Thatcher İngiltere’de neoliberal programı hayata geçirirken “Başka alternatif yok” (There 
is no alternative-TINA) sloganını kullanmıştı. Bugün de enflasyonu düşürmek, buhrandan 
çıkmak için benzer bir illüzyon yaratılıyor. Tek çare emekçilerin alım gücünü daha da yok 
etmek, işsizliği arttırmak, sermaye teşviklerini sürdürmek gibi sunuluyor. Oysa alternatif 
yok değil, alternatif var!
Bu kamucu, emekten yana, sosyal adalete dayalı seçeneğin çalışma yaşa-
mı ve endüstri ilişkilerinde gerçek bir alternatif haline gelip gelemeyeceği-
ni Türkiye işçi sınıfının ve sendikal hareketin önümüzdeki dönemde verece-
ği mücadele belirleyecek. Sermaye sınıfı kendi birliğini sağlamış durumda.  
15-16 Haziran 1970’de direnen işçilerin ellerinde “Gücümüz birliğimizden gelir” pankartı 
bulunuyordu. 53 sene sonra, yine aynı noktadayız. Başarmanın yolu sınıfın mücadele birli-
ğinden geçiyor.
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88 Yıllık Bir Kırmızı Çizgi: 
Kıdem Tazminatı ve Gelişimi

Kıdem Tazminatı Nedir?

Bilindiği üzere 4857 sayılı İş Kanunu ile birlikte 1475 sayılı İş Kanunu yü-
rürlükten kaldırılmıştır. Ancak 1475 sayılı İş Kanunu’nun kıdem tazminatını 
düzenleyen 14. Maddesi halen yürürlüktedir. 1475 sayılı Kanun’da kıdem 
tazminatının tanımı yer almasa da kıdem tazminatının hangi koşullarda 
ödenmesi gerektiği hüküm altına alınmıştır. Bahse konu hükme göre, işçi-
nin ölümü halinde mirasçıları kıdem tazminatını isteyebilir. İş sözleşmesinin 
işçi tarafından muvazzaf askerlik hizmeti yahut yaşlılık aylığı almak amacıyla 
sona erdirilmesi, kadın işçinin iş sözleşmesini evlendiği tarihten itibaren 1 
yıl içinde kendi isteğiyle ile sona erdirmesi, sözleşmenin işveren tarafın-
dan İş Kanunu m. 25/II dışındaki bir nedenle feshi veya sözleşmenin işçi 
tarafından İş Kanunu m. 24 uyarınca feshi hallerinde kıdem tazminatı hakkı 
doğmaktadır.

Diğer yandan Yargıtay’a göre ise işverene ait bir ya da birkaç işyerinde, 
belli bir süre çalışmış bir işçinin, işini kaybetmesi halinde, işyerinde yıpran-
ması, yeni bir iş edinmede karşılaşacağı güçlükler ve işyerine sağladığı katkı 
göz önüne alınarak, geçmiş hizmetlerine karşılık, işveren tarafından, işçiye 
kanuni esaslar dâhilinde verilen toplu paraya ‘’kıdem tazminatı’’ denilmek-
tedir. (9. HD, 14.09.2021 tarih, 19802/32042 E.K.)

Özetle kıdem tazminatı en basit haliyle, işçinin en az 1 yıllık çalışması duru-
munda Kanunda sayılan nedenlerden biriyle iş ilişkisinin son bulması halin-
de işverence işçiye ya da mirasçılarına işçinin çalıştığı süreyle orantılı olarak 
son ücreti üzerinden yapılan ödeme olarak tanımlanabilir. Tam da bu nok-
tada, bahsedilen 1 yıllık sürenin mutlak emredici nitelikte olması nedeniyle 
işverenlerin, işçilerin 1 yıllık kıdem süresini doldurmalarına izin vermeden iş 

Merve ŞAHİN

Kıdem tazminatı işçilerin birikmiş emeğidir, en temel iş güvencesidir. İş 
güvencesinin temel unsurları, özellikle neoliberal politikaların Türkiye’de 
yaşama geçirilmeye başlanmasıyla beraber tehdit altına girmiştir. Nitekim 
yaklaşık 50 yıldır aralıklarla kıdem tazminatı sistemini fiilen ortadan 
kaldırmayı hedefleyen fon tartışmaları sürmektedir. Ancak sendikaların güçlü 
itirazları sonucu hayata geçirilememiştir.
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sözleşmelerini feshetmesine ve işçilerin hak kaybına uğramalarına neden 
olduğunu vurgulamayı gerekli görüyoruz. Peki, işçilerin kıdem tazminatı 
haklarının gaspına ilişkin başka girişimler olmadı mı? Elbette… 

Bu girişimler içinde en belirgin olanı ücretinden başka geliri olmayan ve 
yaşamlarını ücret gelirleriyle idame ettiren işçilerin kanundan doğan hakları 
olan kıdem tazminatının fona devredilmesi tartışmalarıdır. İlk kez 1970’li 
yıllarda fon kavramından bahsedilse de özellikle son 20 yıldır Kıdem Tazmi-
natı Fonu Yasa Tasarısı tartışmaları sürekli gündeme gelmektedir. 

Bu kapsamda bu yazıda öncelikle kıdem tazminatının Türkiye’deki tarihsel 
gelişimi kısaca aktarılacaktır. Ardından günümüzde kıdem tazminatının gel-
diği durum ve kıdem tazminatındaki mevcut tartışmalar değerlendirilecek-
tir. Son olarak kıdem tazminatının fona devredilmesinin endüstri ilişkilerinin 
taraflarından hangilerine ne getireceği ve hangilerinden ne götüreceğine 
ilişkin tespitlerde bulunulacaktır. Kıdem tazminatının Türkiye işçi sınıfı ve 
sendikal hareket için neden bir kırmızı çizgi olduğu da açıklığa kavuşturu-
lacaktır.

Kıdem Tazminatının Türkiye’deki Tarihsel Gelişimi

Kıdem tazminatı, çalışma yaşamında kurumsallaşmış ve sürekli hale gelmiş 
bir haktır.  Kıdem tazminatının hak ediş koşulları, miktarı ve güvencesi ise 
sürekli olarak değişmiştir. Kıdem tazminatına ilişkin düzenlemeler ve taz-
minatın sürekli değişen içeriği incelendiğinde hemen fark edilecektir ki bu 
düzenleme ve değişiklikler mevcut dönemin çalışma yaşamındaki hâkim 
yaklaşımının; emeğe yönelik hayata geçirilen politikaların izlerini taşır. Baş-
ka bir deyişle, kıdem tazminatına dönük olumlu ya da olumsuz her müda-
hale, kendi döneminin ekonomik, sosyal ve politik koşulları ile işçilerin hak 
ve çıkarlarına dönük yaklaşımın bir çıktısıdır. Bu gerçeği göz önünde bulun-
durarak; kıdem tazminatının ilk çıkış noktasından itibaren geçen süreçteki 
evrimini incelemeye başlayabiliriz. 

Kıdem tazminatını düzenleyen 3008 sayılı İş Yasası 1936 yılında kabul edi-
lerek, 1937 yılında yürürlüğe girmiştir. Kıdem tazminatı deyimi yer almayan 
3008 sayılı İş Yasasının 13/5. maddesi ‘’Bilumum işçiler hakkındaki fesih-
lerde, beş seneden fazla olan her tam iş senesi için ayrıca on beş günlük 
ücret tutarında tazminat dahi verilir.’’ ibaresi ile yetinmiştir. Bu hükümden 
anlaşıldığı üzere; işçilerin kıdem tazminatına hak kazanma koşullarına deği-
nilmemiş, çalışılan 5 yıllık süre kıdem tazminatı hesabına dâhil edilmemiş, 
diğer bir anlatımla işçilerin 5 yıllık emekleri görmezden gelinmiş ve işçiler 
hak gaspına uğratılmıştır. Ancak 5 yıldan sonraki çalışılan her tam 1 yıl için 
on beş günlük kıdem tazminatına hak kazanılacağı belirtilerek işverenin çı-
karına hizmet edilmiştir. İşçi sayısının ulusal sanayinin kurulmasıyla birlikte 
görece artıyor olması nedeniyle çalışma koşullarının da çok kötü olduğu 
dönemde bu yasanın çıkmasının tek anlamı oldukça yüksek seyreden iş-
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gücü devir hızını düşürme amacıdır. Kıdem tazminatı; yüksek olan işgücü 
devir hızını azaltarak işçinin aynı işverene bağlı olarak uzun yıllar çalışma-
sını sağlamak amacıyla ödenmek üzere çıkartılmıştır. 1950 yılında kıdem 
tazminatına hak kazanmak için belirlenen 5 yıllık süre 3 yıla düşürülerek, 
tazminata hak kazanma koşulları belirlenmiştir. Yaşlılık aylığı veya toptan 
ödeme almak amacıyla iş sözleşmesini fesheden işçinin de kıdem tazminatı 
alabileceği hüküm altına alınmıştır.

Daha sonra 931 sayılı Kanun ile kıdem tazminatında birtakım değişiklikle-
re gidilmiş ve 3008 sayılı Kanun yürürlükten kaldırılmıştır. 931 sayılı Kanun 
ile kıdem tazminatına hak kazanmak için belirlenen 3 yıl şartı ve on beş 
günlük ücret tutarı korunmuştur. Altı aydan fazla çalışılan süreler bir yıla ta-
mamlanmıştır. Kıdem tazminatına hak kazanma süresi olarak “iş yılı” temel 
alınırken, “takvim yılı” esası benimsenmiştir. İşçinin hastalığı durumundan 
kaynaklanan fesih hallerinde ve işçinin ölümü halinde varislerine kıdem taz-
minatı ödeneceği hüküm altına alınmış ve böylece kıdem tazminatını hak 
ediş koşulları belirtilmiştir. 931 sayılı Kanun, 1970 yılında Anayasa Mahke-
mesi tarafından şekil eksiklikleri nedeniyle iptal edilmiştir.

Yükselen sınıf hareketinin etkisiyle 1475 sayılı İş Kanunu 1971 yılında yürür-
lüğe girmiştir. 1475 sayılı İş Kanunu aynı esaslarla eski düzenlemenin deva-
mı şeklinde olmasına karşın, başlıca iki noktada yenilik getirmiştir. Bunlar-
dan ilki emeklilik sebebiyle kıdem tazminatına hak kazanan işçilerin sadece 
Nisan 1950’den önceki sürelerinin dikkate alınacağına dair hükmün kaldırıl-
masıyken; diğeri 15 günlük sürenin toplu iş sözleşmeleriyle artırılabileceği-
ne ilişkin hükmüdür. Bu Kanunun yürürlüğe girmesinden sonra 04.07.1975 
yılında 1927 sayılı Kanun ile yine kıdem tazminatına ilişkin kapsamlı deği-
şiklikler yapılmıştır.  Yeni düzenleme ile en az 3 yıl çalışma şartı 1 yıla düşü-
rülmüş; 15 günlük ücret tutarı üzerinden yapılan ödeme 30 güne çıkarılmış 
ve bu sürenin toplu iş sözleşmeleriyle de artırılabilmesi karara bağlanmıştır. 
Altı aylık çalışmanın 1 yıla tamamlanması ilkesinden vazgeçilerek işçinin ça-
lıştığı süreyle orantılı olarak kıdem tazminatının ödenmesi gerektiği ilkesi 
benimsenmiş ve ödemede işçiye yapılan tüm menfaatlerin dikkate alına-
rak, işçinin son ücreti üzerinden verilmesi gerektiği yer almıştır. Aynı yasa, 
kıdem tazminatına tavan getirerek tazminatın miktarını asgari ücretin 7,5 
katı ile sınırlandırmıştır. Bu sınırlama 1979 yılında Anayasa Mahkemesi tara-
fından iptal edilse de 12 Eylül 1980 askeri darbesinden sonra tekrar yürür-
lüğe sokulmuş ve tavana uymayanlara hapis ve para cezası uygulanmıştır. 
Günümüzde ise kıdem tazminatının tavanının asgari ücretle olan bu bağı 
kopartılmış ve tazminat memur maaşlarına yapılan zam oranıyla (%49,25) 
sınırlandırılmıştır. Mevcutta 20.0002 TL olan asgari ücretle kıdem tazminatı 
tavanı (35.058,57 TL) karşılaştırıldığında durum daha net anlaşılmaktadır. 
Zira bir dönem asgari ücretin 7,5 katı olarak belirlenen tavan bugün asgari 
ücretin iki katı dahi değildir. 
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12 Eylül dönemi sonrasında kıdem tazminatı hakkını sınırlandırmaya yönelik 
artan saldırılar, Türkiye’nin kapitalizme eklemlenme sürecinin hız ve derinlik 
kazandığı 2000’li yıllarda artarak devam etmiştir. Bu dönemde iş hukuku-
nun sermaye lehine esnekleştirilme sürecinin doğrudan bir uzantısı olarak 
2003 yılında yürürlüğe giren 4857 sayılı İş Kanunu’nda kıdem tazminatının 
fona devredilmesi öngörülmüştür. Kanunun Geçici 6. Maddesinde bu du-
rum şöyle düzenlenmiştir: Kıdem tazminatı için bir kıdem tazminatı fonu 
kurulur. Kıdem tazminatı fonuna ilişkin kanunun yürürlüğe gireceği tarihe 
kadar işçilerin kıdemleri için 1475 sayılı İş Kanunu’nun 14. maddesi hüküm-
lerine göre kıdem tazminatı hakları saklıdır. 

12 Eylül döneminden günümüze kadar da her yeni Çalışma Bakanı ve Ma-
liye Bakanı döneminde Kıdem Tazminatının fona devredilmesi tartışmaları 
tekrar gündeme gelmiştir. Son olarak, 5 Eylül 2023 tarihinde açıklanan Orta 
Vadeli Program (OVP)’da işçi haklarına saldırının bir parçası olarak kıdem 
tazminatı hakkı tekrar tartışma konusu yapılmıştır. Bu sistem gerek ana 
akım medyada gerekse hükümet yetkilileri tarafından bir gün çalışanın dahi 
kıdem tazminatı hakkından mahrum kalmayacağı sloganı ile sunulmasına 
karşılık barındırdığı pek çok sorun alanı göz ardı edilmektedir. Nitekim iş-
çiler, iş sözleşmeleri kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde sonlandırılsa 
dahi ancak belirli koşulların var olması halinde fonda biriken paranın sade-
ce %25’ini alabileceklerdir. Geri kalan para ise ancak emeklilik veya ölüm 
halinde alınabilecektir. Üstelik emekli olunduğunda fondaki biriken paranın 
tamamı değil belli bir oranı çalışana verilecek, kalan kısmı cüzi bir meblağ 
olarak aylık biçiminde asıl emeklilik maaşına destek mahiyetinde ödenecek-
tir. Bu hamle bir yandan kıdem tazminatının iş güvencesi işlevini ortadan 
kaldırırken diğer yandan fonda biriken paraların finans piyasasında işlem 
görmesinin önünü açacaktır. Kıdem tazminatında fon sisteminin, tamamla-
yıcı emeklilik sistemi ile birlikte tartışılması da bu nedenledir. Bu modelle 
birlikte kıdem tazminatı ortadan kaldırılmak istenilmekte; kıdem tazminatı 
hakkının bireysel sigorta primine dönüştürülmesi öngörülmektedir.

Değerlendirme

İş(çi) hukukunun amacı zayıf olanın yani işçinin korunması, insan onuruna 
yakışan çalışma koşullarının sağlanması, ücretin korunması, iş güvencesinin 
sağlanması temellerine dayansa da günümüzde işveren için külfet olarak 
görülen tüm hükümlerin içi boşaltılmakta; kazanılmış bir hak niteliği taşıyan 
kanun maddeleri erozyona uğratılmaktadır. İşveren açısından bir yük olarak 
nitelenen ve işverenler arasındaki rekabeti olumsuz yönde etkilendiği öne 
sürülen kıdem tazminatı kaldırılmak istense de, fon sistemi işçi cephesin-
den gelen haklı tepkiler nedeniyle bir türlü uygulamaya sokulamamaktadır. 

Bugün yaşanan en büyük sorun, İş Kanunu’nun m.24 dışında işçinin kendi 
isteğiyle istifa etmesi sonucunda kıdem tazminatını alamamasıdır. Görülen 



birçok istifada işçinin işten ayrılmasında işverenin baskısı olduğu bilinmek-
tedir. Yani işçi başka kodlardan çıkarılarak yeni bir iş bulmakta zorlanma 
tehdidi karşısında istifaya sürüklenmekte; emeklerinin karşılığı olan kıdem 
tazminatından mahrum kalmaktadır. Ülkemizde denetimlerin ve cezaların 
işverenlere karşı caydırıcı nitelikte olmaması nedeniyle ne yazık ki bu tür 
durumların yaşanmasının önüne geçilememektedir. 

Diğer yandan mevsimlik işlerde belirli süreli iş sözleşmesiyle çalışan işçi-
ler birçok işçilik hakkından mahrum kalmakta bunların en başında da kı-
dem tazminatı hakkı gelmektedir. Belirli süreli iş sözleşmesinin, süresinin 
sonunda kendiliğinden sona erdiği durumlarda işçi kıdem tazminatına hak 
kazanamamaktır. Bu da işverenler tarafından belirli süreli iş sözleşmesiyle 
işçi çalıştırmanın sıklıkla başvurulan bir yol olmasına yol açmaktadır. Günü-
müzde asgari ücretin temel ücret haline geldiği; işverenin en düşük ücret 
olarak ödemesi gerektiği asgari ücretin kişinin niteliğine bile bakılmaksızın 
hak ettiği ücret olarak benimsendiği görülmektedir. Sendikasız çalışan ve 
asgari ücrete mahkûm edilen işçilerin hak ve menfaatlerini düzenleyip ko-
ruyacak toplu iş sözleşmeleri olmaması kıdem tazminatına ulaşmayı imkân-
sız hale getirmektedir. Öte yandan İş Mahkemelerindeki kıdem tazminatı 
konulu davalarda işverenin iflası vb. gibi nedenlerle uyuşmazlıklar yıllarca 
sürmekte ve yine işçiler emeklerinin karşılığını alamamaktadır. Tüm bunla-
rın yanı sıra Fon sisteminin yasalaşmasıyla birlikte kıdem tazminatı ödeme-
lerinde işçinin aldığı son ücretle bağı kesilecek olup aylık ücretlerinden ke-
sintiler yapılacaktır. Tüm bu değerlendirmeler ışığında kıdem tazminatının 
özüne yönelik yapılmak istenilen bu düzenlemenin işçi sınıfı için hak kay-
bına neden olacağını; buna karşılık sanayi sermayesinin işçilik maliyetlerini 
azaltacağını, finans sermayesine kaynak aktarımı sağlayacağını vurgulamak 
gerekir. Bu durum, fon tartışmalarını kadim olarak nitelendirilebilecek öl-
çüde uzun süreden beri sınıf mücadelesinin en çatışmalı başlıklarından biri 
haline getirmektedir.

Özetle kıdem tazminatı sisteminde sendikaların talepleri şu şekilde 
listelenebilir:

- Kıdem tazminatında tavan uygulamasının kaldırılması,

- Kıdem tazminatında işyerinde 1 yıl çalışma şartının kaldırılması, bir gün 
çalışılsa bile işçiye kıdem tazminatı ödenmesi,

- Her türlü işten çıkarma veya işçinin kendisinin işten ayrılmasında kıdem 
tazminatının ödenmesi,

- İşyerinin iflas ve icralık durumlarında kıdem tazminatı gibi işçi alacakla-
rının birinci sıraya getirilmesi,

- İşverenlerce ödenmeyen kıdem tazminatlarına, mahkeme süreçlerinin 
sona ermesi beklenmeden devlet güvencesinin getirilmesi ve kıdem 
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tazminatı işverenden tahsil edilene kadar işçiye devlet tara-
fından önden ödenmesi gerekmektedir.

Tüm bu talepler, Türkiye sendikal hareketinin, kıdem tazminatı 
hakkına ilişkin ortak talepleri olarak görülebilir. Türkiye sendi-
kal hareketi, 50 yıldır süren fon tartışmalarında, 50 yıldır işçiler 

için alın teri ve iş güvencesinin karşılığını oluşturan temel bir 
hak kaybı anlamına gelecek bu tür düzenlemelerin asla ka-

bul edilemeyeceğini vurgulamaktadır. Kıdem tazminatının 
fona devri tartışmaları, ülkenin sosyal politika gündemin-

den tamamen kaldırılmalı, kıdem tazminatı tam ve etkin 
bir yasal güvenceye kavuşturulmalıdır.

Yararlanılan Kaynaklar
Bireysel İş İlişkileri Açısından Türkiye İşçi Hukuku, Av. Dr. Murat Özveri,  II. 

Cilt, Cerenler Vakfı, Ekim 2023, İstanbul.

4857 sayılı İş Kanunu, Geçici Madde 6.



Sosyal Devletin Gereği: İnsan 
Onuruna Yaraşır 

Türkiye’nin Gerçeği: Açlık Sınırının 
Altında
Kurumsal sosyal güvenlik sistemleri ilk defa 19. yüzyılın sonu - 20. yüzyılın 
başında Almanya’da ortaya çıktı. Bu dönemde uygulanan sosyal güvenlik 
modeli, tazmin edici bir nitelik taşıyordu. Bir başka deyişle, risk ortaya 
çıktıktan sonra koruma sağlıyor; hastalıklara karşı önlem almaya değil hasta 
olanlara antibiyotik reçete etmeye dayanıyordu. 

1929 ekonomik bunalımı ve İkinci Dünya Savaşı’nın yarattığı pek çok 
sorun sınıf çatışmalarını derinleştirdi. Bu süreçte sendikal hareket giderek 
güçlenirken devletin ekonomik ve toplumsal yaşama müdahaleleri de arttı. 
Modern anlamda sosyal güvenlik sistemlerinin ortaya çıkışı da bu döneme 
rastlıyordu ve bu evrensel model, risk ortaya çıkmadan önce koruma 
yaklaşımını benimsiyordu.

Modern sosyal güvenlik sistemlerinin ortaya çıkışının üzerinden on yıllar 
geçti.  Ne var ki sosyal güvenlik sisteminin bir ayağı ve bir sosyal güvenlik 
hakkı olan emeklilik, dünyanın birçok bölgesinde neoliberal dönüşüm 
politikalarından payını aldı, almaya devam ediyor. Türkiye’de de bugün 
sayıları 16 milyona yaklaşan emekli ve hak sahiplerinin, gerek Anayasa 
gerekse uluslararası sözleşmelerle güvence altına alınmış haklarının kâğıt 
üstünde kaldığını söylemek mümkün. 

Gelin, Türkiye’de emeklilerin ekonomik durumunu, son yirmi yıldır yaşam 
standartlarındaki istikrarlı düşüş ve özellikle son bir yılda emeklilere yönelik 
hayata geçirilen politikalar üzerinden değerlendirelim:

20 Yılda Keskin Düşüş

Ülkemizde asgari ücret, işçinin gıda, konut, giyim, sağlık, ulaşım ve kültür gibi 
zorunlu ihtiyaçlarını günün fiyatları üzerinden asgari düzeyde karşılamaya 
yetecek ücret olarak tanımlanıyor. Ne var ki mevcut ekonomik kriz 
döneminde belirlenen asgari ücret oranları bu tanımı karşılamaya yetmiyor. 
Asgari ücret hâlihazırda işçilerin zorunlu ihtiyaçlarını dahi karşılayabilecek 
düzeyde değilken, emekli aylıkları 2002 yılından bu yana asgari ücrete 
oranla düşmeye devam ediyor. 

EmeklilikEmeklilik

EmeklilikEmeklilik
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Bu gerçeği aşağıdaki tabloda açıkça görebiliriz: 

Bu gerçeği aşağıdaki tabloda açıkça görebiliriz: 
Tablo 1: Yıllara Göre Ortalama İşçi Emekli Aylıklarının Asgari Ücrete Oranı1

Yıl
Ortalama 4-a 
(İşçi) Emekli 
Aylığı (TL)

Ortalama Net 
Asgari Ücret 

(TL)

İşçi Emekli 
Aylığı/Asgari 

Ücret (%)
2002:100

2002 199 174 114% 100%

2003 290 226 128% 112%

2004 335 311 108% 94%

2005  424 350 121% 106%

2006 461 380 121% 106%

2007 515 411 125% 109%

2008 556 492 113% 99%

2009 611 537 114% 99%

2010 684 588 116% 102%

2011 770 644 119% 104%

2012 851 720 118% 103%

2013 951 788 121% 105%

2014 1.029 869 118% 103%

2015 1.112 975 114% 100%

2016  1.299 1.301 100% 87%

2017 1.422 1.404 101% 88%

2018 1.605 1.603 100% 87%

2019 1.891 2.021 94% 82%

2020 2.123 2.325 91% 80%

2021 2.445 2.826 87% 76%

2022 3.888 4.877 80% 70%

2023 (8 Ay) 6.740 9.955 68% 59%

SGK ve Çalışma Bakanlığından derlenen veriler, ortalama emekli aylıkları-
nın asgari ücrete oranında yıllar içinde gerçekleşen düşüşü gözler önüne 
seriyor. Buna göre 2002 yılında ortalama 4a (işçi) emekli aylığı asgari üc-
retin yüzde 14 üzerinde iken geldiğimiz noktada yüzde 32 altına düşmüş 
durumdadır. Bunun ne anlama geldiğini ise tablonun son sütunu açıklıyor: 
2002 yılından bu yana ortalama emekli aylıklarının asgari ücret artışları kar-
şısındaki kaybı yüzde 41! 

1	 SGK	Mali	İstatistikleri	ve	Aylık	Sigortalı	İstatistikleri	ile	Çalışma	ve	Sosyal	Güvenlik	Bakanlığı	verilerinden	
derlenmiştir.
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Bu tablonun emekliler açısından böylesi karanlık bir hale gelmesinin nede-
ni, yukarıda sözünü ettiğimiz dönüşüm politikalarının emeklilik sistemine 
yansımasıdır. 1999 yılında yapılan sosyal güvenlik sistemi reformu ile emek-
liliğe hak kazanma koşulları zorlaştırılmıştır. 5510 sayılı Sosyal Sigortalar 
ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’nun 2008 yılında yürürlüğe girmesiyle 
birlikte bu koşullar daha da ağırlaştırılırken emekli aylıklarının sistematik 
biçimde düşürülmesi süreci de başlamıştır. “Reform” adı altında yaşama 
geçirilen ve emeklilerin her geçen gün yoksullaşmasına neden olan politi-
kalar, Türkiye’nin IMF’e yazdığı niyet mektuplarında da açıkça görülüyor:

“Sosyal Güvenlik Reformu:

Yeni Hükümet sosyal güvenlik reformuna ilişkin kapsamlı gündemin ilk 
parçasını tamamlamış bulunmaktadır. Eylül ayında Meclis’te onaylanan re-
form: asgari emeklilik yaşını sisteme yeni dâhil olanlar için hemen 58/60 ve 
halihazırda sisteme dâhil olanlar için ise 10 yıllık bir geçiş dönemi ile 52/56 
olarak artırmakta; emekliliğe hak kazanabilmek için gerekli asgari prim 
ödeme süresini artırmakta; ortalama aylık bağlama oranını %80’den %65’e 
çekmekte; emeklilik maaşının hesaplanmasındaki referans periyodunu tüm 
çalışma periyodu olarak artırmakta; emeklilik maaşını TÜFE’ye bağlamakta; 
ve prime esas ücret tavanını yükseltmektedir. Reform yapılmadığı takdirde 
sosyal güvenlik sistemi açığının bu seneki GSMH’nin %3 seviyesindeki bo-
yutundan 2050 yılına kadar %16’ya çıkması beklenmekteyken reform son-
rası bu eğilim tersine dönecektir”.2 

“Anayasa Mahkemesi’nin 5510 sayılı Kanuna ilişkin görüşlerini dikkate alan 
ve aynı zamanda söz konusu Kanunun getireceği tasarrufların büyük bölü-
münü muhafaza eden yeni bir sosyal güvenlik reform kanunu TBMM tara-
fından kabul edilmiştir. …Kanunun 2008 yılı Ekim ayından itibaren bütünüy-
le uygulamaya konulması beklenmektedir. Yeni yasanın yürürlüğe girmesi 
öncesinde, emekli maaşlarında yapılacak ayarlamaların yeni Kanunda yer 
alan endeksleme katsayılarının öngördüğü artış oranlarını aşmaması temin 
edilecektir”.3

Niyet mektuplarında bahsi geçen reformlar, üç başlıkta yasalaşarak hayata 
geçirildi:

Bunlardan birincisi, aylık bağlama oranlarının (güncellenmiş ortalama aylık 
kazancın ne kadarının emekli aylığı olarak ödeneceğini belirleyen oranın) 
düşürülmesiydi. Diğer yandan 5510 sayılı Yasa, aylık bağlama oranlarını 
%90’ı geçemeyecek biçimde bir tavan ise sınırladı. 

2	 T.C.	Başbakanlık	Hazine	Müsteşarlığı,	 09/12/1999	Tarihli	 IMF	Niyet	Mektubu,	https://www.tcmb.gov.tr/
wps/wcm/connect/823a742b-3313-4bff-a371-703c37cb9973/niyet_mektubu_4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEI-
D=ROOTWORKSPACE-823a742b-3313-4bff-a371-703c37cb9973-m3fB7D9,	(Erişim	Tarihi:	27.11.2023).

3	 Türkiye	Cumhuriyeti	Başbakanlık,	 28/04/2008	Tarihli	 IMF	Niyet	Mektubu,	https://www.tcmb.gov.tr/wps/
wcm/connect/28643056-6ed4-47af-a35a-4df47cb5d2e8/IMFniyetTRnisan08.pdf?MOD=AJPERES&CACHEI-
D=ROOTWORKSPACE-28643056-6ed4-47af-a35a-4df47cb5d2e8-m3fB7D6,	(Erişim	Tarihi:	27.11.2023).
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İkincisi, emekli aylıklarının hesaplanmasında güncelleme katsayısının dü-
şürülmesiydi. 5510 sayılı Yasa’ya kadar TÜFE’nin yanında ekonomik büyü-
menin yüzde 100’ü hesaba katılarak hesaplanan güncelleme katsayısı, Ya-
sa’nın çıkmasının ardından büyümenin yalnızca yüzde 30’u hesaba katılarak 
hesaplanmaya başlandı. 

Üçüncüsü, emekli aylıklarının alt sınırının yüzde 35 ve 40 oranında 
belirlenmesiydi. 5510 sayılı Yasa’dan önce bu sınır yüzde 70 düzeyindeydi.

İlk üç husus emekli aylıklarının saptanmasına ilişkinken, emekli aylıklarının 
göreli olarak düşmesine neden olan bir dördüncü husus ise aylığın saptan-
masından itibaren yıllar içinde nasıl artırılacağına dair izlenen yöntemdir. 
Türkiye’de emeklilerin aylıkları, yılda iki defa (Ocak ve Temmuz aylarında) 
TÜİK tarafından açıklanan enflasyon oranlarında artırılmaktadır. Emekli ay-
lıklarının yalnızca enflasyon artışına endekslenmesi, emeklilerin büyüme-
den pay alamayarak yoksullaşmasına neden olmaktadır. 

2023 Yılında Neler Oldu?

Emekli Aylıklarında Dibe Doğru Yarış:

2022 yılının sonunda, milyonlarca emekli, açıklanan asgari ücret seviyesi-
nin yarısından daha düşük maaşlarla geçinmek durumundaydı. En düşük 
emekli maaşının 3.500 lira seviyesine Hazine yardımıyla çıkarıldığı bu döne-
min sonunda, Cumhurbaşkanı tarafından 2023 yılı Ocak ayı itibarıyla emek-
li aylıklarına yapılacak zam oranı yüzde 25 olarak açıklandı. Hemen ardın-
dan, yine Cumhurbaşkanı tarafından, zam oranının yüzde 30’a çıkarıldığı 
duyuruldu. Bu sırada 12 aylık enflasyon artış oranları ise yüzde 130’ları 
aşmış durumdaydı.

Ocak 2023 itibariyle, en düşük emekli aylığı 5.500 liraya çıkarıldı. Fakat 
hemen belirtelim; burada kullanılan yöntem yine bir artış değil tamamlama 
yöntemiydi. Emeklilerin kök maaşlarında herhangi bir değişim yaşanmıyor; 
eğer emeklinin kök maaşı 5.500 liranın altında ise Hazine yardımıyla 5.500 
liraya tamamlanıyordu.

Dahası bu yöntem, yüzde 30’luk zam oranlarıyla birlikte düşünüldüğünde, 
5.500 liranın üzerinde aylık alanlar açısından hiçbir anlam ifade etmiyordu. 
Zira 2022 yılının Aralık ayında 4.230 lira aylık alan bir emekli, yüzde 30 
zamla birlikte 5.500 lira alacaktı. Oysa zaten en düşük emekli maaşı 5.500 
liraya tamamlandığından, bu kişi esasında herhangi bir zamdan yararlanmış 
olmuyordu. Aynı şekilde, örneğin 2022 yılının Aralık ayında 4.300 lira aylık 
alan bir emeklinin aylığı, yüzde 30 zam oranı uygulandığında 5.590 liraya 
yükseliyor; en düşük emekli aylığı 5.500 lira olarak belirlenmiş olduğundan 
temelde yalnızca 90 lira zamlı aylık almış oluyordu:
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Diğer yandan kök maaşı 5.500 liranın altında olanların aylıkları Hazine yardı-
mıyla birlikte 5.500 liraya tamamlandığında, %57 ila %30 arasında değişen 
oranlarda fark oluşurken, 5.500 liranın üstünde aylık alanların aylıklarında 
açıklanan zam oranında (yüzde 30) fark oluştu. Diğer bir deyişle, emekliler 
aynı oranda fark alamadı:

2023 Mart Genel Seçimlerinden hemen önce, en düşük emekli maaşının 
5.500 liradan 7.500 liraya yükseltileceği duyuruldu. Ancak bu düzenleme 
de özü itibariyle ne seyyanen ne de oransal olarak bir artış öngörmüyordu. 
Zira düzenleme, yalnızca 7.500 liranın altında aylık alan emeklilerin 
aylıklarının, bir kez daha Hazine yardımıyla 7.500 liraya tamamlanacağına 
işaret ediyordu. Dolayısıyla kök maaşları aynı kalan emekliler, ileride 
yapılacak olan zamlardan da bu 7.500 lira üzerinden değil; mevcut kök 
maaşları üzerinden yararlandırılacaktı. Dahası, 7.500 liradan bir kuruş fazla 
aylık alan emeklilere bu düzenlemenin, yine, hiçbir katkısı olmayacaktı.

EYT: Bir Mağduriyet Giderilirken Yeni Mağduriyetler Yaratıldı

Uzun yıllardır ülkenin gündemine oturan “Emeklilikte Yaşa Takılanlar” so-
rununa ilişkin yapılan düzenleme 3 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazetede 
yayımlandı fakat düzenleme ile birlikte yeni mağdurlar yaratıldı.

EYT sorunun çözümüne ilişkin hazırlanan yasa teklifinde herkesin sosyal 
güvenlik hakkına sahip olduğu ve devletin bu güvenliği sağlayacak gerekli 
tedbirleri alması gerektiği hatırlatıldı. Ancak eşitlik ilkesine aykırı biçimde, 
emekliliğe hak kazanma koşullarından yalnızca yaş şartının kaldırılması ön-
görüldü; prim gün sayısı koşulu ise muhafaza edildi. Dolayısıyla emeklilikte 
yaşa takılan yurttaşların büyük bölümü, 5750 ila 5975 gün arasında deği-
şen prim gün sayılarını tamamlamadığından emekli olamadı. 

Aralık 2023 Emekli Aylığı 
(TL)

Ocak 2023 Emekli Aylığı 
(TL) (%30 Zamlı)

Hazine Yardımı Dâhil 
Toplam Fark (Yüzde)

Örnek Emekli 1 3.500,00 4.550,00 57%

Örnek Emekli 2 4.000,00 5.200,00 37,5%

Örnek Emekli 3 5.500,00 7.150,00 30,00%

Aralık 
2023 

Emekli 
Aylığı (TL)

Ocak 2023 
Emekli Aylığı 

(TL) (%30 
Zamlı)

En Düşük Emekli Aylığı 
(5.500,00) Üzerine 

Alınan Zam (TL)

En Düşük Emekli Aylığı 
Üzerine Alınan Zam 

(Yüzde)

Örnek Emekli 1 4.230,00 5.499,00 0,00 0%

Örnek Emekli 2 4.300,00 5.590,00 90,00 2,1%
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Diğer yandan düzenleme 8 Eylül 1999 ve öncesinde sigortalı olanlar için yaş 
koşulunun kaldırılmasını içeriyordu. Kademeli geçiş öngörülmediğinden  
9 Eylül 1999 tarihinde işe başlayan bir sigortalı, yasada belirlenen tarihten 
yalnızca bir gün sonra sigorta tecili yapıldığı gerekçesiyle 17 yıllık bir hak 
kaybına uğradı. 1 günle 17 yıl kaybettiren bu düzenleme, sosyal devlet 
anlayışından, eşitlik ve adalet ilkesinden tümüyle uzaktı.

Enflasyondan Etkilenmeyen Tek Kalem: Emeklinin Bayram İkramiyesi

Ülke gündemini zamlar ve enflasyon belirlerken, enflasyondan 
etkilenmeyerek zam gelmeyen tek kalem emeklinin bayram ikramiyesi 
olmaya devam etti. 

2018 yılından bu yana, emeklilerin, aylıkların düşürülmesi ve asgari ücretin 
altında kalmasına karşı verdikleri mücadele sonucunda yılda iki kez veril-
meye başlanan bayram ikramiyeleri mevcut ekonomik koşullarda anlamını 
tümüyle yitirdi. 2018 yılında 1.000 lira olarak belirlenen bayram ikramiyesi 
2021 yılında 1.100, 2023 yılında ise 2000 lira oldu. Diğer bir deyişle 2018 
yılından bu yana geçen 5 yılda enflasyon yüzde 269’a tırmanırken bayram 
ikramiyeleri yalnızca yüzde 81 oranında arttı.

Tek Seferlik İkramiye: Çalışan Emeklilere “Kaynak Yok”!

2023 Ekim ayında Cumhuriyet’in 100. yılı kapsamında emeklilere yılda iki 
kere verilen bayram ikramiyeleri yanında bir defaya mahsus üçüncü bir 
ikramiye ödemesi daha yapılması kararlaştırıldı. Bu kapsamda 2 Kasım 
2023 tarih ve 32357 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 7464 sayılı Kanun ile 
5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanununa aşağıdaki 
geçici madde eklendi:

“GEÇİCİ MADDE 98: Kurumca bu Kanun ve ilgili mevzuat uyarınca 2023 yılı 
Ekim ödeme döneminde gelir veya aylık ödemesi yapılanlara dosya bazın-
da 5.000 TL tutarında bir defaya mahsus olmak üzere ödeme yapılır”.

Bir defaya mahsus verilecek olan 5.000 liralık ikramiye, dosya bazında de-
ğerlendirilerek ödendiğinden, hak sahipleri hisseleri oranında faydalandı-
rıldı. Diğer yandan ilgili maddede emekli olmasına karşın çalışmaya devam 
eden milyonlarca işçi ile emekli çiftçilerin ikramiye ödemesinden muaf 
tutulacağına hükmedildi. Oysa emekli olduktan sonra çalışmaya devam 
edenlerin büyük bölümü açlık sınırı altında kalan aylıklarıyla geçinmeleri 
mümkün olmadığından çalışmak zorunda kalanlardan oluşuyor. Dolayısıyla 
bu düzenleme ile Türkiye’de en yüksek emekli aylığı alan yurttaşa 5.000 
liralık ikramiye ödemesi yapılırken, Hazine yardımıyla dahi açlık sınırının al-
tında kalan emekli aylığıyla geçinemediği için emekli olduktan sonra ikinci 
bir işte çalışmak zorunda kalan bir emeklinin ödemeden muaf tutulmasına 
neden oldu.
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Kaynak eksikliği ileri sürülerek verilen bu ayrımcı karar, emekliler tarafın-
dan büyük bir tepkiyle karşılanınca bir defaya mahsus ikramiyenin kapsamı 
çalışan emeklileri de kapsayacak biçimde genişletildi. 

Sosyal Güvenlik Sistemine Yönelik Alışılmış Bir Tehdit: Orta Vadeli 
Planın Tamamlayıcı Emeklilik Sistemi

Mercedes-Benz Stattgat Yönetim Kurulu üyesi Dr. Kurt S. Coruk emeklilik 
sisteminin özelleştirilmesine methiyeler düzerken şöyle söylüyordu:

“Aslında çok daha hızlı küreselleşebilirdik, fakat iki önemli engelle karşılaş-
tık bu süreçte; demokrasi ve trilyonlarca dolar değerindeki emeklilik fon-
larının kamu, yani ulus-devletlerin kontrolünde olması. …Borsalara sürekli 
para girişi yapılması gerekiyor ve bu para da emeklilik fonlarında yatıyor. Bu 
emeklilik fonları özel aracı kurumların emrine tahsis edilecek olursa, borsa-
lara kanalize edilecek ve biz daha da zenginleşeceğiz”.

Bu görüş, yıllardır Türkiye’nin Orta Vadeli Planlarda ve Kalkınma Program-
larında farklı isimler altında öne sürülüyor. Örneğin 2019-2023 yıllarını kap-
sayan 11. Kalkınma Planında kıdem tazminatının fona devrine ilişkin politi-
ka ve tedbirler şöyle sıralanmıştı:

“Bireysel emeklilikteki otomatik katılım sistemi sistemde kalış süresi ve fon 
tutarını artıracak şekilde yeniden düzenlenecek ve bireysel hesaplara dayalı 
kurulacak kıdem tazminatı fonu ile entegre edilecektir.

Kıdem tazminatı reformu gerçekleştirilecektir.”

5 Eylül 2023 tarihinde açıklanan ve 2024-2026 yıllarını kapsayan Orta Vade-
li Planda ise emeklilik sistemine ilişkin madde şöyleydi:

“Otomatik Katılım Sisteminin (OKS) işverenlerin de katkısı ile ikinci basamak 
emeklilik sistemine dönüşeceği tamamlayıcı emeklilik sistemi kurulacaktır.”

Maddeden anlaşıldığı üzere emeklilik sisteminin kamusal niteliğine yöne-
lik hamleler bir kez daha gündeme alınmış durumdadır. Geçmişte Bireysel 
Emeklilik Sistemi (BES) adı altında kıdem tazminatının gaspına yönelik giri-
şimler bugün de Tamamlayıcı Emeklilik Sistemi adıyla sürmektedir.

2024’e Girerken…

Enflasyon oranlarının açıklanmasının ardından, 2024 yılında emekli aylıkla-
rına yapılacak zam oranları belli oldu. Başlangıçta işçi ve Bağ-Kur emeklile-
rine altı aylık enflasyon oranı olan yüzde 37,57’lik bir zam uygulanacakken, 
beş puanlık refah payı ile bu oran yüzde 42,6’ya çıkarıldı. Ancak emek-
lilerden gelen demokratik ve sınıfsal tepkiler karşısında, işçi ve Bağ-Kur 
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emeklilerine de memur emeklilerine verilecek olan yüzde 49,25 zammın 
uygulanması kararı alınmak zorunda kalındı. Diğer yandan emeklilerin so-
runlarına çözüm olmayacak biçimde, bir kez daha Hazine katkısı ile tamam-
lama yöntemi kullanılarak en düşük emekli aylığının 10 bin liraya çıkarılaca-
ğı duyuruldu. Elbette ne 2024 yılı için belirlenen mevcut zam oranları ne de 
kök maaşın üstüne eklenen Hazine yardımları insanca bir emeklilik yaşamı, 
adil bir emeklilik sistemi için yeterli.

Türkiye’nin Emeklilik Sistemi Gerçeği: Çöken Sistemin Altında Kalan 
Emekliler… Eşitsizlik, Adaletsizlik ve Sefalet…

Emeklilik yaşamının eşitsizlik, adaletsizlik ve sefalet üçgeninde belirlenme-
sinin nedeni, sosyal güvenlik sisteminde “reform” adı altında yapılan deği-
şikliklerdir. Bu değişikliklerin tümü sistemin kapsamını daraltmış, sistemden 
yararlanma koşullarını zorlaştırmıştır. Tüm bunların sonucunda bir emeklinin 
“yoksul” olarak değerlendirilebilmesi için mevcut aylığının altı katı aylık 
alması gerekmekte; Türkiye’de emekliler yoksul dahi olamamaktadır. 
Emeklilik sistemi çökmüş; çöken sistemin altında kalanlar yine emekliler 
olmuştur. Sistemi, sosyal devlet anlayışına uygun hale getirerek emeklilikte 
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insanca bir yaşamı sağlamanın tek yolu, sistemin baştan sona yeniden 
düzenlenmesinden geçmektedir. Ne var ki son bir yıl içinde emeklilere 
yönelik planlanan veya uygulamaya geçirilen politika ve planların tümü, 
emeklilik sisteminin kamusal niteliğini daha da zayıflatmaya hizmet etmek-
tedir.

Bu noktada işçi sınıfının çalışma ve yaşam koşullarına ilişkin elde ettiği 
kazanımların, tarih boyunca güçlü ve kararlı bir sendikal hareketle mümkün 
olduğunu bir kez daha hatırlamak gerekmektedir. Bugün de EYT ‘den “tek 
seferlik ikramiyeye” kadar emeklilerin sorunlarının çözümü ve gasp edilen 
haklarının iade edilmesi ancak emeklilerin mücadeleleri sonucunda günde-
me gelmektedir. Bu bilinçle, sendikaların kamusal bir emeklilik sisteminde 
ısrar etmeleri, 16 milyona yakın emekli ve hak sahibinin ise insan onuruna 
yakışır bir emeklilik için birlikte mücadele etmeleri zorunluluk halini almak-
tadır. Aksi halde, hasta olana antibiyotik reçete etmekten dahi imtina edi-
len bir sosyal(!) güvenlik sisteminde, kendi kaderlerimize terk edilmenin 
sonuçlarını hep birlikte yaşayacağız… 
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696 Sayılı KHK
24 Aralık 2017 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayımlanan 696 sayılı KHK ile 
kamudaki taşeron işçileri kadroya geçirilmelerine ilişkin düzenleme yapıl-
mıştır. 

1 Ocak 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında 
Personel Çalıştırılmasına Dayalı Hizmet Alımı Sözleşmeleri Kapsamında Çalıştırıl-
makta Olan İşçilerin Sürekli İşçi Kadrolarına Veya Mahalli İdare Şirketlerinde İşçi 
Statüsüne Geçirilmesine İlişkin 375 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Geçici 23 
Ve Geçici 24 Üncü maddelerinin Uygulanmasına Dair Usul Ve Esaslar” başlıklı Tebliğ 
de taşeronda çalışan işçinin; sürekli işçi kadrolarına geçirilme hakkından yararlanı-
labilmesi için sözkonusu idarede hizmet alım sözleşmeleri kapsamında 4/12/2017 
tarihi itibarıyla çalışıyor olması, herhangi bir sosyal güvenlik kurumundan emeklilik, 
yaşlılık veya malullük aylığı almaya hak kazanmamış olması, idarelere karşı açtıkları 
davalardan ve/veya icra takiplerinden feragat edeceğine dair idareye yazılı beyanda 
bulunması, idarelerden herhangi bir hak ve alacak talebinde bulunmayacağına ve 
bu haklarından feragat ettiğine dair yazılı bir sulh sözleşmesi yapmayı kabul etmesi 
gibi şartlar ileri sürülmüştür. 

Binlerce taşeron işçisi daha güvenli bir statü diye düşündüğü kamu işçiliğine geç-
menin heyecanını yaşarken birçok işçi açılmış davalarından feragat etmek zorunda 
kalmıştır. Kamu işçisi olma heyecanı ile başlayan bu süreçte ilk olumsuzluk bu şekil-
de yaşanmıştır. 

Sözkonusu işçiler taşeron firmalarda çalışırken mevcut ihale sözleşmelerinde 
belirtilen unvanları ve ücretleri esas alınarak kadroya geçirilmişlerdir. 

Geçiş döneminde idare ve işçi arasında imzalanan belirsiz süreli hizmet akitlerinde 
işçinin ücreti son taşeron sözleşmesinde yer aldığı şekilde asgari ücretin % artışı şek-
linde açıkça yazılmamışsa, ücret kısmı boş bırakılmışsa ücret dönemin asgari ücreti 
olarak esas alınmış, kadroya geçiş ile bir ücret düşüşü yaşanmıştır. Bu konuda birçok 
dava açılmış, Yargıtay ücretin asgari ücretin % fazlası olarak kabul edilmesini belirsiz 
süreli hizmet akitlerinde bu durumun açıkça belirtilmesi şartına bağlamıştır.

Bilindiği üzere kamu kurumlarındaki ihale sözleşmelerinin çoğunluğu temizlik işleri 
için yapılmaktadır. Taşeron işçisi iken temizlik ihalesi ile işe alınmış uzun yıllar temiz-
lik işi yapmamış, büro işleri yapmış olan çalışanlar; KHK gereği temizlik işlerinde ça-
lıştırılmak istenmişlerdir. Bu durum çalıştığı süre boyunca hiç temizlik işi yapmamış 
olan çalışanlar bakımından iş koşullarında esaslı değişikliğe neden olmuştur. Büro 
işinden alınıp temizlik işinde çalıştırılma yönündeki idare işlemlerinin işçilerce kabul 
edilmemesi, durumun işyeri disiplin kurullarına taşınmasına neden olmuş, süreçte 

Av. Emel Kirez ŞENCAN
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birçok işçinin iş akitleri emir ve talimatlara uyulmadığı gerekçesi ile feshedilmiştir. 
Birçok işçi işinden olmamak adına iş koşullarında esaslı değişiklik teşkil eden bu uy-
gulamalara sessiz kalmak durumunda kalmıştır. Disiplin cezaları ve fesih işlemleri 
yargıya taşınmakla birlikte emsal teşkil edecek kesinleşmiş bir mahkeme kararı he-
nüz gündeme gelmemiştir. 

Taşeron firmalarda çalışırken mevcut ihale sözleşmelerinde belirtilen unvanlar ile 
kadroya geçişin sağlanmasının bir sonucu olarak sağlık vb. gerekçelerle görev deği-
şikliği yapılması, kuruma bağlı başka bir ilde görevlendirilme yapılması gibi işlemler 
sözkonusu olamayacağından işin yürütümü esnasında bir sorun olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Konu ile ilgili bir düzenleme yapılacağı belirtilmişse de herhangi bir dü-
zenleme yapılmamıştır. 

Ücret düşüklüğü ile karşılaşma, uzun yıllar yapılan işin dışında başka bir iş yapmak 
zorunda kalma, görev ve görev yeri değişikliği talebinde bulunamama gibi sorunlar 
yaşanırken 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararname’nin “Sürekli işçi kadrolarına ge-
çirilenler, birinci fıkrada öngörülen şartları taşıdıkları sürece ve çalıştırıldıkları teş-
kilat ve birimde geçiş işlemi yapılmadan önceki ihale sözleşmesi kapsamındaki hiz-
metleri yürütmek üzere istihdam edilebilir. Bunların istihdam süreleri hiçbir şekilde 
sosyal güvenlik kurumlarından emeklilik, yaşlılık veya malullük aylığı almaya hak 
kazandıkları tarihi geçemez.” hükmü gereği emekliliğe hak kazananların iş akitleri 
feshedilmektedir. 

Bu durum Anayasanın 49. Maddesinde yer alan “Çalışma Hakkı”na aykırıdır. Bu şe-
kildeki düzenleme ile kadroya geçişin yapıldığı kurumda çalışma hayatına devam 
edilmesinin önüne geçilmektedir. 

Bu uygulama sadece 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile kadroya geçen eski 
taşeron işçileri açısından mağduriyet oluşturan negatif ayrımcılık uygulamasına dö-
nüşmüş olup söz konusu uygulama çalışma hayatında “eşitlik ilkesine” de aykırılık 
teşkil etmektedir. 

Taşerondan kadroya geçişi yapılan işçilerin emekliliği hak kazanmaları gerekçesi 
ile iş akitlerinin sona erdirilmesine dayanak olan yukarıda bahsettiğimiz 375 Sayılı 
KHK’nın 41. maddesinin 2. fıkrası Anayasaya aykırılık nedeni ile Anayasa Mahkeme-
sine taşınmış olup inceleme süreci devam etmektedir.

Emekliliğe hak kazanmaları gerekçesi ile iş akitleri sona erdirilen çalışanların açmış 
olduğu feshin geçersizliği ve işe iade taleple davalar bakımından işçi lehine ve aley-
hine kararlar çıkmakta; bazı mahkemelerce Anayasa Mahkemesinin kararı bekletici 
mesele yapılmaktadır.

Sosyal Sigortalar Ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu İle 375 Sayılı Kanun Hükmünde 
Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 03.03.2023 tarih ve 32121 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

“MADDE 1- 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigor-
tası Kanununa aşağıdaki geçici madde eklenmiştir.

“GEÇİCİ MADDE 95- Bu maddenin yürürlük tarihinden sonra aylık bağlanması için 
talepte bulunanlardan 506 sayılı Kanunun geçici 81 inci maddesinin birinci fıkrasının 

46Ocak 2024

tez-koop-ıs dosya konusu:dosya konusu: nasıl başladı, nasıl bitiyor?



(B) bendi, 1479 sayılı Kanunun geçici 10 uncu maddesinin ikinci fıkrası, 2925 sayılı 
Kanunun geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrasının (B) bendi ve 5434 sayılı Kanu-
nun geçici 205 inci maddesi hükümlerine göre yaşlılık veya emekli aylığı bağlanacak 
olanlar, söz konusu hükümlerde yaş dışındaki diğer şartları taşımaları halinde yaşlı-
lık veya emekli aylığından yararlanırlar. Bu fıkra esas alınarak geriye dönük herhan-
gi bir ödeme yapılmaz ve geriye dönük hak talep edilemez.

Birinci fıkra kapsamında yaşlılık veya emekli aylığı talebinde bulunarak ilk defa yaş-
lılık veya emekli aylığı bağlananlardan, yaşlılık veya emekli aylığı talebi nedeniyle 
işten ayrılış bildirgesi verilenlerin işten ayrılış tarihini takip eden 30 gün içerisinde 
en son çalışılan özel sektör işyerinde sosyal güvenlik destek primine tabi çalışmaya 
başlamaları halinde, sosyal güvenlik destek primine tabi çalışılmaya başlandığı ta-
rihten itibaren bu Kanunun geçici 14 üncü maddesinin birinci fıkrasının (a) bendinde 
belirtilen sosyal güvenlik destek primi işveren hissesinin beş puanlık kısmına isabet 
eden tutar Hazinece karşılanır. Sosyal güvenlik destek primi işveren hissesi indirimin-
den yararlanılan sigortalının işten ayrılması halinde, söz konusu sigortalıdan dolayı 
bu indirimden tekrar yararlanılamaz. Bu fıkrada yer alan indirimden, bu Kanunun 
81 inci maddesinin birinci fıkrasının (ı) bendinde yer alan diğer şartlar sağlanmak 
kaydıyla yararlanılır. Bu fıkranın uygulanmasına ilişkin usul ve esaslar Bakanlık ile 
Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından müştereken belirlenir 

MADDE 2- 27/6/1989 tarihli ve 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin geçici 
23 üncü maddesinin beşinci fıkrasının ikinci cümlesi ile geçici 24 üncü maddesinin 
birinci fıkrasının dördüncü cümlesi yürürlükten kaldırılmıştır.”

İkinci madde ile 696 sayılı KHK ile kadroya geçenlerin emekliliği hak etmeleri 
sonrasında çalıştırılmaya devam etmeyeceklerine dair düzenlemenin yürürlükten 
kaldırıldığı anlaşılmaktadır.

Emekliliğe hak kazanmaları gerekçesi ile iş akitleri sona erdirilen çalışanların açmış 
olduğu feshin geçersizliği ve işe iade taleple davalarda 5510 sayılı Sosyal Sigortalar 
ve Genel Sağlık Sigortası Kanununa eklene geçici maddeden bahsedilerek davaların 
kabulü talep edilmişse de düzenlemenin 03.03.2023 tarihi itibari ile yürürlüğe gir-
diği, dolayısı ile 03.03.2023 tarihi öncesinde yapılan fesihler bakımından bir hüküm 
ifade etmeyeceği gerekçesi ile sözkonusu talebin reddine dair kararlar gündeme 
gelmektedir. 

Büyük umutlarla başlayan kamu işçiliğine giriş süreci, ilk olarak geçmişe dönük hak-
lardan feragat edilmesi ve ücretin düşmesi noktalarında sekteye uğramış, iş koşulla-
rında esaslı değişiklik teşkil eden durumların ortaya çıkması, görev değişikliği yapıla-
ması, kuruma bağlı başka bir ilde görevlendirilme yapılamaması ve emeklilik nedeni 
ile iş akitlerinin sona ermesi durumları ile olumsuz bir hal almıştır.

İşin yürütümü bakımından söz konusu olumsuzlukların düzeltilmesi noktasında 
çalışma barışına, eşitlik ilkesine ve çalışma hakkına uygun yeni düzenlemelerin 
acilen yapılması gerekmektedir. 
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İşveren Tarafından 
Sendikanın Yetkisine 

İtiraz
İşçi sendikaları, işçilerin ekonomik, sosyal ve kültürel haklarını korumak ve 
geliştirmek amacıyla kurulan gönüllü kuruluşlardır. İşçi sendikaları, işçilerin 
örgütlü gücünü temsil ederek, işverenlerle toplu iş sözleşmesi imzalama, iş-
çilerin haklarını yargı önünde savunma, işçilerin mesleki eğitimini ve sosyal 
gelişimini sağlama gibi çeşitli görevler üstlenirler. Sendikaların en önemli 
temel işlevi; özü gereği taraflarının eşit olmasının imkânı olmayan işçi ve 
işveren arasında akdedilen iş sözleşmelerinde ve bu sözleşmeler doğrultu-
sunda kurulan iş ilişkilerinde, işveren karşısında zayıf konumda bulunan işçi-
nin örgütlü gücünü arkasına alarak taraflar arasında eşitlik yaratmak, işçinin 
haklarını muhafaza ve talep etmektir.

Hukukumuzun bu noktada işçi sendikalarına tanıdığı en önemli hak toplu iş 
sözleşmesi imzalama hakkıdır. Bireysel iş sözleşmelerinde işçinin, kendisine 
dayatılan çalışma koşulları hususunda itiraz etme hakkının hukuken mevcut 
olduğu kabul edilse de; işleyişte böyle bir hakkın kullanılmasına ilişkin talep 
halinde işverenin işçiyi işe almaktan vazgeçebileceği, bu taleplerini göz ardı 
ederek işçiyi sözleşmeyi imzalamaya ya da masayı terk etmeye zorlayabi-
leceği, netice olarak işçiye, iş sözleşmesi üzerinde değişiklik talep etme 
hakkının uygulamada tanınmadığı yargı mercilerince de kabul edilmekte-
dir. Tek başına hareket eden işçinin, işveren karşısında pazarlık edebilecek 
bir kaldıracının bulunmadığı hususunda şüphe yoktur. İşçi sendikalarının 
bu noktadaki görevi, işçinin örgütlü gücünü işveren karşısında bir kaldıraç 
olarak kullanmak ve işçiye dayatılan sözleşmeden hariç, işçi adına, işçinin 
haklarını gözeten, iyileştiren ve koruyan toplu iş sözleşmeleri bağıtlamaktır. 

Bir işçi sendikasının, işveren yahut işveren sendikası ile toplu iş sözleşmesi 
imzalayabilme yetkisi 6356 Sayılı Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanu-
nu’ndan kaynaklanmaktadır. Bu kanuna göre bir işçi sendikasının, toplu iş 
sözleşmesi yapmaya yetkili olması için birtakım şartlar mevcuttur. Bu şartlar 
ilgili mevzuatta: “Kurulu bulunduğu işkolunda çalışan işçilerin en az yüzde 
birinin üyesi bulunması, toplu iş sözleşmesinin kapsamına girecek işyerinde 
başvuru tarihinde çalışan işçilerin yarıdan fazlasının, işletmede ise yüzde 
kırkının kendi üyesi bulunması…” şeklinde sayılmıştır. Bahsi geçen şartları 

Av. Cem ÖZBEN
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taşıyan ve toplu iş sözleşmesi yapmak isteyen işçi sendikası Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığına başvurarak yetkili olduğunun tespitini ister. 
Yetkinin tespit edilmesini takiben Bakanlık, söz konusu başvuruyu, işyeri 
veya işletmedeki işçi ve üye sayısını, o işkolunda kurulu işçi sendikaları ile 
taraf olacak işveren sendikası veya sendika üyesi olmayan işverene altı iş 
günü içinde bildirir.

Yukarıda bahsi geçen koşulların oluşması için günlerce, aylarca, kimi za-
man yıllarca çaba harcayan işçi sendikaları ve işçiler, koşullar oluştuktan 
ve yetkiye ilişkin tespit yapıldıktan sonra karşılarında bütün çabalarının, 
haklarının ve emeklerinin zayi olmasına yol açacak bir duvar ile karşılaşırlar: 
Yetki itirazı!

Yetki itirazı, yine Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu’nda düzenlenen 
bir müessesedir. Buna göre, yukarıda anlatılan bildirimi alan işçi, işveren 
sendikası yahut sendikası üyesi olmayan işveren, işçi sendikasının yetkisine 
itiraz hakkına sahiptir. Söz konusu itiraz mahkemeye yapılır. Masumiyetten 
ve hakkaniyetten oldukça uzak bu düzenleme ile işveren, yapacağı basitçe 
bir başvuru ile işçi sendikasının yetkiye ilişkin tüm işlemlerini durdurur. Bu 
şekilde, işçinin işveren karşısında sahip olduğu, haklarını talep edebilmek 
adına başvurabileceği en önemli hak zayi olur. 

İlgili itirazın mahkemece değerlendirilme ve karara bağlanma süreci, 
kanunda oldukça makul süreler ile sınırlandırılmışsa da işleyişte bu sürelerin 
oldukça aşıldığı görülmektedir. Öyle ki kimi itirazlarda; itiraza ilişkin 
davanın açılacağı yer mahkemesinin hatalı olması halinde dosyanın yetkili 
mahkemeye gönderilmesi dahi bir seneyi bulmaktadır. İtiraz edenin yaptığı 
hatadan bu şekilde yine itiraz eden işverenin kendisi faydalanmaktadır. Tüm 
bu süreç, gerek işçi sendikası, gerek sendikaya üye işçiler açısından yorucu 
ve yıpratıcı olmaktadır. Süreç yalnızca sendikanın yetkisinin durmasından 
ibaret olmayıp, pratikte işçilere de bu süreçte işveren tarafından sürekli 
baskı yapılmaktadır. Nihayetinde süreç sona erip de işçi sendikasının 
yetkili olduğu tespit edildiğinde, bütün işçilerin yorucu ve yıpratıcı süreç 
ile işveren baskısıyla sendika üyeliğinden istifa etmiş olduğu dahi görül-
mektedir.

Demokratik toplumun temeli olan, Anayasa’da güvence altına alınan ve 
zayıf konumda bulunanların kendilerini eşitlemek amacıyla sahip olduğu 
örgütlenme özgürlüğüne, işbu düzenleme ile tabiri caizse kelepçe vurul-
maktadır. Bununla birlikte Anayasa’nın 51. Maddesinde yer alan sendika 
hakkı nedeniyle, devletin gözetmesi gereken birtakım yükümlülükler mev-
cuttur. Bu yükümlülüklerden en önemlisi, sendikaların faaliyetlerini gerçek-
leştirmenin önündeki engellere çözüm üretmektir. Basit bir itiraz ile bir bu-
çuk – iki sene boyunca bir sendikanın faaliyetini askıya alma gücüne sahip 
işverenler karşısında söz konusu Anayasa maddesine uygun davranılma-
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ması, işçinin mağduriyetine ilişkin olarak yalnızca işverenin değil, devletin 
de sorumluluğunu gündeme getirmektedir. Bu konuya ilişkin olarak Ana-
yasa Mahkemesi, 2016/13328 başvuru sayı ve 19.11.2020 tarihli kararında, 
yetki itirazına ilişkin yargılamanın dört sene gibi uzun bir süre neticesinde 
sonuçlanması nedeniyle işyerinde çalışan işçilerin TİS kapsamında sendikal 
faaliyette bulunma olanağının ve sözleşmenin getirdiği sendikal haklara 
erişimin imkânsız hale geldiğinin kabulüyle, yargılamayı yapan mahkeme-
den kaynaklı olarak sendika hakkının ihlal edildiğine karar vermiştir. Hal 
böyleyken ilgili düzenlemenin hem işçiyi mağdur ettiği, hem devlet aleyhi-
ne tazminat ödenmesi şeklinde kararlara yol açarak devlet yönünden mağ-
duriyete sebebiyet verdiği ortadadır. 

Kanaatimizce buradaki sorunun temel sebebi, yetki itirazını düzenleyen 
6356 Sayılı Kanunun 43. Maddesinin beşinci fıkrasında yer alan “İtiraz, karar 
kesinleşinceye kadar yetki işlemlerini durdurur.” şeklindeki kanun hükmü-
dür. İlgili kanun hükmü gereğince, hiçbir ön inceleme, değerlendirme, de-
netim yapılmaksızın, sendikanın yetkileri mahkemece durdurulmaktadır. 
Oysa demokratik ve anayasal anlamda sendika hakkı kadar güvence altına 
alınmayan birçok hakka ilişkin itirazda dahi, mahkemelerin durma kararı 
verme hususunda takdir yetkileri mevcuttur. Bu denli önemli bir hakkın kul-
lanılmasında ise yasama organı; sermaye ve işveren lehine, sonuçları işçiler 
için ağır ve çoğu zaman telafisi imkânsız, yetkinin doğrudan durmasına yol 
açan bir düzenlemede bulunmuştur. İşbu düzenlemenin sendika hakkının 
özüne doğrudan müdahale olduğu hususunda şüphe yoktur. 
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Hakkın edinimine ilişkin iki temel uygulama mevcuttur. Bunlardan biri lü-
tuftur. Tarihte zaman zaman kanun yapma yetkisine sahip mercilerin bazı 
cemiyetlere, soylu ailelere, sermayeye yaranma amacıyla bu kesimlere hak 
lütfettiği görülmüştür. Bu hakkın özüne ve doğasına aykırıdır. Burada doğal 
bir yasama yapma amacından ziyade şahsi çıkarları sağlama amacı mevcut-
tur. Hakkın ediniminin ikinci yolu taleptir. Kanaatimizce hakkın doğasına en 
uygun ve en onurlu edinme biçimi de budur. Unutulmamalıdır ki; işçi sınıfı, 
bugüne kadar elde ettiği hiçbir kazanımı bazı mercilerin lütfetmesi yoluyla 
sağlamamıştır. Sermaye, tarih boyunca hakkımızı edinmek ve muhafaza et-
mek adına bizleri mücadele etmek mecburiyetinde bırakmıştır. Verdiğimiz 
mücadele hiçbir zaman kolay olmamıştır ve ileride de olmayacaktır. Ancak 
işçi sınıfının hak mücadelesini sürdürmek adil ve özgür bir toplumda yaşa-
yabilmek adına vicdani bir görevdir.
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Genel Eğitim Sekreteri 
Sebahattin Şen 

ile Eğitim Faaliyetlerine İlişkin 
Değerlendirme

- Sendikamız 2023 sonbahar döneminde, Burha-
niye’de bir dizi eğitim semineri gerçekleştirdi. 
Öncelikle eğitim seminerlerinin hangi tarihler 
arasında gerçekleştiği, kimlerin katıldığı ve 
programın nasıl şekillendiğine dair genel bilgi 
verebilir misiniz?

Tez-Koop-İş Sendikası Genel Eğitim Sekreterliği 
olarak 2023 yılı sonbahar döneminde, Sendikamızın 
Burhaniye’deki tesisi Tezmadra Hotel’de 13 Eylül 
2023 ile 5 Kasım 2023 tarihleri arasında işyeri sen-
dika temsilcilerimiz ve üyelerimizle eğitim programı-
mızı gerçekleştirdik. 

Tezmadra’yı bizler “işçinin, emekçinin evi” olarak ta-
nımlıyoruz. Gerçekten de bu sonbahar döneminde 
gerçekleştirdiğimiz eğitimler bu tanımlamaya uygun 
bir atmosferde geçti. 

Genel Eğitim Sekreterimiz Sebahattin Şen:  
Eğitimler sendikal örgütlülüğün ve bilincin çimentosudur!

Sendikamız Tez-Koop-İş’in 2023 sonbahar döneminde  
Tezmadra Otel’de temsilci ve üyelerimizin katılımıyla 

gerçekleştirdiği ve gelecek dönemde gerçekleştireceği
eğitim seminerlerine ilişkin  

Genel Eğitim Sekreterimiz Sebahattin Şen ile konuştuk. 
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Eylülde başlayıp kasımda bitirdiğimiz eğitim 
programımıza toplamda 1233 işyeri sendika tem-
silcimiz ve üyemiz katıldı. İkisi 1. Olağan Genel 
Kurullarını tamamlayarak kuruluşunu ilan eden 
şubelerimiz olmak üzere 23 şubemizin tamamı-
nı kapsayan bir eğitim programı gerçekleştirdik. 
Şubelerimizi ikişerli gruplar halinde tesislerimiz-
de ağırladık ve ikişer gün süren eğitim seminerle-
ri gerçekleştirdik. Bununla birlikte ilk kez İzmir ve 
Gebze Miget işyerlerinden üye arkadaşlarımızı 
da eğitim programımıza dâhil ettik. 

 - Hangi konularda eğitim seminerleri yapıl-
dı? Seminerler hangi hocaların katılımlarıyla 
gerçekleşti? 

Eğitim programımıza değerli hocalarımız Av. Dr. 
Murat Özveri, Prof. Dr. Erinç Yeldan, Prof. Dr. Ali 
Demirsoy, Psikolog Dr. Merve Fidan, Dr. Emirali 
Karadoğan ve Furkan Bircan katkı sundular.

Çalışma yaşamındaki hukuki sorunlardan stres 
ve kaygı yönetimine, ekonomi politikalarının 
çalışma yaşamı ve sendikal hareketle ilişkisinden 
makroekonomik gelişmelere, toplumsal cinsiyet 
ve mobbing ilişkisinden stres ve kaygı yönetimi-
ne birçok farklı konuda seminerlerimizi gerçek-
leştirdik. Bununla birlikte Migros, Macrocenter 
ve CarrefourSa’dan temsilci ve üye arkadaşları-
mızla toplantılar ve bordro eğitimi gerçekleştir-
dik.

KOCAELİ ŞUBE
13-14 EYLÜL 2023

ANKARA 3 NO.LU ŞUBE
13-14 EYLÜL 2023

ADANA 1 NO.LU ŞUBE
16-17 EYLÜL 2023

ERZURUM ŞUBE
16-17 EYLÜL 2023

DİYARBAKIR ŞUBE
20-21 EYLÜL 2023
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Değerli bilgilerini bizlerle paylaşan, eğitim semine-
rimizi zenginleştiren hocalarımıza buradan bir kez 
daha teşekkür ediyoruz.

- Şubelerimizin, şubelerden gelen temsilci ve 
üyelerimizin katılım ve değerlendirmeleri ne 
yönde oldu? 

Gerek eğitim seminerlerinde hocalarımızla gerek se-
minerlerin bitiminde şube yöneticilerimizle birlikte 
interaktif soru cevap bölümleri gerçekleştirdik. Tem-
silci ve üye arkadaşlarımız alanında uzman hocaları-
mıza ilgili konularda merak ettikleri soruları yöneltti. 
Bununla birlikte bizlere, şube başkanlarına işyerlerin-
de gündeme gelen konulara ilişkin sorularını ve bek-
lentilerini ifade ettiler. 

Eğitimlerin temsilci ve üyelerimizle karşılıklı bilgi ve 
görüş alışverişine dayalı bu kısımlarının da çok yararlı 
olduğunu düşünüyorum. Hem somut sorun, ihtiyaç 
ve hedeflerimizi tekrar değerlendirmiş olduk hem de 
aslında gelecek dönemin mücadele programını ko-
nuştuk. 

- Eğitimlere ilişkin genel değerlendirmeniz nasıl 
olur?

Sendikal eğitimlerin sınıf mücadelesini ve sendikal 
hareketi büyütmede, güçlendirmede birçok işlevi ve 
yararı olduğuna inanıyorum. 

ANKARA 4 NO.LU ŞUBE
24-25 EYLÜL 2023

BURSA ŞUBE
4-5 EKİM 2023

ESKİŞEHİR ŞUBE
4-5 EKİM 2023

GAZİANTEP ŞUBE
20-21 EYLÜL 2023

ANKARA 1 NO.LU ŞUBE
24-25 EYLÜL 2023
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MUĞLA ŞUBE
11-12 EKİM 2023

İZMİR 1 NO.LU ŞUBE
11-12 EKİM 2023

ZONGULDAK ŞUBE
15-16 EKİM 2023

İSTANBUL 5 NO.LU ŞUBE
8-9 EKİM 2023

Her şeyden önce sendikal eğitimler yoluyla biz-
lerin, temsilci ve üyelerimizin bilinç ve bilgi düze-
yimizi artırıyor. Bu eğitimler yoluyla yeni bilgiler 
öğrenmekle kalmıyor, aynı zamanda çalışma ha-
yatında ve sendikal mücadelede karşımıza çıkan 
birçok sorun ve meseleye nasıl yaklaşmamız ge-
rektiğini de tartışıyoruz. 

Yani aslında düzenli olarak hayata geçirdiğimiz 
eğitim programlarımız aracılığıyla toplumsal ha-
yatta ve endüstri ilişkilerindeki gelişmeleri, deği-
şim ve yenilikleri ele alıyor; tüm işçiler için daha 
iyi yaşam koşullarını sağlayacak mücadele prog-
ramını birlikte inşa ediyoruz.

Sendikal eğitimlerin bir diğer işlevi de sendikal 
örgütlülüğümüzü, birlik ve beraberliğimizi artır-
masıdır. Eğitimlerin ardından temsilci ve üyele-
rimiz işyerlerine hem daha örgütlü hem de daha 
bilinçli bir şekilde dönüyor. 

Bu çerçevede, eğitimlerin sendikal örgütlülüğün 
ve bilincin çimentosu olduğunu ifade etmek isti-
yorum.

-	 Gelecek	 dönemde	 de	 eğitim	 programları	
gerçekleştirecek	misiniz?

Eğitimlerde şubelerimizden; yönetici, temsilci ve 
üye arkadaşlarımızdan en sık duyduğumuz şey 
bu eğitim programlarının devam etmesi, tekrar-
lanması ve en önemlisi de daha çok temsilci ve 
üye arkadaşlarımızla buluşturulması oldu. 

ANKARA 2 NO.LU ŞUBE
8-9 EKİM 2023
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İSTANBUL 4 NO.LU ŞUBE
GEBZE MİGET
4 KASIM 2023

İSTANBUL 3 NO.LU ŞUBE
31 EKİM- 1 KASIM 2023

İSTANBUL 6 NO.LU ŞUBE
31 EKİM- 1 KASIM 2023

EDİRNE ŞUBE
İSTANBUL 1 NO.LU ŞUBE
23-24 EKİM 2023

İZMİR 2 NO.LU ŞUBE
19-20 EKİM 2023

İZMİR MİGET
28 EKİM 2023

SAMSUN ŞUBE
15-16 EKİM 2023

ANTALYA ŞUBE
19-20 EKİM 2023

Bizler de elbette Genel Eğitim Sekreterliği olarak eğitim programlarımızı sürdürme-
ye, her eğitimde yeni temsilci ve üye arkadaşlarımızla buluşmaya gayret edeceğiz. 
Burhaniye’deki tesislerimizde gerçekleştirdiğimiz genel eğitimlerle birlikte şubeleri-
mizde ve işyerlerimizde yerinde eğitimler de yapacağız. Şubelerimizden, temsilci ve 
üye arkadaşlarımızdan eğitim taleplerini topladık, bu doğrultuda yeni dönem eğitim 
programını hocalarımız ve uzmanlarımızla birlikte inşa edeceğiz. 



Sendikaların varlık amaçlarının başında emeğin ekonomik, sosyal, kültürel hak ve çıkarlarını 
korumak gelir. Bu nedenle sendikalar, üyeleri adına insana yakışır iş ve yaşam koşulları sağla-
mak için toplu iş sözleşmesi yapma yetkisi ile donatılmıştır. Bu bağlamda, Türkiye’deki mevcut 
ekonomik koşullar ve ücret gelirlerine ilişkin göstergeler dikkate alındığında bu çağrı gerekli ve 
zorunlu hale gelmiştir. 
Son yirmi yılda, bir kamu işçisinin ücretinin asgari ücretin yüzde 450 fazlasından yüzde 119 
fazlasına gerilemiş olması, emek gelirlerinin asgari ücrete yaklaştığını ortaya koymaktadır. Tür-
kiye’de en büyük işverenin devlet olduğu gerçeği göz önüne alındığında, bir kez daha asgari 
ücretin ortalama ücret haline geldiği tespiti doğrulanmaktadır. Ülkemizde yüksek enflasyon ve 
hayat pahalılığı her geçen gün alım gücünün düşmesine neden olurken, kamuda çalışan işçile-
rin üzerindeki mali baskılar da artmakta; gelir dağılımındaki adaletsizlik, içinde bulunduğumuz 
bölüşüm şokunu derinleştirmektedir. Kamu işçilerinin insana yakışır gelir elde edemediği bir 
ülkede özel sektörde çalışan milyonlarca işçinin açlık sınırı altında ücretlerle yaşam mücadele-
si vermesi kaçınılmazdır. Oysa kamu işvereninin, bir ülkedeki işçilerin çalışma koşullarının iyi-
leştirilmesinde referans alınacak nitelikte çalışma standartlarını sunabiliyor olması gerekmek-
tedir. Türkiye’de ekonomik büyüme oranları ve kişi başına düşen milli gelir, kamuda çalışma 
standartlarının iyileştirilmesi için gereken mali güce sahip olduğumuzu göstermektedir.
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, kendi asli görevleri arasında çalışma hayatını düzenle-
yici, işçi-işveren ilişkilerinde çalışma barışının sağlanmasını kolaylaştırıcı tedbirler almayı say-
makta; Kamu Toplu İş Sözleşmeleri Çerçeve Protokolü’nün de bu amaca hizmet ettiğini vurgu-
lamaktadır. Kamu Toplu İş Sözleşmeleri Çerçeve Protokolü’nün değişen ekonomik durumların, 
genel ya da sektörel krizlerin etkilerini en aza indirmek ve bu arada işçilerin oluşabilecek haklı 
taleplerine yanıt vermek için yapılan ek protokollerle geliştirilmesi mümkündür. Bugün, kamu-
da çalışma barışının devamlılığının sağlanması da ancak bu şekilde mümkün olacaktır.
Hükümet ile Türk Ağır Sanayii ve Hizmet Sektörü Kamu İşverenleri Sendikasına çağrımızdır:
Sosyal devlet, yurttaşlarına insan onuruna yakışır bir refah düzeyi sağlamayı ödev bilen dev-
lettir. Sosyal alanı düzenlemek, gelir dağılımında adaleti sağlamak, toplumsal eşitsizlikleri den-
gelemek, insan onurunun korunması ve güvence altına alınması için çalışmak sosyal devlet 
ilkesinin temel unsurlarıdır. Dengenin, uyumun ve barışın ancak sosyal adaletin sağlandığı ko-
şullarda gerçekleşebileceğini hatırlatıyor; tüm sosyal tarafları acilen masaya oturmaya, yedi 
yüz binden fazla kamu işçisinin adil ve yaşanabilir gelir elde edebilmesi için ek protokol yap-
maya davet ediyoruz.

HÜKÜMET İLE TÜRK AĞIR SANAYİİ VE  
HİZMET SEKTÖRÜ KAMU İŞVERENLERİ 

SENDİKASINA (TÜHİS’E) AÇIK ÇAĞRIMIZDIR:

“Barış İstiyorsanız Adalet Ekiniz”

TEZ-KOOP-İŞ SENDİKASI
GENEL YÖNETİM KURULU

tk

TE

Z-KOOP-İŞ

1 9 6 2

Bu çağrımız,

8 Ocak 2024 tarihinde 

ulusal basında yer alan 

3 büyük gazetede

yayımlanmıştır.
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İstanbul 6 No.lu Şube 
1. Olağan Genel Kurulu Yapıldı

Sendikamız İstanbul 6 No.lu Şubesinin 1. Olağan Genel Kurulu, 27 Eylül 
2023 tarihinde toplandı ve Şube Başkanlığına Zekeriya Sancak seçildi.

İstanbul 6 No.lu Şube Genel Kurulu’nun açılışından sonra yapılan Divan 
Başkanlığı seçiminde Divan Başkanlığına Genel Sekreter Hakan Bozkurt, 
Divan Başkan Yardımcılığına İstanbul 5 No.lu Şube Başkanı Selahattin Kara-
kurt, Divan Üyeliklerine Reyhan Karaca ve Melike Kardaş 
seçildi.

Konuşmalar ardından yapılan seçimlerde şube karar or-
ganları şöyle oluştu:

Şube Yönetim Kurulu:

Şube Başkanı: Zekeriya Sancak

Şube İdari Sekreteri: Taner Evren

Şube Mali Sekreteri: Gökcan Avşarlı

Şube Örgütlenme Sekreteri: Gülhanım Yıldırım

Şube Eğitim Sekreteri: Pelin Tuğba Ulutan

Şube Denetim Kurulu: Levent Yıldız, Şenol Özer, Özgür 
Özen

Şube Disiplin Kurulu:  Mürsel Yiğitçi, Tahir Çırak, Ufuk 
Uğuz

Göreve seçilen tüm şube karar organları üyelerini kutluyor 
ve çalışmalarında başarılar diliyoruz.
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İstanbul 4 No.lu Şube  
10. Olağan Genel Kurulu Yapıldı

Sendikamız İstanbul 4 No.lu Şubesinin 10. Olağan Genel Kurulu, 15 Ekim 
2023 tarihinde toplandı ve yeniden Şube Başkanlığına Hasan Dere seçildi.
İstanbul 4 No.lu Şube Genel Kurulu’nun açılışından sonra yapılan Divan 
Başkanlığı seçiminde Divan Başkanlığına Genel Sekreter Hakan Bozkurt, 
Divan Başkan Yardımcılığına İstanbul 5 No.lu Şube Başkanı Selahattin Ka-

rakurt, Divan Üyeliklerine Gamze Ergüler ve Medine Erol 
seçildi.
İstanbul 4 No.lu Şube Başkanı Hasan Dere, genel 
kurulda gerçekleştirdiği konuşmasında barış, adalet ve 
özgürlüğü her zaman savunan ve bunun gerçekleşmesi 
için mücadele eden tarafta olacağının vurgusunu yaptı. 
Türk-İş’in açıkladığı açlık ve yoksulluk sınırı istatistiklerine 
göre asgari ücretli yükselen enflasyon altında ezildiğini 
belirten Dere, “Yoksulluk sınırı bugün yaklaşık 45 bin 
TL ise milyonlarca emekçi, nasıl insana yakışır bir yaşam 
sürsün! Pazarda ve giyimde yaşanan anormal artışlar 
bizleri sefalete sürüklüyor. Kiracıysanız eğer barınma 
hakkınız bile tehlikeye düşüyor. 1 Mayıs’ta sormuştuk; 
şimdi bir kez daha soruyorum: TUİK sen hiç markete 
gittin mi! Yaşamlarımız adeta karanlık günlere esir düştü; 
emeğimiz ucuz, yaşamlarımız pahalı oldu.” dedi.
Konuşmalar ardından yapılan seçimlerde şube karar or-
ganları şöyle oluştu:
Şube Yönetim Kurulu:
Şube Başkanı: Hasan Dere

Şube İdari Sekreteri: Erkan Erdoğan
Şube Mali Sekreteri: Fatih Hikmet Güngör
Şube Örgütlenme Sekreteri: Enis Ömer Doldoş
Şube Eğitim Sekreteri: Mehmet Altay
Şube Denetim Kurulu: Gamze Ergüler, Kani 
Hakan Baç, Abdullah Albay
Şube Disiplin Kurulu: Funda Altun, Atakan Sa-
yır, Cüneyt Yücel
Göreve seçilen tüm şube karar organları üyeleri-
ni kutluyor ve çalışmalarında başarılar diliyoruz.
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Türk-İş 
24. Olağan Genel Kurulu 

Gerçekleşti

Türkiye İşçi Sendikaları Konfederasyonu (Türk-İş) 24. Olağan Genel Kuru-
lu, 30 Kasım-2 Aralık 2023 tarihleri arasında Ankara’da gerçekleşti. Büyük 
Anadolu Hotel Akyurt-Ankara’da yapılan Genel Kurul, Türk-İş Mali Sekre-
teri Ramazan Ağar’ın açılış konuşması ile başladı. Madenciler Korosunun 
verdiği dinletinin ardından söz alan Türk-İş Genel Başkan Ergün Atalay, adil 
bir vergi sistemi talebini yineledi ve taşeron işçiliğin Türkiye gündeminden 
tümüyle çıkması gerektiğinin altını çizdi. Atalay, “Ülkeyi yönetenlere, Mec-
lis’e sesleniyorum; bizi yok saymayın, görmezden gelmeyin. Üç gün sonra 
oturduğunuz koltuklarda işçiler oturur.” diye konuştu. Genel Kurul, açılış 
konuşmalarının ardından Türk Devletleri Sendikalar Teşkilatı Birliği’ne üye 
sendika başkanlarının genel kurulu selamlayarak Türkiye işçi sınıfı mücade-
lesine başarılar dilemesiyle devam etti. 
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Genel Kurul’da barışı ve yaşamı önceleyen, önemli bir ka-
rar da alındı. Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde İsra-
il’in Filistin halkına yönelik devlet terörüne askeri ve lojistik 
destek sağladığı bilinen ABD ve NATO üslerinin, İsrail’in 
devlet terörü sona erene kadar kapatılması çağrısı yapıl-
ması önergesi oylamaya sunuldu. Önergede imzası bulu-
nan Sendikamız Genel Başkanı Haydar Özdemiroğlu, em-
peryalist emellerle hareket eden ABD’nin geçmiş yıllarda 
köy enstitülerinin kapatılmasından Sümerbank’ın atıl duru-
ma düşürülmesine kadar farklı uygulamalarla Türkiye’yi de 
bağımlı bir ülke konumuna getirmeyi hedeflediğini belirtti. 
Bugün de Ortadoğu’yu bir savaş alanına çeviren ABD ve 
NATO’nun ülkemizdeki üslerinin kapatılması çağrısı yap-
manın Türk-İş ve bağlı sendikaların sorumluluğu olduğunu 
hatırlatan Özdemiroğlu, önergenin lehte oylanması için de-
legelerden destek istedi. Önerge, oy birliğiyle kabul edildi.

Ardından Türk-İş’e bağlı sendikaların başkanları değer-
lendirmelerini yapmak üzere söz aldı. Konuşmalarda eko-
nomik krizin işçilerin yaşamları üzerindeki etkileri, vergi 
sistemi, kıdem tazminatına yönelik saldırılar, yetki tespiti 
itirazları ve uzayan yargı süreçlerinin sendikal örgütlenme-
yi baltalaması temel sorun alanları olarak gündeme alındı. 
Tez-Koop-İş Sendikası Genel Başkanı Haydar Özdemiroğlu, 
yaptığı konuşmada iş cinayetlerinden asgari ücrete, enflas-

yon ve hayat pahalılığından vergide adaletsizliğe, bölüşüm 
ilişkilerindeki bozulmadan sendikal örgütlenme önündeki 
engellere kadar çalışma yaşamına ilişkin birçok sorun ala-
nına değindi. 12 Eylül darbesinin bir ürünü olan “dayanış-
ma aidatı” ile toplu iş sözleşmesinden yararlanma hakkının 
kapsamının genişletilmesinin, işverenlerin elinde bir sendi-
kasızlaştırma ve sarı sendikaların önünü açma aracı haline 
geldiğini ifade eden Haydar Özdemiroğlu, bu düzenleme 
tümüyle ortadan kaldırılıncaya kadar mücadele edilmesinin 
gereğine dikkat çekti. Diğer yandan büyük mücadelelerle 
taşerondan kadroya geçişi yapılan işçiler için zorunlu emek-
lilik uygulamasının kaldırılmasının yeterli olmadığını; işçi-
lerin en temel haklarından biri olan tayin haklarının halen 
tanınmadığını, meslek kodu düzenlemelerindeki mağduri-
yetlerinin giderilmediğini dile getirdi. Yargıya darbe niteliği 
taşıyan Yargıtay 3. Ceza Dairesi kararını eleştirerek huku-
kun, demokratik hak ve özgürlüklerin olmadığı bir ülkede 
sendikal hak ve özgürlüklerden de söz edilemeyeceğinin 
altını çizdi. 
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Haydar Özdemiroğlu’nun konuşmasının tamamı şöyle:

Aşık Mahzuni Şerif 50 sene önce 
şöyle haykırıyordu, 

“Bütün insanlık adına

Amerika katil katil

Hukuk yapar kendi teper

Amerika katil katil

Vietnam’ın suçu nedir

Hür yaşamak ayıp mıdır

Atom patlat, ister kudur

Amerika katil katil”

Konuşmama Aşık Mahzuni’nin bu dizeleri yazdığı yıllardan, bugünkü duru-
ma da ışık tutacak tarihi bir anekdotla başlamak istiyorum. 

1969 yılının Şubat ayı… Amerika’nın meşhur 6. Filosu İstanbul’a geliyor. 
Amerika o yıllarda, tıpkı bugün İsrail’in Filistin’de yaptığı gibi, Vietnam’da 
kadın, çoluk çocuk demeden katliam yapıyor. Devrimci, anti-emperyalist, 
yurtsever gençler ise Amerikan emperyalizmini protesto etmek için “Em-
peryalizme Karşı Mustafa Kemal Yürüyüşü” organize ediyor. Miting günü 
on binden fazla genç Beyazıt’ta toplanmış, yürüyüşe başlayacaklar.

Bu sırada Amerika’nın 6. Filosunun Türkiye’ye gelmesini değil, bunu pro-
testo eden gençleri hedef alan bir grup daha var. Komünizmle Mücadele 
Derneği, Milli Türk Talebe Birliği gibi gruplar –ki o dönemki MTTB Başkanı 
27. Meclis Başkanı olarak da görev yapan İsmail Kahraman’dır- emperyaliz-
me karşı Mustafa Kemal yürüyüşü yapan gençlere saldırıyorlar. 6. Filonun 
önünde namaza durup secde eden bu grup, Kanlı Pazar diye tarihe geçen 
bu saldırıda iki genci katlediyorlar, öldürüyorlar. 

Aradan tam 54 yıl geçti. O dönemde emperyalizme karşı dimdik duran 
gençlere saldıranlar, bu gençlerin verdiği mücadeleyi, o tarihten bu yana 
desteklemiş olsalardı, belki de bugün Irak’ta, Suriye’de, Filistin’de, Ye-
men’de bu insanlık dramları yaşanmayacaktı.

Bugün hep bir ağızdan Filistin halkına yaşatılan zulmü lanetliyoruz. Filis-
tin’i savunuyoruz. Peki, ne kadar samimiyiz? İsrail’in en büyük destekçisi ve 

Genel Başkanımız 
Haydar Özdemiroğlu, 

Ortadoğu’yu bir savaş 
alanına çeviren ABD ve 
NATO’nun ülkemizdeki 
üslerinin kapatılması  
çağrısı yapmanın  
TÜRK-İŞ’in ve bağlı 
sendikaların sorumluluğu 
olduğunu hatırlattı.  
ABD ve NATO üslerinin, 
İsrail’in Filistin halkına 
yönelik devlet terörü  
sona erene kadar 
kapatılması çağrısı 
yapılması önergesi  
TÜRK-İŞ’in  
24. Olağan Genel 
Kurulu’nda kabul edildi.
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finansörü olan Amerika’nın, Türkiye’deki onlarca 
üssüyle, İsrail’in devlet terörüne destek olduğunu 
bilmiyor muyuz? 

Sanki Türkiye’nin bağımsızlığını yeterince koruduk, 
şimdi Filistin’in bağımsızlığını dile getiriyoruz… 
Madem hepimiz Filistin halkının yanındayız; İsrail 
ile olan ticari ve askeri anlaşmaların askıya alınması 
için neden çağrı yapmıyoruz? 

İsrail’in en büyük çelik ihracatçısıyız, haydi gelin 
buna son verelim. Bunlar gündeme gelince kulak-
larını kapatıp, kafelerde oturan insanları rahatsız 
edenler, yerlere kola dökenler… Bunun adı İsrail’e 
tepki değil, bunun adı soytarılıktır soytarılık. 

Tıpkı 68’lerde olduğu gibi, bugün de emperyaliz-
me karşı bağımsızlık mücadelesi her şeyden önce 
kararlılık ve tutarlılık gerektirir. Bu mücadele aynı 

Mahzuni’deki gibi yürek ister, cesaret ister! 

Bu ağırlaşan sorunlara karşı gerekli mücadeleyi vermezsek, önümüzdeki 
yıllar da aynı şekilde geçecek gibi görünüyor.

Bir Konfederasyon, ancak kendisine bağlı sendikaların fikir ve eylem birliği 
ile işçi sınıfını gerçekten temsil edecek niteliğe ulaşabilir. 

Bu bağlamda konuşmama mevcut durumun kısa bir tahliliyle devam etmek 
istiyorum. 

Türkiye’de çalışma çağındaki nüfusun yarısı istihdam dışındadır. Her on ka-
dından yalnızca üçünün istihdamda olduğu, her dört gençten birinin işsiz 
olduğu Türkiye’de, halkın geleceğe dair kaygıları her geçen gün artmak-
tadır. Bu işsizliğe karşın, İşsizlik Sigortası Fonu, işverenlere teşvik fonuna 
dönüşmüştür. 

İşsiz milyonlara her geçen gün yenileri eklenirken, bir iş bulup çalışabilen-
lerin yaşamları da pamuk ipliğine bağlıdır. Türkiye toplu bir işçi mezarlığı 
haline getirilmektedir. İhmaller, alınmayan önlemler, denetimsizlik, uzun ça-
lışma saatleri ve ağır çalışma koşulları nedeniyle son 20 yılda en az 32 bin 
işçi iş cinayetlerinde yaşamını yitirmiştir. İş cinayetleri yalnızca Soma’da, To-
runlar’da, Ermenek’te, Amasra’da olduğu gibi onlarca işçinin öldüğü toplu 
katliamlarla gündeme gelmemelidir.

Türkiye işçi sınıfı için bir tarafta iş cinayetleri gerçeği varken, diğer tarafta 
da yoksulluk gerçeği var. İş cinayetleri de, yoksullaşan emekçilerin sayısı da 
hızla artıyor, artmaya devam ediyor.
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Konfederasyonumuzun verileri, asgari ücretin daha birinci ayda açlık sınırı-
nın altında kaldığını; yoksulluk sınırının ise dört kat altında olduğunu gös-
termektedir. Asgari Ücret Tespit Komisyonunun antidemokratik yapısı hali 
hazırda 10’a 5 işveren lehineyken, Komisyon bu antidemokratik haliyle bile 
işlemiyor. Uyuşmazlık ve grev yolu kapalı, en fazla imza atmaktan imtina 
edebiliyoruz. Hükümet ve işveren birlikte davranarak sonucu belirliyor. Da-
hası, son yıllarda komisyon zaten fiilen lağvedilmiş durumda. Komisyon, 
Cumhurbaşkanının ve hükümetin siyaseten aldığı bir kararı imzalayan bir 
komisyona dönüşmüştür. Asgari ücret ortalama ücrete dönüştüğüne göre, 
asgari ücret görüşmesi de Türkiye’de yürütülen en büyük toplu sözleşme 
sürecidir. Bu süreçte de grev başta olmak üzere sendikal hak arama yolları 
açık tutulmalıdır. 
Dünyada en yüksek enflasyona sahip ülkelerinden biriyiz. Enflasyonun ken-
disi emekten sermayeye bir kaynak transferiyken, bir de TÜİK verilerinde 
yapılan manipülasyonlarla bu kaynak transferi tam bir yağmaya dönüşmüş 
durumda. 
Enflasyonla beraber sendikasızlaştırma da artıyor. Asgari ücret ortalama üc-
rete nasıl dönüşmüştür? Sendikal örgütlülüğün zayıflatılmasıyla, özel sek-
törde sendikalaşma oranının yüzde 5’lere düşürülmesiyle, sendikal hak ve 
özgürlüklerin gasp edilmesiyle bu duruma gelinmiştir.
Buna rağmen hükümet yetkilileri hali hazırda yetersiz olan ücret artışları-
nın enflasyonu artırdığını söylüyor. Merkez Bankası “Enflasyondaki artışın 
sebebi ücretler değil” derken, en yetkili ağızlardan ücretlerin enflasyonu 
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artırdığı sözlerini duyuyoruz. Şirket karları sadece bir senede 4-5 katına 
çıkmışken, enflasyonun nedenini ücret artışlarında aramak, enflasyonla 
mücadele yükünü işçilerin omzuna yıkmaya çalışmak, asla kabul edece-
ğimiz bir şey değildir.
Bir ülkenin vergi sistemi o ülkedeki toplumsal adaletin aynasıdır. Vergi 
sistemi, bölüşüm ilişkilerinde adaleti sağlayabileceği gibi sınıflar arası 
eşitsizliği derinleştirmeye de hizmet edebilir. Vergide adaletin sağlan-
madığı; çok kazanandan az, az kazanandan çok alınan ülkemizde top-
lumsal adaletten söz etmek mümkün değildir. 
Her fırsatta dile getiriyoruz: Gelir vergisi oranları yüksek, vergi tarife 
dilimleri adaletsiz, asgari ücret vergi istisnası, asgari ücretin bir lira üze-
rinde alan işçilerin aleyhine uygulanıyor. 
Asgari ücrette matrahtan indirim yerine vergiden indirim yönteminin 
kullanılması, çalışanların Nisan-Mayıs aylarında ikinci, Ağustos-Eylül ay-
larında üçüncü vergi dilimine girmesine neden olmaktadır. 
Çalışan yoksulluğu üzerinden vergi sömürüsü anlamı taşıyan mevcut dü-
zenleme ile yıl sonunda işçilerin ücretlerinin yüzde 30’u ceplerine gir-
meden buharlaşıyor. Vergi tarife dilimleri, yeniden değerleme oranında 
artırılmadığından, olması gereken ilk vergi dilimi ile mevcut vergi dilimi 
arasındaki fark 112 bin liraya çıkmış durumda. 
Gelir vergisindeki adaletsizlik, dolaylı vergilere yapılan artışlarla birlikte 
sömürüyü derinleştirirken, Konfederasyon olarak, sendikalar olarak iste-

diğimiz düzenleme bir türlü hayata geçirilmiyor. 
Buradan bir kez daha söylemek istiyorum ki işçi sınıfının talebi nettir: Ge-
lir vergisi oranları düşürülmelidir. Tarife dilimleri yeniden değerleme ora-
nında artırılmalıdır. Asgari ücret istisnasında matrahtan indirim yöntemine 
geçilmelidir. İşçi sınıfı Ocak ayında ne kadar net ücret alıyorsa Aralık’ta da 
aynı ücreti almalıdır!
21 yıllık AKP döneminde ve özellikle 5 yıldır devam eden başkanlık siste-
minde emekçiler aleyhine bir bölüşüm şoku yaşanmaktadır. Yalnızca son 
beş yılda emeğin milli gelirden aldığı pay 10 puan düşerek tarihteki en 
düşük seviyeye gerilemiş, sermayenin payı ise %55’lere çıkarak rekor kır-
mıştır. 
Büyük mücadeleler sonucu taşerondan kadroya geçen işçiler için zorunlu 
emeklilik uygulaması kaldırılmış olsa da, işçilerin en temel haklarından biri 
olan tayin hakkı halen gündemdedir. Kamu işçilerinin meslek kodu düzen-
lemeleri, özlük hakları ve çalışma sürelerine ilişkin sorunları da halen de-
vam etmektedir. 
16 milyona yakın emekli ve hak sahibinin önemli bir bölümü 7.500 lira-
lık emekli maaşına mahkûm edilmiş durumdadır. Yıllarca bu ülke için ter 
dökmüş emekliler, yaşamak için emeklilikten sonra da çalışmak zorunda 
bırakılmaktadır. 
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Yeni dönemde işçi sınıfının sırtına bindirilmek istenen yük açık-
tır: Patronlar iki buçuk senedir afiyetle yemeği yemiş, karınlarını 
büyütmüştür. Şimdi yemeğin hesabının ödenme vakti gelmiştir. 
Hesap, Türkiye işçi sınıfına ödetilmek istenmektedir. Ekonomik 
sorunlara çözüm, işsizliğin artmasında, ücretlerin baskılanmasın-
da, işçilerin haklarının gasp edilmesinde aranmaktadır. Bu kür-
süden Tez-Koop-İş Sendikası Genel Başkanı olarak bir kez daha 
vurguluyorum: Yemeği kim yediyse, hesabı da onlar ödeyecek! 
Onlara ödettireceğiz.
TÜRK-İŞ, zorunlu emeklilikte sergilediği kararlı tutumunu, kıdem 
tazminatının fona devri tartışmalarında da gösterecek mücadele-
ci ruha sahiptir. Sadece “Kıdem tazminatımıza dokundurtmayız” 
demekle yetinemeyiz. Kıdem tazminatı tavanının kaldırılması, iş-
çilerin kıdem tazminatına erişiminin hukuki güvenceye alınmasını 
da daha güçlü bir şekilde gündeme getirmemiz gerekmektedir. 
12 Eylül cuntası “dayanışma aidatı” diye bir garabet çıkardı. 2 yıl 
önce Anayasa Mahkemesi bu garabeti büyüten bir karar verdi 
ve dayanışma aidatının kapsamı genişletildi. Bir işyerinin örgüt-
lenmesinde ve toplu sözleşme görüşmelerinde sorumluluk alan, 
anlaşmazlık halinde greve çıkan, işverenlerin baskı ve işten çıkar-
ma tehditlerini göğüsleyen işçiler ile dayanışma aidatı ödeyerek 
toplu iş sözleşmesinden yararlanan işçiler arasında hiçbir fark 
kalmadı.
Bu karar, özellikle kamuda işverenlerin elinde bir sendikasızlaştırma, ya da 
işçileri sarı sendikalara yönlendirme aracına dönüştü. Diğer yandan sendi-
kal mücadeleyi yalnızca toplu iş sözleşmesiyle sınırlı tutan bir anlayışa ne-
den oldu. Kararın altında yatan amaç da buydu. 
TÜRK-İŞ’e bağlı her bir sendika, toplu iş sözleşmesini sınıf mücadelesini 
büyütmenin; işçilerin hak ve çıkarlarını korumanın bir yolu olarak görmeli-
dir. Dayanışma aidatı ile toplu iş sözleşmesinden yararlanma düzenlemesi, 
tümüyle ortadan kaldırılıncaya kadar mücadele edilmelidir.
Mevcut durum tahlilinde fikir birliğine vardıktan sonra “Ne yapmalı?” soru-
suna, yanıt arayarak, eylemde birlik sağlamamız gerektiğini düşünüyorum. 
Cumhuriyetimizin 100, Konfederasyonumuz TÜRK-İŞ’in 71 yılı devirdiği 
günlerde gerçekleştirdiğimiz bu Genel Kurulumuz, bizlere doğrularımızı, 
yanlışlarımızı, eksiklerimizi değerlendirmek ve eylemde birliğe varmak için 
büyük bir olanak sunuyor.
Bu olanağı, “Cumhuriyet, Demokrasi, İnsan Hakları, Sendikal Haklar ve 
TÜRK-İŞ” üzerine konuşarak değerlendirmeyi gerekli buluyorum. 
Zira her birimiz, her ay Konfederasyonumuz tarafından açıklanan açlık ve 
yoksulluk sınırını takip ediyoruz. Ancak “Hangi üyemizin evinde et pişiyor?” 
sorusuna yanıt veremiyoruz. 

Haydar Özdemiroğlu ,Tez-Koop-İş Sendikası  
Genel Başkanı
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Bin bir emekle okuyan gençler, ekonomik sıkıntılar nedeniyle bir 
üniversite yemekhanesinde yaşamına son verirken, bir devlet 
yurdunun bozuk asansöründe yaşamlarını yitirirken “Artık ye-
ter!” diyemiyoruz.

Bir ülkede hukuk varsa herkes için, ayrımsız tüm yurttaşlar için 
vardır.

Bir örnek vermek gerekirse 2014 yılında MHP milletvekili Engin 
Alan hakkında Anayasa Mahkemesi benzer bir karar verdiğin-
de, hatırlarsınız, bugün iktidar ortağı olan Sayın Devlet Bahçeli, 
Sayın Erdoğan’ı TSK’ya kumpas kurmakla suçlayarak “İyi ki Ana-
yasa Mahkemesi var” demişti. Kendisi bugün “Anayasa Mahke-
mesi kapatılmalıdır” diyor. 

Her birimiz, demokrasinin işlediği bir Cumhuriyetin hayalini ku-
ruyoruz. Peki, demokratik bir Cumhuriyette ne kadar ısrar edi-
yoruz? 

Her birimiz, insan haklarının öneminden bahsediyoruz. Peki, her 
gün yaşanan insan hakkı ihlalleri karşısında sesimizi çıkarıyor mu-
yuz?

Örneğin, halkın oylarıyla seçilen, serbest bırakılması gerekirken 
hapiste tutulan Hatay milletvekili Can Atalay hakkında, Anayasa 
Mahkemesi üyeleri hak ihlali kararı verdiği için, Yargıtay Ceza 

Dairesinin suç duyurusunda bulunmasına, yani hukuk ve anayasa katliamına 
“dur” diyebiliyor muyuz? 

Buradan tekrar söylüyorum, hukuk ve Anayasa herkes için geçerlidir. “Be-
nim milletvekilim için olunca iyi, başka parti milletvekili için olunca kötü” 
diye bakılmaz, bakılmamalıdır.

Şimdi bu anlattığım mesele “Bizle ilgisi yok, biz sendikayız, bu siyasi” deyip 
geçebileceğimiz bir konu değildir. “OHAL’in bizle ilgisi yok, KHK düzeninin 
bizle ilgisi yok, yargıya darbenin bizle ilgisi yok” diyorsak yaşanan akıl tutul-
masından bizler de payımızı almışız demektir.

 “Cumhuriyetin 100. yılında nasıl bir TÜRK-İŞ?” sorusunun yanıtının, yurt-
taşlık ve sınıf bilinci her öznesine işlemiş bir TÜRK-İŞ’te saklı olduğuna ina-
nıyorum.

Çünkü bu bilinç, 

“100. yılında devrimlerin, Cumhuriyetin sahibi ve bekçisi” olmaktır. 

Limanına, fabrikasına, madenlerine, santrallerine; Cumhuriyetin kurdukları-
na sahip çıkmaktır. 

Bu bilinç, taşan dere yatakları, yaratılan beton kentler karşısında, insanı, 
doğayı, yaşanabilir bir dünyayı savunmaktır.

Hakan Bozkurt, Tez-Koop-İş Sendikası  
Genel Sekreteri
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Haksızlığın ve hukuksuzluğun karşısında adalet talep etmektir.

Bu bilinç, emeğin en yüce değer olduğunu ısrarla hatırlatmaktır. “İşçiler 
enflasyon karşısında eziliyor” derken, sorumlunun hükümetin ekonomi po-
litikaları olduğunu, korkmadan her platformda, cesaretle söyleyebilmektir. 

Bu bilinç, sendikal hak ve özgürlüklerin kâğıt üstünde tanınmasının yeterli 
olmadığını haykırmaktır.

Bu bilinç, işçi sınıfının büyük bedeller ödeyerek kazandığı meydanlarda, 
Taksim’de, Kızılay’da 1 Mayıslarımıza sahip çıkmaktır.

Yani bu bilinç, demokrasidir, mücadeledir; yeri geldiğinde grevdir, genel 
grevdir!

Yeni bir yüzyılın eşiğinde, ülkemizdeki işçilerin ve emekçilerin en büyük ör-
gütü olarak tarihsel bir sorumluluğumuz var. 

Emekçilerin Cumhuriyetine ancak yurttaşlık ve sınıf bilinciyle, hep birlikte 
ve dirençle mücadele edersek ulaşabileceğimize inanıyorum. 

Sözlerime son verirken 24. Olağan Genel Kurulumuzun Konfederasyonu-
muza ve Türkiye işçi sınıfına başarılar getirmesini diliyorum.”

Genel Kurul’un ilk iki günü Türk-İş’e bağlı sendikaların genel başkanlarının 
yaptığı konuşma ve değerlendirmelerle geçerken son gün ise seçim yapıldı. 
2 Aralık 2023 Cumartesi günü yapılan seçimde 398 delege oy kullandı. 
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Ergün Atalay 
(Genel Başkan)

Pevrul Kavlak 
(Hukuk ve Genel İdari İşlerden Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı)

Ramazan Ağar
(Mali İşlerden Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı)

Nazmi Irgat 
 (Eğitim İşlerinden Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı)

Eyüp Alemdar 
(Teşkilatlandırma İşlerinden Sorumlu Genel Başkan Yardımcısı)

Sendikamız Genel Sekreteri  
Hakan Bozkurt’un Türk-İş Denetim Kuruluna seçildiği 
seçimlerin sonucunda Yönetim Kurulu şöyle oluştu:
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Emek ve Sendika Karşıtı 
Uygulamalara Derhal Son 

Verilmeli
Sendikamız Tez-Koop-İş’te örgütlü bulunan Mimarlar 
Odasında yönetimin izlediği uzlaşmaz tavır ve daya-
nışma anlayışını baltalayan, sendika karşıtı tutum ne-
deniyle işyeri önünde basın açıklaması yapıldı.

Mimarlar Odasının başlıca amaçlarından birisi meslek 
onurunu ve üye haklarını korumakken, kendi bünye-
sinde bu amaca hizmet etmek için çalışan işçilerin 
hakları Oda Yönetim Kurulu tarafından tanınmadı.  
Mimarlar Odası Yönetiminin emek ve sendika düş-
manlığı halini alan bu tavrı dolayısıyla oda çalışanla-
rı ile birlikte Sendikamız Ankara 1 No.lu Şubesi, 23 
Kasım 2023 tarihinde basın açıklaması gerçekleştirdi.

Geçtiğimiz süreç boyunca Oda Yönetim Kurulu ta-
rafından emek ve sendika karşıtı uygulamalar şöyle 
yaşama geçirildi:

• Sendikasız çalışanlar da Tez-Koop-İş Sendikası 
üyelerinin yararlandığı sendikal haklardan yarar-
landırılmış; Odada sendikalı olmanın anlamı yok 
sayılmıştır.

• Sendikamız tarafından talep edilen ek proto-
kol çağrıları yanıtsız bırakılmış; resmi enflasyon 
oranlarının katbekat üstündeki gerçek enflasyon 
oranları karşısında üyelerimizin alım gücünde 
yaşamsal düşüşler meydana gelmiştir.

• Örgütlü ve yetkili bulunduğumuz pek çok meslek 
odasında, ülkenin içinde bulunduğu ağır ekonomik 
krizin faturasının işçilerin ve emekçilerin omzuna 

Mimarlar Odası Çalışanları:
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yüklenmemesi gerektiği konusunda fikir birliğine varılmıştır. 
Bu kapsamda oda çalışanlarının ücretlerine yüzde 35’lere 
varan oranlarda zam yapılmıştır. Ne var ki Mimarlar Odası 
Yönetim Kurulu, yüzde 5 ila 10 arasında değişen oranlar-
da yaptığı sözde zamlarla kendi çalışanlarını yoksulluğa 
mahkûm etmiştir.

• Son olarak, hukukun çizdiği sınırlar içerisinde gerekli üye 
çoğunluğunu sağlayarak Mimarlar Odasında yetkili sendika 
olma niteliğine haiz olan Sendikamıza, hukukun boşlukla-
rın yararlanarak yetki itirazı davası açılmıştır. Bilindiği üzere 
yetki tespiti itirazları üzerinden sendikasızlaştırma, serma-
yenin işçileri ödün vermeye zorladığı en temel araçlardan 
biridir. Oysa Mimarlar Odasının tarihi, sermayenin bir bile-
şeni gibi hareket edenlerin değil; kamu yararını korumak 
amacıyla dayanışmayı örgütleyenlerin tarihidir.

Mimarlar Odası Genel Merkez Binası Önünde gerçekleştirilen 
basın açıklamasında Oda Yönetim Kuruluna seslenildi:

• Üyelerimiz insan onuruna yakışır bir yaşam için gereken 
ücretleri; emeklerinin karşılığını alıncaya kadar mücadele 
edeceğiz.

• Bütün sendikal hak ve özgürlüklerimizi kullanmaya; örgütlen-
meye devam edeceğiz.

• Kendi varlık amacını unutan Oda Yönetim Kurulu tarafından, 
Oda işçilerinin örgütü ve temsilcisi olan Tez-Koop-İş Sendika-
sı’nın tanınmasını sağlayacağız.

• Oda emekçilerinin en temel hak ve özgürlüklerini baltalayan 
bir kurumun halkın kent hakkını savunmasının mümkün olma-
dığını ısrarla dile getireceğiz.
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GSB Toplu İş Sözleşmesi 
İstişare Toplantısı ve Taslak 

Çalışması Yapıldı
Sendikamız Tez-Koop-İş tarafından Gençlik ve Spor 
Bakanlığı (GSB) ile Türk Ağır Sanayii ve Hizmet Sektö-
rü Kamu İşverenleri Sendikası (TÜHİS) temsilcilerinin 
katılımıyla düzenlenen toplu iş sözleşmesi istişare top-
lantısı 11 -12 Aralık 2023 tarihlerinde gerçekleştirildi.

Saygı duruşu ve İstiklal Marşı ile başlayan toplantıda 
açış konuşmalarını Sendikamız adına Genel Sekreteri-
miz Hakan Bozkurt, TÜHİS Genel Sekreter Yardımcısı 
Dr. Şerafettin Güler ve GSB Personel Daire Başkanı 
Bülent Merdan yaptı. Sendikamız Genel Sekreteri Ha-
kan Bozkurt yaptığı konuşmada, tarafların katılımıyla 
gerçekleştirilen toplantının işyerlerinde toplu iş söz-
leşmesinin uygulanmasına ilişkin yaşanan sorunların 
çözülmesinde etkili olacağını belirtti ve yeni dönem 
toplu iş sözleşmesine dair işçilerin taleplerinin altını 
çizdi.

Açış konuşmalarını takiben Sendikamız Toplu İş Söz-
leşmesi Uzmanı Av. Tülay Javanshır, GSB toplu iş söz-
leşmesi maddeleri ve uygulanmasına ilişkin yaşanan 
sorunlar, İş Kanunu ve yönetmelikler, Sendikalar ve 
Toplu İş Sözleşmesi Kanunu hakkında katılımcıları bil-
gilendirdi. Toplu iş sözleşmesi taraflarını temsil eden 
yetkililerin, GSB çalışanlarının sorularına yanıtlar ver-
mesi ile 11 Aralık 2023 tarihinde gerçekleştirilen top-
lantı tamamlandı.

Programın ikinci gününde Sendikamız Genel Merkez 
ve şube yöneticileri, uzmanlar ve işyeri sendika tem-
silcilerimizin katılımıyla GSB toplu iş sözleşmesi taslak 
çalışması yapıldı. Çalışmada toplu iş sözleşmesi mad-
deleri üzerinde temsilciler görüş ve önerilerini iletti. 

Karşılıklı soru-cevap şeklinde toplu iş sözleşmesi mad-
deleri değerlendirilerek fikir alışverişinde bulunuldu.
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ADALETİ
İşçiler İçin İklim 

Adaleti Talebinin 
Tam Zamanı

İklim hareketinin bugünlerde odak konularından bir tanesi adil geçiş. Adil 
geçiş en basit haliyle bir endüstriyel dönüşüm sürecinde, örneğin fosil yakıt-
lardan yenilenebilir enerji sistemlerine, veya yüksek emisyona sebep olan 
taşımacılıktan düşük emisyonlu taşımacılık sistemlerine geçerken başta bu 
alanlarda çalışan işçiler, bu sektörlerden geçimini sağlayan bölge halkla-
rı olmak üzere kimsenin “geride bırakılmamasını”, bu dönüşüm sebebiyle 
mağdur olmamasını sağlayan geçiş süreçlerini ifade ediyor. 

Adil geçiş 2015 yılında Paris Anlaşması’nda yer aldıktan sonra daha da yo-
ğun şekilde iklim ve çevre hareketleri tarafından sahiplenilse de özünde 
bir işçi hakları talebi ve işçi sendikaları tarafından geliştirilen bir çerçeve. 
1970’li yıllarda Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) çevre koruma kap-
samında yapılan düzenlemeler özellikle kimya iş kolundaki işlerde değişik-
liğe ve işçilerin işsiz kalmasına neden oldu. Bunun üzerine Petrol Kimya 
ve Atom İşçileri Sendikası (OCAW) dönüşüm süreçlerinde işçilerin haklarını 
korumak için çalışmaya başladı. OCAW bu girişimleri çevre ve iklimin ko-
runmasına karşı değil, aksine iklim değişikliği ve çevresel yıkımın işçiler için 
en büyük tehdit olduğunu vurgulayarak başlattı. Ve ilk kez işçiler için bir 
“süper fon” fikrini ortaya attı. OCAW, oluşturulacak süper fon ile çevresel 
düzenlemeler sebebiyle işinden edilen işçilere tazminat ödenmesi, eğitim 
desteği ve finansal destek sağlanmasını talep ederek adil geçişin çerçe-
vesini çizdi. 1990’larda ise ABD’de Birleşik Çelik İşçileri Sendikası (USW) 
tarafından “insanlık tarafınan çevreye verilen zararın geri döndürülmesi ve 
bu sürecin işçiler için adil şekilde gerçekleştirilmesi” talebiyle adil geçiş 
kavramı tanımlandı ve bu kavram sendikalar tarafından benimsendi. 

Türkiye’de işçi sendikaları istihdam politikalarının yetersizliği, işçi haklarını 
koruyan yasaların eksikliği gibi sebeplerle var olan kapasitelerini adil geçiş 
talebine henüz yönlendiremediler. Ancak dünyanın pek çok yerinde adil 
geçiş işçi sendikalarının temel çalışma alanlarından biri. 

İklim krizinin geldiği nokta sebebiyle pek çok ülke üretim ve tüketim sis-
temlerini, ekonomik büyüme modellerini yeniden kurguluyor. Bunun bir 

Elif Cansu İlhan 
Avrupa İklim Eylem Ağı (CAN Europe)
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örneği Avrupa Birliği’nde yürürlüğe giren Avrupa Yeşil Mu-
tabakatı. Avrupa Yeşil Mutabakatı tüm Avrupa Birliği için dü-
şük karbonlu bir ekonomik büyüme modeli oluşturuyor. Bu 
da pek çok iş kolunun yeniden düzenlenmesi, bir çoğunun 
ortadan kalkması ama aynı zamanda yeni iş kolları da oluş-
ması anlamına geliyor. 

Türkiye’nin henüz böyle bir planlaması maalesef yok ancak 
böyle bir planlamanın olmaması Türkiye’de iş kollarının de-
ğişmeyeceği anlamına gelmiyor. Aksine değişimin plansız ve 
ani olması riskini yaratıyor. Türkiye ihracatının yarıdan fazla-
sını Avrupa Birliği’ne gerçekleştiriyor, aynı zamanda pek çok 
ürünü de Avrupa Birliği’nden ithal ediyor. Tüm dünyada ik-
lim krizine sebep olan yüksek karbonlu üretim yollarına ge-
tirilecek ek vergiler de hesaplandığında Türkiye’nin de tüm 
ekonomik modelinin yeni dünya düzeninden etkilenmesi ve 
değişmesi kaçınılmaz. 

Bu değişiklik en başta fosil yakıtlara (kömür, petrol, doğal 
gaz) bağlı çalışan işçileri etkilese de zaman içinde tüm iş kol-
larını etkilenecek. Örneğin bir markette satılan bir ürünün 
üretim, hammadde, üretiminde kullanılan enerji, ambalaj, 
taşıma, geri dönüşüm gibi süreçlerinin hepsi dolayısıyla bu 
süreçlerde yer alan işçiler bu değişimden etkilenecekler. 

Fakat Petrol Kimya ve Atom İşçileri Sendikası’nın da adil ge-
çiş çerçevesini kurgularken dediği gibi “işimiz ve geleceği-
miz arasında seçim yapmak zorunda değiliz”. Düşük karbon-
lu ekonomilere dönüşüm sürecinin emek hareketi tarafından 
zorunlu ve geciktirilmesi gereken bir süreç yerine, talep edi-
len bir süreç olarak görülmesi; sendikaların ve işçilerin bu 
süreçte söz sahibi olma haklarını vurgulaması ve talep etmesi 
bizi seçeneksizlikten kurtaracağı gibi iklim krizi ile mücadele-
yi de güçlendirecektir. 

Pek çoğumuzun algısında bir gelecek problemi olarak gö-
rünse de iklim krizi bugün yaşadığımız ve hayatımızın her ala-
nını doğrudan etkileyen bir kriz. İklim krizi sıklıkla yaşamaya 
başladığımız kuraklık, seller gibi aşırı hava olaylarının yanın-
da, ekonomiyi, sağlığı, tarımı da doğrudan etkiliyor. Elekt-
rik faturamız, soframıza gelen yiyeceklerin fiyatı, sağlığımız, 
ödediğimiz vergiler doğrudan iklim krizinden etkileniyor. 

Dünyadaki mevcut eşitsizliklerden kaynaklanan ve bu eşit-
sizlikleri derinleştiren iklim krizi. En önce ve en çok yoksul-
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ları etkiliyor. Bu kriz sendikaların ve emek hareketinin de doğal olarak en 
önemli mücadele alanlarından olmalı. Tüm halklar ve tüm emekçiler de “ik-
lim krizinin zararlarının eşitlikçi şekilde üstlenilmesi ve faydalarından eşitlik-
çi şekilde yararlanılması” talebi olan iklim adaleti talebinin doğal sahipleri. 

Kaçınılmaz olmasının yanı sıra ekonomik sistemlerdeki bu dönüşüm iklim 
krizi ile mücadele edebilmek ve bu krizin derinleşmesini mümkün olduğun-
ca engellemek için, dolayısıyla işçilerin ve halkın yaşam şartlarının daha da 
kötüleşmemesi için acil ve gerekli. Bu dönüşüm aynı zamanda yeni sektör-
leri, insan onuruna yakışır, güvenceli, temiz işleri, insani çalışma saatlerini, 
gelirlerin hakkaniyetli paylaşımını, toplumsal cinsiyet eşitliğini de berabe-
rinde getirebilir. 

Dünyadaki ekonomik yeni düzene ayak uydurma zorunluluğu 
ile, sadece sermaye ve devlet tarafından gerçekleş-
tirilecek, sendikaların ve işçilerin göz ardı ettiği, 
dahil olmak için çabalamadığı ve kabul etme-
diği bir endüstriyel dönüşüm sürecinin işçi 
haklarını koruması mümkün görünmüyor. 
Böyle bir süreç sermayenin yeni ve kârlı 
iş alanlarına yöneldiği, kapanan ve küçü-
len iş kollarından işçilerin işsiz kaldığı, 
tazminat alamadığı aynı zamanda yeni 
iş kollarında örgütlenme becerisinin ge-
ciktiği bir hal alabilir. 
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Diğer seçenek ise sendikaların kurguladığı bu talebi yine bu-
gün de, geç kalmadan, işçilerin ve sendikaların sahiplenmesi, 
dönüşüm süreçlerinde işçilerin ve sendikaların masadaki yer-
lerini talep etmesi ve aktif olarak hem dönüşüm sürecinde 
hem iklim krizi ile mücadelede söz sahibi olmaları. Böyle bir 
süreçte işçiler ve sendikalar pek çok adil geçiş mekanizma-
sında yer alan haklarını talep edebilirler. Yeni kurulacak iş 
kollarında çalışmak için mesai saatleri içinde alacakları eği-
timler, eğitimler sonunda iş garantisi, erken emeklilik hakkı, 
tazminat gibi adil geçişin parçası olan haklarını yeni iş kolları 
oluşma sürecindeyken garantiye alabilirler. Aynı zamanda 
güvenceli, temiz, sağlıklarını riske atmayan ve iklim krizine 
katkı sağlamayan işlerde çalışma haklarını hayata geçirebi-
lirler. 
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KÂR ENFLASYONU 
– Politika Çıkarımları

Enflasyon karşısında emeği zayıflatmaya çalışmanın değil güçlendirme-
nin zamanıdır.

‘Ciddi bir krizin boşa gitmesini asla istemezsiniz.’ Pek çok işletme, son bir-
kaç yılda ekonomik aktiviteyi sekteye uğratan olaylarla yüzleşirken bu ünlü 
aforizmaya kulak verdi: Pandemiden sonra yeniden açılma, önemli küresel 
tedarik zincirlerindeki darboğazlar, yükselen enerji fiyatları, Ukrayna’daki 
savaş, boşa giden hasatlar. Şirketler daha pahalı girdi maliyetlerini daha 
yüksek satış fiyatları olarak yansıtmakla kalmadılar; çoğu zaman karları ar-
tırmak için fiyatları ekstra artırdılar.

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü, son Ekonomik Görünüm raporun-
da, neredeyse tüm OECD ekonomilerinin bir “yaşam maliyeti” krizinin or-
tasında artan kar payları deneyimlediğine dair çok güçlü kanıtlar ortaya 
koyuyor. Yurt içinde yaratılan enflasyonun ücretler ve işgücü piyasalarından 
kaynaklanmadığı, karları artırmak için iş dünyasının satış fiyatlarını artırma-
sıyla tetiklendiği gerçeğinin önemli sonuçları var.

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) İşçi Sendikaları Danışma 
Komitesi Başdanışmanı Ronald Janssen’ın kaleme aldığı bu yazı  
30 Haziran 2023 tarihinde İngilizce dilinde Social Europe  
internet sitesinde yayınlanmıştır.  (Çeviri: Furkan Bircan)

Birçok OECD ülkesinde brüt karların GSYH’ye oranı 2019’dan sonra yükseldi
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Ücret artışları için alan

Enflasyonist olmayan nominal ücret artışı 
için düşünülenden çok daha fazla alan 
var. Merkez bankalarının fiyat istikra-
rı hedefiyle neyin uyumlu olduğunu 
tahmin etmenin temel kuralı, ikinci 
trend olan emek verimliliği artışını 
dikkate almaktır. İşletmelerin, çıktı 
birimi başına ücret-maliyet artışları-

nı satış fiyatlarına yansıtacağını, do-
layısıyla üretkenlik artışını azaltacağını 

varsayalım. Birim ücret maliyetleri fiyat is-
tikrarı hedefi doğrultusunda artarsa, bunun aşılmasına yönelik enflasyonist 
bir baskı oluşmaz.

Bu temel kural, başlangıçtaki kârların önemli olduğu durumlarda geçerli 
değildir: Yüksek kârlar, daha güçlü ücret artışlarından kaynaklanan enflas-
yon üzerindeki baskıyı nötralize etmek için bir tampon olabilir. Nominal 
ücret dinamikleri bu durumda fiyat istikrarını tehlikeye atmadan genel ku-
ralı aşabilir.

yaşam maliyeti
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Ancak kâr-fiyat sarmalları, şu anda enflasyonu açıklamak için kullanılan an-
latıyı sorgulamamızı sağlıyor. Bu klasik anlatıya göre, yüksek enflasyon top-
lam talebin fazlalığından kaynaklanıyor - örtülü olarak ücret artışının fiyatlar 
üzerinde yukarı yönlü baskı oluşturması nedeniyle - ve talep azaltılmadığı 
sürece devam edecek. Savaş sonrası ilk onyıllarda yüksek talep/yüksek 
baskı ekonomileri, işçilerin pazarlık pozisyonlarının çok daha güçlü olması 
nedeniyle gelirde emeğin payının arttığını deneyimledi; ancak bugün tam 
tersini gözlemliyoruz: Kâr oranları artıyor.

Daha inandırıcı, alternatif bir anlatı ise, son dönemdeki arz yönlü aksaklık-
ların ve darboğazların ürün piyasalarında tekel gücü yaratmasıdır. Rakip-
lerin artan girdi maliyetleri ve temel üretim girdileri için malzeme kıtlığı 
gibi aynı sorunlarla karşı karşıya olduğunu bilen firmalar, tüm sektör için 
üretim kısıtlandığından pazar payını kaybetme korkusu olmadan fiyatları 
artırabilecek konumdaydı. Böylece satış fiyatları, yüksek girdi maliyetleri-
nin üzerine çıktı.

Reel ücretlerde kesintiler

Bu tekel gücü ve enflasyon üzerinde yarattığı baskı geçicidir. Arz tarafın-
daki aksaklıklar ve iş dünyasının aşırı fiyatlandırma gücü artık büyük ölçüde 
geride kaldı. Firmaların, rakiplerinin pazar paylarını gasp etme riskine karşı 
bir kez daha dikkatli olmaları ve fiyat şişirmelerine başvurmadan önce iki 
kez düşünmeleri gerekiyor.

İşletmelerin artık radikal fiyatlandırma gücünden yararlanamaması 
nedeniyle şirketler, elde ettikleri ek kar marjlarını azaltmak zo-
runda kalacaklar. Bunu yapmazlarsa ve daha yüksek ücret 
taleplerini karşılamak için fiyatları yeniden yükseltmeye 
çalışırlarsa, pazar paylarını, kar marjlarını azaltan ra-
kiplere kaptırma riskiyle karşı karşıya kalacaklar. Bu 
durum daha güçlü ücret artışı olasılığını güçlen-
diriyor.

Kâr-fiyat spiralleri, geliri emekten sermaye-
ye doğru yeniden bölüştürdü. Bu, gerçek 
ücretlerdeki kesintileri açıkça gösteri-
yor; dünyanın en büyük 1.200 firma-
sının ödediği temettüler ise 2022’de 
yüzde 8,5 artarak rekor olan 1,56 
trilyon dolar seviyesine yükseldi. 
Arka planda, reel ortalama ücret-
lerdeki artışın sistematik olarak 
verimlilik eğilimlerinin gerisinde 
kalmasıyla birlikte onlarca yıldır 
emek paylarında düşme eğilimi 
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var. Adaletin yeniden tesis edilebilmesi için nominal ücret artışının hızlan-
ması gerekiyor, böylece kaybedilen satın alma gücü işçilere geri aktarıla-
bilir.

İşçileri disipline etmek

Yaşam maliyeti krizini yönlendirmede kârların rolü iyice belgelenmiş olsa 
da, ekonomi politikası açısından sonuçları tam olarak kavrama konusunda 
bir başarısızlık var. OECD Ekonomik Görünümü de dahil olmak üzere po-
litika belgeleri, enflasyonun kökeninin sıkı işgücü piyasalarında ve toplam 
talep fazlasında bulunabileceği şeklindeki (yanlış) anlayışa dayanmaya de-
vam ediyor.

Kurumsal vurgunculukla ilgili kanıtlara rağmen öncelik, ücret artışlarının 
ciddi bir şekilde artmasını önlemek olmaya devam ediyor. Temel fikir, on-
larca yıllık ortodoks ekonomik düşünceyle uyumlu olarak, ekonomiyi dur-
gunluğa yönlendirmek, sendikaların pazarlık pozisyonunu zayıflatmak ve 
işçileri, daha da fakirleştiklerini kabul etmeleri için disiplin altına almaktır.

Bu pek de iyi gitmeyecek. Bu sadece Covid-19 şokundan yeni çıkmış işgü-
cü piyasalarını başka bir krize sürüklemekle kalmayacak. İşçilerin iş dünya-
sının kaybettiği satın alma gücünü geri kazanma çabalarının engellenmesi, 
önümüzdeki yıllarda eşitsizlikteki son artışı kâr lehine güçlendirecek. Re-
kor kârların olduğu bir dönemde ücretlerde kesinti çağrısı yapmak, poli-
tika yapıcıları eşitsizliğin koruyucuları ve sosyal katılımın düşmanları gibi 
gösterecek. Bunların hiçbiri zaten kırılgan olan demokrasilerin geleceği 
açısından iyiye işaret değil.

Daha güçlü toplu pazarlık

Politika yapıcılar bunun yerine ne yapmalı? Kârlarda ve kâr marjlarında son 
dönemde yaşanan artışların, fiyat istikrarı hedeflerini tehlikeye atmadan 
daha güçlü nominal ücret artışı olasılığını ortaya çıkardığını kabul ederek 
başlamalılar.

Bu kabulün, kârlardan ücretlere doğru yeniden bölüşümün harekete geç-
mesine olanak tanıyan politika reformlarıyla tamamlanması gerekiyor. Bu, 
enflasyonist olmayan ücret artışına yönelik var olan aralığın etkili bir şekil-
de harekete geçirilebilmesi için daha güçlü toplu pazarlığın desteklenmesi 
anlamına geliyor.

Ayrıca, 2022 OECD İstihdam Görünümü Raporunda da tartışıldığı gibi, 
sosyal diyalogun, özellikle de üçlü uyumun desteklenmesi anlamına geli-
yor. Ardından sendikalar, işverenler ve hükümetler, devam eden enflasyon 
riskine karşı tetikte kalırken işçilere satın alma gücünü geri kazandıracak, 
yaşam maliyeti krizinin dengeli bir şekilde paylaşılmasını sağlayacak politi-
kalar şekillendirebilir.
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“Kim Neyi Nasıl 
Taşıyacak”

İşyerlerinde yük taşımak, günlük operasyonların temel bir parçasıdır ve çeşitli en-
düstrilerde farklı şekillerde gerçekleşir. Bu süreç, hafif paketlerin el ile taşınma-
sından, ağır malzemelerin forkliftler veya diğer mekanize ekipmanlar aracılığıyla 
nakledilmesine kadar geniş bir yelpazeyi kapsar. Ancak basit gibi görünen bu faa-
liyet, aslında işçi sağlığı ve güvenliği için önemli riskler barındırabilir. Yanlış taşıma 
teknikleri, uygun olmayan ekipman kullanımı veya yetersiz iş planlaması, kazalara, 
yaralanmalara hatta ciddi sağlık sorunlarına yol açabilir.
Bu nedenle, işverenler ve çalışanlar, önlem almak ve güvenliği sağlamak için be-
lirlenmiş işçi sağlığı ve güvenliği ile ilgili yasalara, yönetmeliklerine ve en iyi uy-
gulamalara dikkat etmek zorundadır. Etkili risk değerlendirmesi, düzenli eğitimler, 
ergonomik taşıma tekniklerinin benimsenmesi ve doğru ekipmanın kullanımı, bu 
sürecin hem verimli hem de güvenli olmasını sağlamak için elzemdir. Bu yazıda, 
işyerinde eşya taşımanın önemi, bu görevi güvenli bir şekilde yerine getirirken dik-
kate alınması gereken en önemli noktaları ve önlemler alınmazsa oluşabilecek has-
talıkları ele alacağız.

işçi sağlığı ve güvenliği
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İşyerlerinde en çok sorulan sorulardan biridir “Kim 
taşıyacak?”. Gün içerisinde irili ufaklı birçok eşyanın 
taşınması gerekebiliyor. Kimin bu eşyaları taşımakla 
yükümlü olduğu ise çoğu zaman muallakta kalabili-
yor. Peki, yük taşımak kimin sorumluluğundadır? 
Bir işyerinde eşyayı kimin taşıyacağı genellikle bir dizi 
faktöre bağlı olarak belirlenir. Bu faktörler iş tanımı, 
eğitim ve yeterlilik, fiziksel uygunluk ve sağlık duru-
mu, mevcut kaynaklar, risk değerlendirmesi şeklinde 
sıralanabilir. İşçilerin iş tanımında görev ve sorumlu-
lukları belirtilir. Eşya taşıma görevi, belirli çalışanların 
veya departmanların iş tanımına dahil olabilmektedir. 
Ayrıca, özellikle ağır veya tehlikeli malzemelerin ta-
şınması söz konusu olduğunda, belirli beceri ve bilgi 
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gerektirir. Bu görev genellikle uygun eğitim al-
mış ve gerekli yeterliliklere sahip çalışanlara ata-
nır. İşverenler, bu sorumluluğu işçiye yükleme-
den önce fiziksel uygunluğu ve sağlık durumunu 
dikkate almak zorundadır. İşverenlerin, bir başka 
yükümlülüğü ise işyerindeki riskleri değerlendir-
mek ve bu riskleri minimize etmektir. 
Mevzuatımızda yük taşıyan işçilerin sorumluluk-
ları ve güvenlik önlemleri ile ilgili düzenlemeler, 
özellikle 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanu-
nu ve ilgili yönetmeliklerde yer alır1. Bu kanun 
ve yönetmelikler, işçi güvenliğini sağlamak ve iş 
kazalarını önlemek amacıyla hazırlanmıştır. İşte 
bu konuyla ilgili bazı önemli maddeler:

1. 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 
Kanunu:

•	 Madde 4: İşverenin genel yükümlü-
lükleri, işverenin işyerindeki sağlık ve 
güvenlik koşullarını iyileştirmek için 
gerekli her türlü önlemi alması, işçile-
rin sağlık ve güvenlik açısından bilgi-
lendirilmesi, eğitimlerinin sağlanması 
gerektiğini belirtir.

1	 İş	Sağlığı	ve	Güvenliği	Kanunu	(2012),	T.C.	Resmî	Gazete,	28339,	
30	Haziran	2012
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• Madde 15-20: İşçilerin hak ve sorumluluklarını detaylandırır, işçilerin eğitim 
alma, tehlikeleri bildirme ve iş güvenliği kurallarına uyma yükümlülüklerini 
içerir.

2. İş Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği:
•	 Ekipmanların güvenli kullanımı, periyodik kontrolleri ve işçi eğitimleri ile il-

gili detaylı düzenlemeler içerir. Eşya taşıma işlerinde kullanılan ekipmanların 
bakımı, kullanımı ve işçi eğitimleri bu yönetmelik kapsamında düzenlenir.
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3. Elle Taşıma İşleri Yönetmeliği:
•	 Elle taşıma işlerinde işçi sağlığı ve güvenliğiyle ilgili özel hü-

kümler içerir. Ağır yüklerin manuel olarak taşınması sırasında 
uyulması gereken kurallar, risk değerlendirmeleri ve sağlık 
tedbirleri bu yönetmelikte belirtilir.

Bu kanun ve yönetmelikler, işçi sağlığı ve güvenliğini sağlamak adına 
hem işverene hem de işçilere belirli yükümlülükler ve sorumluluklar ge-
tirir. İşverenlerin ve çalışanların bu mevzuatlara uygun davranışları, iş-
yerlerindeki kazaların ve meslek hastalıklarının önlenmesinde kritik rol 
oynar. İşverenlerin, işçilerin ve diğer ilgili tarafların bu konudaki güncel 
yasal düzenlemeleri takip etmeleri ve uygulamaları önemlidir.
El ve omuz gücüyle taşınan yüklerin nasıl taşınması gerektiğini Elle Taşı-
ma İşleri Yönetmeliğinden yola çıkarak değerlendirelim2.

F	 Doğru Duruş:
•	 Ağırlığı kaldırmadan önce düzgün bir duruş alın. Ayaklar 

omuz genişliğinde açık olmalı ve bir ayak diğerine göre hafif-
çe önde olmalıdır.

•	 Kaldırma sırasında, dizleri bükün ve kalçanızı indirin. Sırtınızı 
düz tutarak, ağırlığı bacaklarınız ve kalçalarınızla kaldırın.

F	 Ağırlık Merkezine Yakın Tutma:
•	 Yükü vücudunuza mümkün olduğunca yakın tutun. Bu, den-

geyi korumaya ve sırt üzerindeki gereksiz zorlamayı azaltma-
ya yardımcı olur.

F	 Yavaş ve Kontrollü Hareketler:
•	 Yükü ani ve sarsıcı hareketlerle değil, yavaş ve kontrol altında 

taşıyın. Ani dönüşler veya hızlı hareketler yaralanma riskini 
artırabilir.

F	 Yükün Ağırlığını ve Hacmini Değerlendirin:
•	 Taşımadan önce yükün ağırlığını ve boyutlarını değerlendirin. 

Çok ağır veya hantal ise, yardım isteyin veya mekanik bir yar-
dım aracı kullanın.

F	 Doğru Kavrama Teknikleri:
•	 Yükü sağlam bir şekilde kavrayın. Yüzey pürüzlü veya kaygan 

ise, eldiven gibi koruyucu ekipman kullanın.
F	 Ekipman Kullanımı:

•	 Mümkünse el arabası, dolly veya başka bir taşıma aracı gibi 
mekanik yardımcıları kullanın. Bu araçlar, yükü taşırken vücu-
dunuz üzerindeki stresi azaltabilir.

2	 İşyerlerinde	Elle	Yük	Taşımaya	 İlişkin	Riskler	ve	Önlemler,	Erişim	Tarihi:	29.12.2023,	http://www.tak-
simosgb.net/isyerlerinde-elle-yuk-tasimaya-iliskin-riskler-ve-onlemler/#:~:text=%C4%B0%C5%9F%C3%A-
7iler%20taraf%C4%B1ndan%20bilinmesi%20gereken%20en,sistemini%20a%C5%9Famal%C4%B1%20ola-
rak%20rahats%C4%B1z%20eder..
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F	 Yolun Açık Olmasını Sağlama:
•	 Taşıma işlemine başlamadan önce, rotanızın açık olduğun-

dan ve herhangi bir engelin olmadığından emin olun.
F	 Eğitim ve Bilinçlendirme:

•	 İşveren, düzenli olarak manuel taşıma teknikleri üzerine 
eğitim verip işçileri bilinçlendirmekle yükümlüdür. Yanlış 
teknikler kullanılması halinde, uzun vadede ciddi sağlık so-
runlarına yol açabilir.

F	 Dinlenme ve Rotasyon:
•	 Ağır yükleri sık sık taşıyorsanız, düzenli aralıklarla dinlenin 

ve mümkünse görevleri rotasyon yaparak dağıtın.
Elle yük taşıma işlemleri, işçi sağlığı ve güvenliği açısından önemli 
riskler barındırabilir. İşçilerin, bu işlemleri gerçekleştirirken yukarıda 
belirtilen güvenlik önlemlerini ve teknikleri uygulaması kendi sağlık-
larını korumalarına yardımcı olacaktır. Önlemlere uyulmaması ve iş-
yerlerinde risk değerlendirilmesi yapılmadığı taktirde birçok hastalığa 
neden olabilir.
Eşya taşıma işlemleri, özellikle doğru teknikler ve ekipmanlar kulla-
nılmadığında çeşitli sağlık sorunlarına yol açabilir. En yaygın rastla-
nan sorunlar arasında kas ve iskelet yaralanmaları bulunur; ağır veya 
yanlış şekilde kaldırılan yükler bel ağrılarına, disk fıtıklarına ve diğer 
omurga sorunlarına neden olabilir. Ayrıca, kasların aşırı gerilmesi veya 
yanlış kullanımı kas zorlanmaları, burkulmalar ve kas yırtılmalarına yol 
açarken, eklemler de ağır yük taşıma sırasında zarar görebilir3. Sürekli 
ağır eşya taşıma kronik ağrılara, özellikle bel, boyun, omuz ve el bileği 
gibi bölgelerde yol açabilir. Tendon iltihaplanmaları, sinir sıkışmaları 
ve dolaşım sorunları da tekrarlayan hareketlerle ve sürekli ağır yük 
taşıma sonucu ortaya çıkabilir. Bu tür işler, fiziksel zorlukların yanı sıra 
psikolojik stres ve kaygıyı da artırabilir. 
İşçilerin ve işverenlerin bu riskleri anlaması, önlemesi ve yönetmesi 
gerektiğinden, doğru kaldırma ve taşıma tekniklerinin uygulanması, 
uygun eğitim ve ekipman sağlanması ve düzenli olarak dinlenme ve 
rotasyonun teşvik edilmesi önemlidir. Böylece, işçilerin hem fiziksel 
hem de zihinsel sağlığı korunabilir ve işverenler işyerindeki genel gü-
venlik ve verimliliği artırılabilir.

3  T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü, “Elle Taşıma 
İşleri Yönetmeliği Uygulama Rehberi”, Erişim Tarihi: 29.12.2023, https://guvenlitarim.csgb.gov.tr/
media/4clkzomm/elle-ta%C5%9F%C4%B1ma-i%C5%9Fleri-rehberi.pdf. 
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İşçinin
Deniz Feneri

n	 İşçinin deniz feneri, Bireysel İş İlişkileri Açısından Türkiye İşçi Hukuku 
kitabını yayın hayatına kazandırdınız. Bu kitapta, yasal düzenleme-
leri anlatmakla sınırlı kalmayıp, alanınızda bir ilki gerçekleştirerek 
sosyal bilimler çerçevesinde de işçi hukukuna geniş kapsamlı bir yo-
rum getirdiniz. Kitabınızın doğum sürecini oldukça merak ediyoruz. 
Okurlarımızla bu süreci paylaşır mısınız?

Av. Dr. Murat Özveri: Bilindiği gibi Türkiye 24 Ocak 1980 kararları olarak 
tarihe geçen ekonomik önlemler paketi ile çok önemli ve radikal bir deği-
şiklikle yeni bir ekonomik modele geçmiştir. Bu modelin kendi iç mantığı 
gereği işçi ücretlerinin ucuzlatılması, iç tüketimin kısılması, kamu işletmele-
rinin tasfiyesi, tarıma desteklerin azaltılması, ekonomin küresel ekonomiye 
daha fazla bağımlı hale gelmesi gerekmekteydi. Bu nedenle de 24 Ocak 
kararlarıyla yerleştirilmeye çalışılan bu ekonomik model işçi hareketinin cid-
di bir direnişiyle karşılaştı. Bu direnişi kırmak, yeni modele uygun hukuki 
yapıyı oluşturmak için 12 Askeri darbesi gerçekleşti. Darbe sonrası hem bi-
reysel iş yasasında hem sendika ve toplu iş sözleşmesi hakkını düzenleyen 
yasalar işçiler aleyhine yeniden düzenlendi. Özelleştirmelerle birlikte sen-
dikaların gücü kırıldı. İşçi ücretlerinin gelir olma özelliği ikincil plana düştü. 
İç pazara yönelik üretim kısılırken ihracata dayalı üretim içerisinde işçi üc-
retlerinin maliyet olma özelliği ön plana çıktı. Bu süreç işçilerin sürekli hak 
kaybına uğratıldığı bir dönem olarak tarihe geçti. Üstelik bu süreç geriye 
döndürülebilmiş değil. İşçilerin sürekli hak kaybına uğratıldığı bu dönemin 
neredeyse 37 yılında işçi avukatı, sendika uzmanı olarak yer aldım. Bu hak 
kayıplarının acısını, işçiyi koruma ilkesinin etkisizleştirilmesini yaşayarak de-
neyimlemek zorunda kaldım.

İşçi ve emekçi dostu Av. Dr. Murat Özveri’den bir 
başyapıt: Bireysel İş İlişkileri Açısından Türkiye İşçi 
Hukuku. Av. Dr. Murat Özveri’nin işçilere yol gösterici, 
uzmanlara, araştırmacılara ve öğrencilere öğretici 
nitelikte olan “Bireysel İş İlişkileri Açısından Türkiye İşçi 
Hukuku” kitabı yayımlandı. 37 yıllık bilgi ve deneyim 
birikimini kaleme döktüğü, iki ciltlik alın teri üzerine 
Özveri ile bu sayımızda oldukça merak uyandırıcı bir 
söyleşi gerçekleştirdik.

Av. Dr. Murat ÖZVERİ
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Tüm bu süreç en azından sosyal adaleti arayan bir yurttaş olarak, işçi avu-
katı olarak benim ve benim gibi bu süreci yaşamak zorunda kalan hukuk-
çuları, sosyal politikacıları, kısaca emeğin yağmasının durmasını savunan 
emek dostlarını rencide eden bir süreç oldu. Genel olarak sosyal politikacı-
lar, emekten yana bir ekonomik modeli savunan iktisatçılar işçiler aleyhine 
yürütülen bu sürece yazdıkları eserlerle itiraz ettiler tartıştılar ancak iş hu-
kuku alanında güçlü bir itiraz gelişmedi. Daha doğrusu bu itirazlar dağınık 
makalelerde kaldı. İşçinin hukukunun, işçisiz iş hukukuna itirazın yazılması, 
haklıyken haksız konuma düşürülen işçilerin hukuklarının tekrar anımsan-
ması gerekiyordu. Bu gerekliliğe bağlı böyle bir kitap yazmaya beni teşvik 
eden hatta zorlayan değerli dostum Prof. Dr. Aziz Çelik oldu.
Kitabı ben yazdım, ancak tarihçe bölümünü Prof. Dr. Ahmet Makal, okuyup 
eleştirerek katkı yaptı, kitabın tamamını İş hukukçusu Hacer Tuna Eşitgen, 
Necla Acar, Ceza hukukçusu Ahmet Akkuş, Sendika uzmanı Erkan Aslan 
ve tabii ki Prof. Dr. Aziz Çelik okuyup eleştirileri ve önerileriyle çok önemli 
katkılar yaptılar. Kitapta işlenen her bölümün özeti niteliğindeki şiirlerin ne-
redeyse tamamına Av. Necla Acar’ın titiz seçimi ile ulaştık. Kitabın redaksi-
yonu ise büyük ve titiz bir emekle kitabın Editörü olan Aliye Uçar Dere arka-
daşımız yaptı. Dolayısıyla kitap kolektif bir çalışmanın ürünü olarak doğdu. 
Her birisine minnettarım.
Kitabın yazım süreci iki yıl düzeltme ve baskı süreci de dikkate alındığında 
okuyucuya ulaşması için geçen süre üç yıl oldu. Ancak kitabın içindekilerin 
üretilmesi otuz yedi yılı aldı diyebilirim.
n	Kitleler tarafında İş-İşçi kavramları hep tartışma konusu olmuştur. İşçi 

Hukuku, İşçi Sağlığı ve Güvenliği, İşçi Sendikası vb. başlıklar… Siz de 
kitabınızda bu tartışmayı gerek kavramsal gerek tarihsel çerçevesi 
ile değerlendiriyorsunuz. Kavramın önemi konusunda bilgilendirir 
misiniz?

o Öncelikle belirtmeliyiz ki çalışma yaşamında hiçbir kavram, hiçbir sözcük 
yansız tarafsız değildir. Her kavram, her sözcük çok ciddi hak kazanım-
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larının veya hak kayıplarının vesilesidir. Bazen bu sözcükler üzerinden 
bizi sömürenler bizim rızamızı alır, bizi içinde bulunduğumuz olumsuz 
koşulları kabullenmeye zorlar. Bazen bir sözcük nedeniyle işçiler bölü-
nür, aralarına duvarlar örülür. İşçi kavramı da böyle bir kavramdır. Ön-
celikle beyaz yaka denilen daha eğitimli meslek sahibi işçiler arasında 
işçiyim demenin küçültücü ve değersizleştirici bir kavram olduğu inan-
cını yerleştirmişler, hak kavgasında farklı çıkarlara sahip iki ayrı sınıfmış 
gibi düşünmelerini sağlamaya çalışmışlardır. Oysa işçi kavramı hukuki 
bir statüdür. Hukuki statüler haklar edinmemizi sağlar. İşçilik işçi olan 
herkesi haklar alanında iş hukukunun kapsamına alır. Mesleğin önemi 
yoktur. Bir başkasının emir ve talimatları altında ücret karşılığı iş gör-
me borcu altına giren herkes mesleği ne olursa olsun işçidir.

İşçi hukuku (iş hukuku) işçi statüsünde olanların haklarını korumak için 
oluşturulmuş kendine özgü ilke ve kuralları olan bir hukuk dalıdır. Dolayı-
sıyla işçi işveren arasında denge gözeten bir hukuk dalı değil doğrudan 
işçiyi korumayı amaçlamış bir hukuk dalıdır. Siz işçi hukuku yerine iş hu-
kuku derseniz, işçi sağlığı iş güvenliği yerine iş sağlığı derseniz bu hukuk 
alanından yararlanan özneyi işçiyi silikleştirir, korumayı denge sağlamakla 
sınırlamış olursunuz. Altını çizelim işçiyi korumak için var olmuş bir hukuk 
alanın adı da işçi hukuku olmalıdır.
n	 İşçilerin sahip olduğu yasal haklara ilişkin Cumhuriyet’in 

kuruluşundan bugüne birçok düzenleme yapıldı. Bu düzenlemelerin, 
ilerici olmaktan öte işçilerin hak savunma mekanizmalarını zayıflat-
ma ve örgütlülüğünün engellenmesine yönelik kurgulandığını söy-
leyebiliriz. Siz, yasal düzenlemeleri ve işçilerin mevcut durumunu 
nasıl değerlendiriyorsunuz?

o İşçilerin haklarını koruyup geliştirecek olan işçilerin kendi kurdukları 
örgütleri olan sendikalar aracılığı ile imzalamış oldukları toplu iş sözleş-
meleridir. Bireysel iş hukuku ise en alt sınırı gösterir. Bu nedenle bireysel 
iş hukuku korumaz, en alt en az olabilecek hakları gösterir. Tüm Cumhu-
riyet dönemi boyunca işçilerin sendikalaşmaları önce yasaklanmış, sonra 
kontrol altında sınırlı yetkilerle var olabilecekleri yasal bir çerçeveye hap-
sedilmişlerdir. Bu nedenle bireysel iş hukuku işçi hakları konusunda odak 
haline gelmiştir. Bireysel iş hukukunun bu kadar öne çıktığı bir ülkede 
emeğin yağması engellenememiştir sonucuna varmak abartı olmayacak-
tır. Türkiye de sendikalı olan çok sınırlı bir işçi kitlesinin dışında kalan işçi-
lerin, halen emeği yağmalanmakta bu işçiler bireysel iş hukukunun en alt 
düzeyde belirlediği haklardan dahi yararlanmamaktadır.
n	Ömrünüzü adadığınız işçi hukuku alanındaki tüm deneyim ve 

birikiminizi aktardığınız bu kitap, eleştirel yaklaşımı ile sendikalara, 
avukatlara, sosyal bilimcilere ve gelecek nesillere yol gösterici 
nitelikte. Yazım sürecinde sizi zorlayan bir konu oldu mu? Veya 
verdiğiniz Yargıtay kararı örneklerinde sizi şaşırtan dava dosyası 
var mıydı?

o Beni en çok zorlayan hayıflanmama neden olan işçi hukukunun her ge-
çen gün erozyona uğramasının daha net olarak görülmesi oldu. En çok 
beni acıtan konuların başında ise iş güvencesinin gerektiği gibi olmaması 
nedeniyle halen işçilerin çalışırken iş yasalarından kaynaklanan haklarını 
arayamıyor olması, halen iş hukukunun işçi işten çıktıktan sonra harekete 
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geçen bir hukuk dalı olmaktan kurtulamaması oldu. İşçi işten çıkartıldıktan 
sonra işçi alacaklarının örneğin leasing alacaklısı, ipotek alacaklısı bankalar 
kadar olsun korunmamış olması ve işçinin birde bu alandaki yetersiz yasal 
düzenlemesi nedeniyle mağdur edilmesi oldu.

n	Kitabınızın geliri E. Ceren Özveri Eğitim ve Dayanışma Vakfına akta-
rılacak. Vakfın çalışmalarından biraz bahsedebilir misiniz?

o Emine Ceren Özveri Eğitim ve Dayanışma Vakfı çok yeni kurulmuş bir 
vakıf. Amacı, dili, dini, siyasi görüşü, etnik kökeni ne olursa olsun başa-
rılı anacak ekonomik yetersizlik nedeniyle üniversite eğitiminde zorlanan 
gençlere burs vererek yaşamlarını biraz olsun rahatlatmak. İki yıldır otuz 
beş öğrencimize dokuz ay süreyle burs veriyoruz. Burs miktarını sembolik 
olmanın ötesinde bir öğrencinin aylık giderlerine katkı sağlayacak tutarda 
devam ettirmeye gayret ediyoruz. 2023- 2024 öğretim yılında öğrenci ba-
şına iki bin beş yüz lira burs verdik. İleride olanaklarımız genişletebilirsek 
hem burs miktarını hem öğrenci sayısını arttırmayı hedefliyoruz. Burs ver-
mek bu konuda olanak yaratmak bizim için görev öğrencilerimize verdiği-
miz bursların ise onların hakkı olduğuna inanıyoruz. Bu nedenle burs alan 
hiçbir öğrencimizin vakfa maddi veya manevi bir borcu olmuyor. Eğitim bir 
insan hakkı bu hakkın gerçekleşmesi için kurulan bir vakfın hizmetinden 
yararlanmayı hak eden her bir öğrencimizde hak sahibidir diyoruz.

n	Bilgilendirici ve öğretici röportaj için size çok teşekkür ederiz. Son 
olarak, işçi sınıfına iletmek istediğiniz bir mesajınız var mı?

o Bana kendimi anlatma olanağı verdiğiniz, kitabımızı kıymetlendirdiğiniz 
için ben sizlere teşekkür ederim. Rahmetli hocamız Prof. Dr. Nusret Ekin 
şöyle derdi: “Bir ülkede bireysel iş hukuku varsa o ülkede az çok sanayi-
nin olduğunu söylersiniz ancak ülkenin siyasi yapısı konusunda buradan 
hareketle isabetli tahminlerde bulunamazsınız. Ancak bir ülkede sendika-
lar toplu iş hukuku varsa, özgür toplu pazarlık tüm kurum ve kurallarıyla 
işliyorsa çok rahat bir şekilde o ülkede siyasal sistemin demokrasi oldu-
ğunu söyleyebilirsiniz.” Dolayısıyla işçilerin emeğin yağmasını durdurup, 
sendikalarında örgütlenerek tüm kurum ve kurallarıyla işleyen özgür toplu 
pazarlık düzenini var etmeleri aynı zamanda ülkemizin yüz yıllık demokrasi 
sorununda çözümü anlamına gelecektir. Ülkemiz sendika hakkı, özgür top-
lu pazarlık düzeni olmadan özlenen demokratik siteme geçemeyecektir. Bu 
nedenle işçilerin hak mücadelesi bu ülkede demokratik bir siyasal sistem 
içerisinde yaşamak isteyen herkesi ilgilendiren bir mücadeledir. Ancak hiç 
kimseye hiçbir hak tepeden verilmemiştir. Her hak mücadelenin ürünüdür. 
Haklarını bilince çıkartıp, sorup sorgulayarak mücadeleye devam etmele-
rini ilerim.
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Yaz aylarında harçlığımı çıkarmak ve boş durmamak adına iki se-
nedir üniversite öğrencisi olarak part-time çalışma hayatını dene-
yimliyorum. Bu süre zarfında, AVM sektöründe yaşadığım iki farklı 
deneyim, kurumsal dünyanın sunduğu çeşitli zorlukları ve olumlu 
yönleri ortaya koyma fırsatı sağladı. İlk deneyimimde, köklü bir 
gıda sektörü firmasında çalışmanın getirdiği sorunlarla karşılaş-
tım. Ancak, sonraki yaz aylarında giyim sektöründe bir kurumsal 
firmada geçirdiğim deneyim, daha düzenli bir çalışma ortamının 
mümkün olduğunu gösterdi. Bu yazıda, her iki deneyimimi kap-
sayarak yaşadığım zorlukları ve öğrendiklerimi paylaşacağım. 
Açıkçası ilk çalıştığım firma köklü ve kurumsal olmasına rağmen 
sıkıntıları olan bir şubeydi. Müdür ve müdür yardımcısının kendi 
aralarında kurumdan bağımsız şekilde koydukları kurallar ve ken-
di çalışma stillerini yürüttükleri bir yerdi. Müdürümüz kendisine 
ait görevleri müdür yardımcısına yüklüyordu, gelmesi gereken sa-
atten çoğunlukla 1-2 saat sonra geliyor ve çıkması gereken mesai 
saatinden yine genellikle 1-2 saat önce çıkıyordu. Biz çalışanlar 
ise mesaiye 1-2 dakika geç kaldığımızda bile uyarı alıyorduk. Ay-
rıca tanıdıklarını neredeyse her gün şubemizde ağırlıyor bedelsiz 
ikramlarda bulunuyordu. Aynısını diğer çalışanlar yaptığı zaman 
azarlanıyordu. İlk haftam daha önce çalışma deneyimim olmadığı 
için öğrenmek ile geçti. Fakat ilk gün öğretilen birkaç şey dışında 
geri kalan sorumlulukları mecbur kaldığımda kendim öğrenmek 
zorunda kaldım. Örneğin, ikinci günümde diğer çalışma arkada-
şım fazladan mola yaparken tek başıma kaldığım için sadece bir 
kere gösterilmesine rağmen kasa ödemesi almak zorunda kaldım. 
Onun dışında mikrodalga fırın ve çay servisi yaparken ilk bir hafta 
ellerimin yanmasıyla geçti. Mağazadaki en büyük sorunlardan biri 
ise kimsenin belirli bir görevi olmamasıydı. Bir gün garson, bir 
gün kasiyer, bir gün ise tezgahtar olabiliyordunuz. Bu durum çalı-
şanlara fazladan yük veriyordu. Ayrıca bazen müdürümüzün biraz 
olağan dışı istekleri olabiliyordu. Örneğin, tezgâhta bir müşteri 
varken ürünün paketlemesini yaparken aynı anda sürekli olarak 
arkamıza bakmamız gelebilecek diğer müşterileri sürekli olarak 

Öğrenci Gözüyle AVM Çalışma Hayatı:
“Zorluklar, Deneyimler ve İyileştirme 

İhtiyaçları”
Zeynep KAPLAYAN
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gözlememiz isteniyordu. Bu firmada yaşadığım en büyük sorun ise haksız 
yapılan mesailerdi. Özellikle akşam vardiyasına kaldığım neredeyse her 
hafta temizlik ve diğer sabah vardiyasına hiçbir iş düşmemesinden ötürü 
geç çıkmak zorunda kalıyordum ve fazladan çalıştığım bu saatlerin ücre-
tini alamıyordum. Geçtiğimiz yaz ise tekrar çalışmak istediğim için yine 
AVM’de iş arama sürecine girdim. Bu sefer gıda sektöründe olmak istemi-
yordum bu yüzden genelde giyim firmalarına başvurdum. Yine kurumsal 
bir giyim firmasından dönüş aldım. Eski çalıştığım firmaya göre uzun bir 
işe alım süreci oldu. Şube müdürü ve ardından bölge müdürüyle mülakat 
yaptım ve ardından işe alındım. Öğrenci olmamdan ötürü kaygılandıklarını 
aslında öğrenci çalışan tercih etmediklerini belirtseler de kendime güven-
diğimi söyledikten sonra kabul edildim. İlk 5 iş günümüz öğrenme süre-
ciydi deneyimli çalışanlarla birlikte gün geçiriyor sadece gözlemlememiz 
isteniyordu. Ayrıca prim usulüyle çalışıldığı için öğrenme sürecimizde prim 
hakkımız yoktu. Yeni başlayan çalışanlara öğrenme süreci tanınması bence 
çok doğru bir karar. Benim ve benimle başlayan arkadaşlarım için sadece 
gözlemlemek çok daha yararlıydı. Yine önceki çalıştığım iş yeri ve firmaya 
göre çalışma şartları çok daha iyiydi. Özellikle üstlerimizle olan ilişkileri-
miz, resmiydi ama çalışanın mutluluğu ve rahatına önem gösteriliyordu. 
Haftalık izinlerimiz herkesin isteğine göre ayarlanmaya çalışılıyor olağan 
dışı bir durum olduğunda da anlayışla karşılanıyordu. Ayrıca yine firmanın 
insan kaynakları ayda bir çalışanlarıyla iletişim kuruyor ve mağazayla, üst-
lerimizle, iş arkadaşlarımızla ilgili bir problemimiz olup olmadığını kontrol 
ediyordu. Bu bence bir çalışan için en önemli şeylerden biri. Olumsuzlukları 
paylaşabileceğiniz ve fikirlerinizi merak eden insanların olması işinizde sizi 
daha istekli ve memnun kılıyor. Bu firmada yaşadığım sıkıntılar ise genel-
likle iş ve beklenti odaklıydı. Öncelikle prim usulü çalışma, rekabet ortamı 
yaratıyor ve çalışanlar arasında üstlerimizin karşılaşma yapmasına sebep 
oluyordu. Bu da bazen mod düşüklüğüne ve kendinizi yetersiz görmenize 
sebebiyet verebiliyordu. Firmamız müşterisine çok önem gösteren bir fir-
maydı bir tık üst düzey olmasından ötürü de seçici bir müşteri profili var-
dı. Fakat çalışanların sürekli olarak müşteri mutluluğuna önem vermesinin 
zorunlu olması da odaklanmakta sıkıntı yaratabiliyordu. Örneğin, kendi 
kendine dolaşan hiçbir müşteri olmamalıydı, herkes biriyle ilgilenmek zo-
rundaydı. Fakat bu her müşterinin hoşuna giden bir şey olmadığı için kötü 
tepkilerle karşılaşabiliyorduk. Birkaç kez hakaret boyutunda tepkilerle de 
karşılaştım. Bunlar kişinin onurunu ve gururunu zedelediği için de çalışma 
motivasyonunuzun kaybolmasına sebep olabiliyor. Ayrıca bir diğer sorun 
ise kadın çalışanlardan fazla makyaj beklentisiydi. Kadın giyim üzerine ça-
lışan bir firma olduğu için çok büyük çoğunluk kadın çalışanlardan oluşu-
yordu. Firmanın genel merkezinin değil fakat benim çalıştığım bölgede 
bulunan üstlerin kendi içinde düşündükleri bir pazarlama fikriydi. Eğer 
çalışanlarımız fazla makyajlı ve bakımlı olurlarsa müşterinin ilgisini çekece-
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ğimizi düşünüyorlardı. Benim fikrimce bu yanlış bir 
pazarlama stratejisiydi. Diğer mesai arkadaşlarımın 
da fikrini dinlediğimde onlar da bu durumdan ra-
hatsız oluyorlardı. Evet bir iş yerinde çalışıyorsanız 
ona göre bir dış görünüş sergilemek zorundasınız 
fakat ilgi çekmek için cinsiyet üzerinden çalışanlara 
zorunluluk koymak yanlış bir strateji. 
Sonuç olarak, AVM’lerde part-time çalışma deneyi-
mim, farklı sektörlerdeki iki farklı firma üzerinden 
oldukça çeşitli ve öğretici oldu. Her iki deneyimde 
de çalışanların duygusal sağlıklarını olumsuz etkile-
yebilecek durumlarla karşılaştım, bu tür zorluklar, 
iş motivasyonunu düşürebilir ve çalışanların ruhsal 
sağlığını olumsuz etkileyebilir. Sonuç olarak, öğ-
rencilik hayatımda yaşadığım çalışma deneyimlerim 
benim için öğretici oldu ancak her iki deneyimde de 
karşılaştığım zorluklar, iş dünyasında iyileştirmeler 
yapılması gerektiğini düşünmeme neden oldu. İşve-
renlerin, çalışanların duygusal ve fiziksel sağlıkları-
nı önemsemesi, adil çalışma koşulları sağlaması ve 
iletişimi güçlendirmesi önemli bir husustur. Unutul-
mamalıdır ki, çalışan memnuniyeti ve sağlığı, uzun 
vadede iş performansını olumlu yönde etkiler.
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TİS Görüşmelerinde Anlaşma Sağlanan 
İşyerlerimiz ve Ek Protokoller

TMMOB Makina Mühendisleri Odasında 
Ek Protokol İmzalandı  
24 Temmuz 2023

Devlet Malzeme Ofisi Genel 
Müdürlüğünde TİS İmzalandı 
26 Temmuz 2023 

Akdeniz Üniversitesi 
TİS İmzalandı 
2 Ağustos 2023 

Türk Eczacılar Birliğinde 
Ek Protokol İmzalandı  
9 Ağustos 2023 

İstanbul Teknik Üniversitesinde  
TİS İmzalandı  
14 Ağustos 2023

CHP Genel Merkezi TİS Görüşmelerinde 
İlk Oturum Gerçekleşti  
14 Ağustos 2023 
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İSPER A.Ş’ de 
Ek Protokol İmzalandı  
23 Ağustos 2023 

Assa Abloy Geçiş Sistemleri A.Ş. TİS 
Görüşmelerinde İkinci Oturum Gerçekleşti 
29 Ağustos 2023 

Ankara Barosu Başkanlığı, Ankara Barosu Avukatları 
Yardımlaşma Sandığı ve Ankara Barosu İktisadi 
İşletmesinde TİS İmzalandı / 
14 Eylül 2023 

Konya Ovası Projesi Bölge Kalkınma 
İdaresi TİS Görüşmelerinde İlk Oturum 
Gerçekleşti 18 Eylül 2023 

Necmettin Erbakan Üniversitesi TİS 
Görüşmelerinde İlk Oturum Gerçekleşti   
18 Eylül 2023 

Bursa Şube CarrefourSA TİS Taslak 
Çalışması Yapıldı 
1 Kasım 2023 

Eskişehir Şube CarrefourSA TİS Taslak 
Çalışması Yapıldı 
3 Kasım 2023 

Tüm Yerel Yönetim Çalışanları 
Sendikasında TİS İmzalandı
31 Ekim 2023 
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Samsun Üniversitesi TİS Görüşmelerinde 
İlk Oturum Gerçekleşti  
7 Kasım 2023 

Necmettin Erbakan Üniversitesi 
TİS Görüşmelerinde İkinci Oturum 
Gerçekleşti 10 Kasım 2023 

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 
Toplu Sözleşme Görüşmelerinde Birinci 
Oturum Gerçekleşti  23 Kasım 2023 

Balıkesir Barosu TİS Görüşmelerinde İlk 
Oturum Gerçekleşti   
20 Kasım 2023 

İstanbul 1 No.lu Şube CarrefourSA TİS 
Taslak Çalışması Yapıldı 
21 Kasım 2023 

Samsun Üniversitesi TİS Görüşmelerinde 
İkinci Oturum Gerçekleşti
27 Kasım 2023 

Balıkesir Barosu TİS Görüşmelerinde 
İkinci Oturum Gerçekleşti 
4 Ocak 2024

İstanbul Barosu TİS Görüşmelerinde İlk 
Oturum Gerçekleşti
18 Aralık 2023
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TMMOB Kimya Mühendisleri Odası TİS 
Görüşmelerinde İlk Oturum Gerçekleşti   
8 Ocak 2024

CarrefourSA TİS Görüşmelerinde İlk 
Oturum Gerçekleşti   
5 Ocak 2024

TMMOB İçmimarlar Odası TİS 
Görüşmelerinde Üçüncü Oturum 
Gerçekleşti  9 Ocak 2024

Tüm Yerel Yönetim Çalışanları Sendikası 
(Tüm Yerel- Sen) ile Ek Protokol 
İmzalandı 10 Ocak 2024

Isparta Barosu TİS Görüşmelerinde 
Anlaşma Sağlandı  
11 Ocak 2024

Aydın Barosu TİS Görüşmelerinde 
Anlaşma Sağlandı  
15 Ocak 2024

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler 
Odası TİS Görüşmelerinde Anlaşma Sağlandı  
17 Ocak 2024

Gençlik ve Spor Bakanlığı TİS 
Görüşmelerinde İlk Oturum Gerçekleşti  
23 Ocak 2024
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İzmir 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilcileri Bilgilendirme Toplantısı  
14 Ağustos 2023 

Ankara 3 No.lu Şube TÜBİTAK Üye 
Bilgilendirme Toplantısı  
9 Ekim 2023 

İzmir 1 No.lu Şube Migros Miget Et 
Tesisinde Üye Bilgilendirme Toplantısı  
21 Temmuz 2023 

Muğla Şube Migros İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
25 ve 28 Temmuz 2023 

Adana 1 No.lu Şube Migros İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı 
11 Ağustos 2023  

İstanbul 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
12 Ekim 2023 

Bilgilendirme Toplantıları
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Goethe Enstitüsü İşyerinde Üye 
Bilgilendirme Toplantısı  
13 Ekim 2023 

Ankara 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
19 Ekim 2023 

Adana 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
23 Ekim 2023 

İzmir 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
31 Ekim 2023 

Muğla Şube CarrefourSA İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
30 Ekim 2023 

Edirne Şube CarrefourSA İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
1 Kasım 2023 

İstanbul 5 No.lu Şube Gençlik ve Spor 
Bakanlığı İşyeri Temsilci Bilgilendirme 
Toplantısı 1 Kasım 2023 

İstanbul 1 No.lu Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
2 Kasım 2023 
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İstanbul 6 No.lu Şube Migros İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
4 Ocak 2024

Sivas İli GSB İşyerinde Üye Bilgilendirme 
Toplantısı  
3 Kasım 2023 

Mehmet Akif Ersoy Üniversitesinde Üye 
Bilgilendirme Toplantısı Yapıldı  
16 Kasım 2023 

Ankara 3 No.lu Şube Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
28 Kasım 2023 

Gençlik ve Spor Bakanlığı İşyerinde Üye 
Bilgilendirme Toplantısı  
4 Ocak 2024

Ankara 3 No.lu Şubede Tübitak 
Çalışanlarına Yönelik Bilgilendirme 
Toplantısı  4 Aralık 2023 

İstanbul 4 No.lu Şube Migros İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
18 Aralık 2023

İzmir 1 No.lu Şube Migros İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı   
8-9-10-11-10 Ocak 2024 
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Adana Şube Migros İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
9 Ocak 2024

Adana Şube MediaMarkt İşyeri Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
12 Ocak 2024

Antalya Şube Migros ve Macrocenter 
İşyeri Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
16 Ocak 2024

Ankara 1 No.lu Şube MediaMarkt İşyeri 
Temsilci Bilgilendirme Toplantısı  
23 Ocak 2024
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Goethe Enstitüsü Çalışanları: Grev 
zamanı gelip çatmıştır! 
22 Eylül 2023 

Çevre Mühendisleri Odası Çalışanları Ek 
Protokol İçin Yeniden Harekete Geçti  
29 Ağustos  - 30 Ekim 2023 

Gaziantep’te Depremzede Üyelerimiz ve 
Aileleriyle Psikososyal Destek Etkinliği 
Gerçekleştirildi  19 Ağustos 2023  

Sendikamız Bornova Folkart Life’da İşçilere 
Yönelik Baskılara Karşı Basın Açıklaması 
Gerçekleştirdi 8 Eylül 2023  

Amazon İşçileri ile dayanışma 
içerisindeyiz!   
24 Kasım 2023 

ODTÜ Emekçileri Ek Protokol İçin Eylem 
Yaptı 
11 Ocak 2024

Eylem
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Sosyal Güvenlik Kurumu’ndan Muğla 
Şubemize Ziyaret  
28 Temmuz 2023 

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Bülent Kent’e Ziyaret  
31 Temmuz 2023  

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Ali Cengiz Köseoğlu’na 
Ziyaret 10 Ağustos 2023  

Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Kenan Ahmet 
Türkdoğan’a Ziyaret 11 Ağustos 2023 

Yozgat Bozok Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Evren Yaşar’a Ziyaret  
16 Ağustos 2023 

Gençlik ve Spor Bakanlığına Bağlı 
İşyerlerinden Yozgat İlinde Çalışan 
Üyelerimize Ziyaret 16 Ağustos 2023 

Ziyaretlerimiz
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Ankara 2 No.lu Şubeden Yozgat Bozok 
Üniversitesi Meslek Yüksek Okullarına 
Ziyaret  17 Ağustos 2023

Ankara 2 No.lu Şubeden Nevşehir 
Gençlik ve Spor İl Müdürlüğünde Çalışan 
Üyelerimize Ziyaret 18 Ağustos 2023

Sendikamızdan Grevdeki Sputnik 
Çalışanlarına Dayanışma Ziyareti 
25 Ağustos 2023

Sinop Üniversitesi Rektörü  
Prof. Dr. Şakir Taşdemir’e Ziyaret 
6 Eylül 2023 

Mesleki Yeterlilik Kurumu Başkanı Prof. 
Dr. Mustafa Necmi İlhan’ı Ziyaret  
11 Eylül 2023 

Necmettin Erbakan Üniversitesi Genel 
Sekreteri Doç. Dr. Hüseyin Zahit Selvi’ye 
Ziyaret 5 Eylül 2023  

Konya Ovası Projesi Bölge Kalkınma 
İdaresi Başkanı Dr. Murat Karakoyunlu’ya 
Ziyaret 5 Eylül 2023 

Kayseri Gençlik ve Spor İl Müdürlüğünde 
Çalışan Üyelerimize Ziyaret  17 Ağustos 
2023
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Sendikamız Zonguldak Şubesinden Genel 
Maden-İş Sendikasına Taziye Ziyareti   
20 Eylül 2023

SGK Bartın İl Müdürü Mustafa Şaban 
Çengel’e Ziyaret 
22 Eylül 2023 

Bayburt Üniversitesi Genel Sekreteri 
Nazmi Karabulut’a Ziyaret 
9 Ekim 2023 

İstanbul 6 No.lu Şubeden Sendikamız 
Genel Merkezine Ziyaret  
11 Ekim 2023  

Türk-İş’e Bağlı Sendikalardan İBB Başkanı 
İmamoğlu’na Ziyaret  
12 Ekim 2023 

Süleyman Demirel Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Mehmet Saltan’a Ziyaret  
12 Eylül 2023 

Bayburt Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Mutlu Türkmen’i Ziyaret  
13 Eylül 2023 

Kastamonu Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Ahmet Hamdi Topal’a Ziyaret  
19 Eylül 2023
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SGK Zonguldak İl Müdürü İhsan Şan’a 
Ziyaret  
19 Ekim 2023 

Ordu Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Orhan Baş’ı Ziyaret  
24 Ekim 2023 

Giresun Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Yılmaz Can’ı Ziyaret  
25 Ekim 2023 

SGK İstanbul İl Müdürü Harun Sertbaş’a 
Ziyaret 
25 Ekim 2023 

İstanbul 4 No.lu Şubeden Genel 
Merkezimize Nezaket Ziyareti  
15 Ekim 2023  

Gençlik ve Spor Bakanlığı Personel 
Genel Müdürü Mustafa Koç’u Ziyaret 
25 Ekim 2023  

Devlet Tiyatroları Genel Müdürü Tamer 
Karadağlı’yı Ziyaret  
24 Ekim 2023 

SGK Balıkesir İl Müdürü Şeref Karaca’ya 
Ziyaret  
25 Ekim 2023  
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TÜBİTAK Ulusal Gözlemevine  
Ziyaret  
16 Kasım 2023 

SGK Karabük İl Müdürü İsmail Yıldırım’a 
Ziyaret  
2 Kasım 2023 

GSB Balıkesir İl Müdürü Adem Özalp’a 
Ziyaret 
2 Kasım 2023 

SGK Kütahya İl Müdürü İsmail Sayar’a 
Ziyaret  
16 Kasım 2023 

Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi 
Haymana Araştırma ve Uygulama Çiftliği 
Çalışanlarına Ziyaret 3 Kasım 2023 

Sendikamız Genel Sekreteri Hakan Bozkurt, 
İzmir 2 No.lu Şubede Temsilcilerimizle Bir Araya 
Geldi 7 Kasım 2023  

Balıkesir Barosu Başkanı Av. Nadir 
Karakaşlı’yı Ziyaret  
20 Kasım 2023 

Yükseköğretim Kurulu Genel Sekreteri 
Batıkan Aksoy’u Ziyaret  
27 Ekim 2023 
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SGK Mersin İl Müdürü  
Ali Koç’a Ziyaret  
24 Kasım 2023  

Karaman İlinde Bulunan Ankara 2 No.lu 
Şubemize Bağlı İşyerlerine Ziyaret   
22 Kasım 2023 

ÖSYM Başkanı Prof. Dr. Bayram Ali 
Ersoy’u Ziyaret 
24 Kasım 2023 

Sendikamız Erzurum Şubesi Temsilcileri Sivas 
Cumhuriyet Üniversitesinde Öğretmenler 
Günü’nü Kutladı 24 Kasım 2023

Ardahan Üniversitesine 24 Kasım 
Öğretmenler Günü Ziyareti  
27 Kasım 2023 

Sendikamız Erzurum Şubesi Temsilcileri Ağrı 
İbrahim Çeçen Üniversitesinde Öğretmenler 
Günü’nü Kutladı 24 Kasım  2023 

Sendikamız Erzurum Şubesi Temsilcileri 
Gümüşhane Üniversitesinde Öğretmenler 
Günü’nü Kutladı 24 Kasım 2023 

Kafkas Üniversitesine 24 Kasım 
Öğretmenler Günü Ziyareti  
27 Kasım 2023 
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TÜBİTAK Savunma Sanayii Araştırma 
ve Geliştirme Enstitüsü (SAGE) Müdürü 
Hüseyin Atabay’a Ziyaret 10 Ocak 2024 

TÜBİTAK Genel Sekreteri Murat 
Adıyaman’a Ziyaret  
5 Aralık 2023

Ege Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. 
Dr. Mehmet Ersan’a Ziyaret 
7 Aralık 2023

Bursa Gençlik ve Spor İl Müdürü Rahmi 
Aksoy’u Ziyaret 
8 Aralık 2023

Gençlik ve Spor İstanbul İl Müdürü 
Muhittin Özbay’a Ziyaret  
10 Ocak 2024 

Sosyal Güvenlik Kurumu Personel Daire 
Başkanı Ahmet Kavgacı’yı Ziyaret  
27 Aralık 2023 

Türk Patent ve Marka Kurumu Başkanı 
Prof. Dr. Muhammed Zeki Durak’ı 
Ziyaret 4 Ocak 2024

Edirne Valisi Hüseyin Yunus Sezer’i 
Ziyaret  
15 Ocak 2024
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Antalya Şube CarrefourSA İşyeri 
Temsilcileri Bilgilendirme Toplantısı  
16 Ağustos 2023  

Antalya Şubede Migros Temsilci 
Bilgilendirme Toplantısı  
18 Ağustos 2023   

Muğla Şube Migros İşyeri Sendika 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri 
4-5 Eylül 2023  

Muğla Şube CarrefourSA İşyeri Sendika 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri 
6 Eylül 2023  

Ankara 3 No.lu Şube ve Kocaeli Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
13-14 Eylül 2023  

Adana 1 No.lu Şube ve Erzurum Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri
16-17 Eylül 2023 

Eğitim - Araştırma
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Edirne Şube ve İstanbul 1 No.lu Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
23-24 Ekim 2023  

Bursa Şube ve Eskişehir Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
4-5 Ekim 2023 

Ankara 2 No.lu Şube ve İstanbul 5 
No.lu Şube Temsilcilerine Yönelik Eğitim 
Semineri 8-9 Ekim 2023 

İzmir 1 No.lu Şube ve Muğla Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri 
11-12 Ekim 2023 

Diyarbakır Şube ve Gaziantep Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
20-21 Eylül 2023 

Samsun Şube ve Zonguldak Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
15-16 Ekim 2023  

Antalya Şube ve İzmir 2 No.lu Şube 
Temsilcilerine Yönelik Eğitim Semineri  
19-20 Ekim 2023  

İzmir Miget İşçilerine Yönelik Eğitim 
Semineri 
28 Ekim 2023 



İstanbul 3 No.lu Şube ve İstanbul 6 
No.lu Şube Temsilcilerine Yönelik Eğitim 
Semineri  31 Ekim 2023-1 Kasım 2023 

II. Uluslararası XI. Ulusal İşçi Sağlığı ve İş 
Güvenliği Kongresi Gerçekleşti 
25-28 Ekim 2023

İstanbul 4 No.lu Şube ve Gebze Miget 
Temsilci ve Üyelerine Yönelik Eğitim 
Semineri 4 Kasım 2023

İstanbul 4 No.lu Şube Migros ve 
Macrocenter İşyeri Sendika Temsilcilerine 
Yönelik Eğitim Semineri  16 Ocak 2024 

İstanbul 6 No.lu Şube Migros, Macrocenter 
ve MediaMarkt İşyeri Sendika Temsilcilerine 
Yönelik Eğitim Semineri 16 Ocak 2024 

TÜRK-İŞ Kamu İşçisine Ek Zam Talebini 
Bakan Işıkhan’a İletti 
17 Ocak 2024 

Türk Devletleri Sendikalar Teşkilatı 
Kuruldu
30 Temmuz 2023 

29 Ekim 2023 Cumhuriyet_in  
100. Yılında Anıtkabir’deyiz!
29 Ekim 2023 

Emek, En Yüce Değerdir!

Dostluk ve Dayanışma İle…
Birlikte ve Daima Omuz Omuza…

Sendikamız

Yaşında...

Emek, Demokrasi ve
Hak Mücadelemiz Sürüyor…

sendikamızdan
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Emek, En Yüce Değerdir!

Dostluk ve Dayanışma İle…
Birlikte ve Daima Omuz Omuza…

Sendikamız

Yaşında...

Emek, Demokrasi ve
Hak Mücadelemiz Sürüyor…
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Burhaniye 
Kaymakamlığından 
Tez-Madra Otel’e 
Teşekkür Belgesi

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve 
on binlerce insanımızın yaşamını yitirme-
siyle sonuçlanan iki deprem ülkemizde ve 
toplumumuzda derin yaralar açan bir yıkım 
halini aldı.
Deprem sonrasında hızla büyüyen halk da-
yanışması içerisinde, sendikalar ve meslek 
odaları gibi kitle örgütleri de yer aldı. Tez-
Koop-İş Sendikası, depremin gerçekleş-
tiği andan itibaren kendi dayanışma ağını 
oluşturan ilk sendikalar arasındaydı. Sendi-
kamız tarafından enkazdan kurtulan afet-
zedelerin ilk anda ihtiyaç duyacakları su, gıda, battaniye, giyim ve hijyen 
ürünleri ile akaryakıt desteği deprem bölgesine ulaştırıldı. Sendikamız Ge-
nel Başkanı Haydar Özdemiroğlu afetzedelerin ihtiyaçlarının karşılanması 
ve yardımların koordine edilmesi amacıyla depremin gerçekleştiği günün 
akşamından itibaren dört gün süreyle bölgede bulunarak, gönderilen yar-
dımların afetzedelere ulaştırılmasını sağladı.
Tez-Koop-İş Sendikası deprem bölgesindeyken kendi üyeleri ile de bir ara-
ya geldi ve onların talepleri doğrultusunda ihtiyaçlarını karşıladı. Afetzede 
aileler Tez-Koop-İş Sendikası Burhaniye Eğitim Tesisi Tezmadra Otel’e yer-
leştirildi; burada afetzede çocukların rehabilitasyonu için rehber öğretmen 
ve psikolojik danışmanlık hizmeti de sağlandı.
Bu bağlamda Burhaniye Kaymakamlığı tarafından Tez-Koop-İş Sendikası 
Burhaniye Eğitim Tesisi Tezmadra Otel’e teşekkür belgesi verildi. Toplu-
mumuzun deprem sonrası tedavi ve rehabilite sürecini henüz tamamla-
madığının bilinciyle, depremin ilk gününden itibaren gösterilen toplumsal 
dayanışmanın sürekliliğinin sağlanması konusunda sorumluluk üstlenmeyi 
sürdürüyor; Burhaniye Kaymakamlığına teşekkür ediyoruz.



sendikamızdan

116 117Ocak 2024 Ocak 2024

tez-koop-ıs

Özel Günler
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TEZ-KOOP-İŞ SENDİKASI GENEL YÖNETİM KURULU

TEZ-KOOP-İŞ SENDİKASI GENEL MERKEZİ 
Mebusevleri, İller Caddesi No: 7 06850 Tandoğan-Ankara Tel: 0312 213 34 44 Faks: 0312 213 34 30 

İnternet: www.tezkoopis.org Elektronik posta: sendika@tezkoopis.org 
Toplu İş Sözleşmesi Bürosu: tis@tezkoopis.org Örgütlenme Bürosu: orgutlenme@tezkoopis.org 

Eğitim Bürosu: yayin@tezkoopis.org Muhasebe Bürosu: muhasebe@tezkoopis.org Hukuk Bürosu: hukuk@tezkoopis.org

ADANA 1 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Mustafa Oğuz 
Kurtuluş Mah. Cumhuriyet Cad.  
MNS İş Merkezi No: 50 K: 6 No: 28 
Seyhan / Adana 
Tel: 0322 363 34 63 Faks: 0322 363 34 83 
adana1@tezkoopis.org
 
ANKARA 1 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Mustafa Kirman 
Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/16  
Sıhhiye/Ankara 
Tel: 0312 231 74 95 Faks: 0312 231 74 96 
ankara1@tezkoopis.org 
 
ANKARA 2 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Mustafa Özgen  
Necatibey Cad. No: 84/4 Sıhhiye/Ankara 
Tel: 0312 229 43 07 Faks: 0312 229 18 47 
ankara2@tezkoopis.org
 
ANKARA 3 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Cemal Yarga 
Necatibey Cad. No: 84/7 Sıhhıye/Ankara 
Tel: 0312 230 06 15 Faks: 0312 230 06 16 
ankara3@tezkoopis.org
 
ANKARA 4 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Levent Koç 
Necatibey Cad. Sezenler Sok. No: 2/18  
Sıhhiye/Ankara 
Tel: 0312 231 74 98 Faks: 0312 231 74 97 
ankara4@tezkoopis.org 
 
ANTALYA ŞUBESİ 
Şube Başkanı Özgür Tingir 
Tahıl Pazarı Mah. Adnan Menderes Bulvarı  
Yüce2 Apt. Kat: 2 D: 3 Antalya  
Tel: 0242 242 91 05 Faks: 0242 248 15 89 
antalya@tezkoopis.org
 
BURSA ŞUBESİ 
Şube Başkanı Bülent Çetin 
Kükürtlü Mah. 3. Kardelen Sok. No: 3 A Blok  
D: 4 Osmangazi/Bursa  
Tel: 0224 224 29 37 Faks: 0224 224 29 37 
bursa@tezkoopis.org
 
DİYARBAKIR ŞUBESİ 
Şube Başkanı Mehmet Pekgöz 
Yaşar Kemal Cad. Kristal Apt. No: 17/G 
Ofis / Diyarbakır 
Tel: 0412 228 59 68 Faks: 0412 228 59 68 
diyarbakir@tezkoopis.org 

İSTANBUL 4 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Hasan Dere 
Merkez Mah. Büyükdere Cad. Şimşek Apt.  
No: 3/6 Kat: 3 Şişli-İstanbul  
Tel: 0212 232 39 47 - 0212232 39 92  
Faks: 0212 232 28 57 
istanbul4@tezkoopis.org 

İSTANBUL 5 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Selahattin Karakurt 
Büyükdere Cad. No: 64/8 Kat: 3  
Mecidiyeköy-İstanbul 
Tel: 0212 347 40 77 Faks: 0212 347 40 78 
istanbul5@tezkoopis.org 

İSTANBUL 6 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Zekeriya Sancak 
Prof. Nihat Tarlan Cd. Eryılmaz Sk. Camoluk İş 
Merkezi No: 3/6 Bostancı Sanayi / İstanbul 
Tel: 0216 574 37 78 Faks: 0216 572 51 19 
istanbul6@tezkoopis.org

İZMİR 1 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Mert Özen 
Şair Eşref Blv. Emlak Kredi Apt. No: 100/601 
Alsancak-İzmir 
Tel: 0232 463 52 59 Faks: 0232 463 54 72 
izmir@tezkoopis.org 

İZMİR 2 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Tuğrul Çan 
İsmet Kaptan Mah. Hürriyet Blv. Musullugiller İş Hanı 
No: 5/1 Kat: 1 D: 13 Çankaya-Konak-İzmir 
Tel: 0232 421 43 45 - 0232 421 43 37 
Faks: 0232 421 43 92 
izmir2@tezkoopis.org 

MUĞLA ŞUBESİ 
Şube Başkanı Hüseyin Yıldız 
Muslihittin Mah. Muhsin Özbay Cad. No:20/B  
Daire: 14 Menteşe/ Muğla 
Tel: 0252 213 19 55 Faks: 0252 213 19 14 
mugla@tezkoopis.org 

ZONGULDAK ŞUBESİ 
Şube Başkanı Fatih Cevizdibi 
Mithatpaşa Mah. Hayribey Sok. No: 3 Kat: 3 D: 5 
Zonguldak 
Tel: 0372 253 40 39 Faks: 0 372 251 52 72 
zonguldak@tezkoopis.org 

KONYA BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ 
Konya Bölge Temsilcisi Hüsnü Yiğit 
İhsaniye Mah. Derviş Hilmi Sok.  
Ali Sapçıoğlu Apt. No: 13/1 Selçuklu-Konya

EDİRNE ŞUBESİ 
Şube Başkanı Mehmet Meral 
Mithat Paşa Mah. Londra Asfaltı Rasathane Yanı 
No: 2 Kat: 3 Edirne 
Tel: 0284 212 14 95 Faks: 0284212 14 95  
edirne@tezkoopis.org 

ERZURUM ŞUBESİ 
Şube Başkanı Hakan Kurt 
Gez Mah. Karaveli Sok. Şimşek Apt. Kat: 2 
Erzurum  
Tel: 0442 234 60 89 Faks: 0442 233 88 02 
erzurum@tezkoopis.org 

ESKİŞEHİR ŞUBESİ 
Şube Başkanı Hasan Hüseyin Yılmaz 
Cumhuriyet Mah. Dilem Sok. Çağlayan İş Merkezi 
No: 1/61 Kat: 7 Eskişehir 
Tel: 0222 221 45 26 Faks: 0222 220 83 74 
eskisehir@tezkoopis.org 

GAZİANTEP ŞUBESİ 
Şube Başkanı Bilal Öztokmak 
İncilipınar Mah. Nail Bilen Cad. Ayıntap İş Merkezi 
Kat: 2 No: 201 Gaziantep 
Tel: 0342 323 33 43 Faks: 0342 323 33 43 
gaziantep@tezkoopis.org 

KOCAELİ ŞUBESİ 
Şube Başkanı Engin Şevket Şimşek 
Hacı Halil Mah. Atatürk Cad. 1205/1 Sok.  
No: 2 Kat: 6 D: 27-28 Gebze/Kocaeli  
Tel: 0262 646 18 49 Faks: 0262 646 67 64 
gebze@tezkoopis.org 

SAMSUN ŞUBESİ 
Şube Başkanı Tarık Sayın 
Kale Mahallesi Kaptanağa Caddesi Ortaklar İşhanı 
No:1 Kat:6 D: 28-31 İlkadım/Samsun 
Tel: 0 362 431 55 41 Faks: 0 362 431 55 42 
samsun@tezkoopis.org 

İSTANBUL 1 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Özcan Kopal  
Osmanağa Mah. Kuş Dili Cad. Volkan İş Hanı  
No: 26 Kat 4 Kadıköy/ İstanbul 
Tel: 0216 450 14 02 Faks: 0 216 338 92 64 
istanbul1@tezkoopis.org 

İSTANBUL 3 NO.LU ŞUBE 
Şube Başkanı Özcan Kaya 
Silahtarağa Mah. Altınordu Caddesi No: 93A  
Eyüpsultan/ İstanbul 
Tel: 0212 809 77 61 Faks: 0212 809 77 51 
istanbul3@tezkoopis.org

TEZ-KOOP-İŞ SENDİKASI ŞUBELERİ

Genel Başkan
Genel Sekreter

Genel Mali Sekreter
Genel Örgütlenme Sekreteri

Genel Eğitim Sekreteri 
Genel Yönetim Kurulu Üyesi
Genel Yönetim Kurulu Üyesi

Haydar ÖZDEMİROĞLU
Hakan BOZKURT
Mahmut ÇETİNKAYA 
Çağdaş DUYAR
Sebahattin ŞEN
Mehmet PEKGÖZ
Mustafa KİRMAN
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Tel: 0312 213 34 44 Faks: 0312 213 34 30
sendika@tezkoopis.org

Mebusevleri İller Caddesi No: 7 Tandoğan / ANKARA
/ tezkoopissndk / tezkoopiswww.tezkoopis.org

TEZ-KOOP-İŞ
TÜRKİYE TİCARET, KOOPERATİF, EĞİTİM, BÜRO VE

GÜZEL SANATLAR İŞÇİLERİ SENDİKASI

tez-koop-iş
Türkiye Ticaret, Kooperatif, Eğitim, Büro ve Güzel Sanatlar İşçileri Sendikası Yayın Organı • Sayı 86

Türkiye’de Asgari Ücret ya da 
Yoksulluğun Genelleşmesi

İnsan Onuruna Yaraşır Emeklilik

Emeklilik

2024’e Girerken
‘Plan ve Bütçe’İşçilere 

Ne Anlatıyor?

GÜCÜMÜZ
BİRLİĞİMİZDEN

GELİR!

TEZ-K
O

O
P-İŞ SENDİKASI

Sosyal Devletin Gereği: 

Türkiye’nin Gerçeği: Açlık Sınırının Altında

88 Yıllık Bir Kırmızı Çizgi:
Kıdem Tazminatı ve Gelişimi




