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2025°te oldugu gibi, 2026°da da gevre ile ilgili cok 6nemli sorunlar s6z konusu. Izlenmekte olan ckonomi politikalar
ve mevcut ¢catigmalar nedeniyle ¢evresel bozulma daha da kétulesecek. Son ti¢ yilda 176 yillik kayitlarin en sicak
yillar1 yagsandi ve 2015’te Paris’te uluslararas: olarak kararlagtirlan sanayilesme oncest seviyelerin 1,5 °C tizerinde
olan sicaklik hedefi artik agildi. Karbondioksit (COz2) emisyonlarindaki artig hizi yavaglasa da ktiresel sicakliklar hala

sanayilesme oncesi seviyelerin en az 2,3 °C tizerinde artmaya devam edecek gibi gortiniiyor.
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gengmek

SEVGIiLi OKURLAR

Sevgili Arkadaslar,

2026’nn ilk glinlerinde gengemek’in 21. sayisim sizlerle pay-
lagtyoruz. Bu sayida genglerin emek siireclerini, giindelik ya-
samlarmi ve mucadele deneyimlerini; haberler, degerlendirme-
ler ve soylesiler esliginde ele aliyoruz. Her sayisinda oldugu gibi
gen¢cemek, zengin bir i¢erikle hazirlandr ve sizleri okumaya
gagirryor.

Bu sayimizda; sube danigma organlarimizdan Kadin Caliyma
Kurulu toplantisini, Kocaeli ve Diyarbakir sube ziyaretlerimizi
sizlerle paylagtyoruz. Ingiltere, Almanya, Galler, Hollanda ve
Ukrayna’da genclerin mesleki egitim ve istthdam deneyimleri-
ne kisa bir pencere agiyor; Mesleki Egitim Merkezleri izerine
kapsamh degerlendirmelere yer veriyoruz. Genglik Tlerleme
Endeksi ve FEES Thurkiye Genglik Arastirmasi igiginda Tiir-
kiye’de genglerin mevcut durumunu gorintr kilmayr amagh-

yoruz.

Sinifin saghgi, gengemek’in temel gtindemlerinden biri olma-
ya devam ediyor. Denizcan Kutlu’nun haber, degerlendirme ve
yorumlari; geng okurlari ig¢i saghigi ve is giivenliginin daha ge-
nig ve hayati boyutlariyla bulusturuyor. Genglerin teknolojiyle
iligkisini ve gé¢men isgilere dair bakisimizi derinlestiren soyle-
siler; diinya ve Tirkiye’den emek haberleri ile iklim, tiyatro ve
futbol degerlendirmeleri bu sayimizi daha da zenginlestiriyor.

Gelirin Adaletsiz Dagilimina Hayar!

Geng emekgilerin yagamim dogrudan etkileyen en temel so-
runlardan biri gelir esitsizligi. Oxfam’in 2026 tarihli son ra-
poruna gore, diinya tarthinin en yiiksek milyarder serveti sevi-
yesine ulagildi. Milyarder sayist ilk kez 3 bini agti; Elon Musk,
yarim trilyon dolar: agan servetiyle tarihte bir ilki temsil ediyor.

Diinyanin en zengin 12 kisisi, insanligin en yoksul yarisindan
daha fazla servete sahip. Buna kargin dinya nifusunun®48’1
yoksulluk sinirmin altinda, her dért kisiden biri ise aglikla kars:
kargtya. Gelir dagihmindaki bu adaletsizlik, tilkemizde de de-

rinleserek siirtiyor.
Demokrasi ve Baris Miicadelesine Devam!

Asirt servet birikimi yalnizca ekonomik bir sorun degil; demok-
rasiyl dogrudan tehdit eden politik bir mesele. Ekonomik kay-
naklarm kiigik bir azinligin elinde yogunlagmasi, siyasal gliciin
de ayn ellerde toplanmasina yol agiyor. Bu tablo, esitsizligi ka-
licilagtirirken toplumsal iradeyi zayiflatiyor.

Sevgili Gengler,

Diinya giderek daha adaletsiz bir hal alirken, genclik uzun
suredir “gelecek” olarak tanimlaniyor. Oysa gercek su: Geng-
ler gelecegin degil, bugiiniin emek giici. Mevcut diizen, geng
emegini ucuz, giivencesiz ve kolay vazgegilebilir goriiyor. Bu
nedenle dosya konumuzu “Simdi ve Burada Gelecegini Ara-
yan Genglik” olarak belirledik.
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Sendikamizin Geng Emek Kurulu ve Engelli Calisanlar Kuru-
lu gevrimigi toplantilarinda, bugtiniin emek giicii olan gengler
konustu. Geng emekgilerin sesi, sozii, yasama bakigi, talepleri
ve itirazlar1 bu sayida daha genis bi¢cimde yer buldu.

Anlatilanlardan acik¢a gériiyoruz: Genglere vaat edilen gele-
cek gelmedi. Onun yerine glivencesizlik, borg, belirsizlik ve sii-
rekli kendini kamitlama baskist yerlesti. Egitim bir hak olmak-
tan ¢ikip isglicii piyasasina hazirlik aracina doénusti. Stajlar,
sertifikalar ve gecici isler, gencleri daha bastan yedek iggtici
haline getiriyor.

Genglerin yogunlastigi sektorlerde tablo ortak: distik ticretler,
uzun c¢alisma saatleri ve sendikasizlik. “Esnek ¢alisma” gengler
i¢in esneklik degil, siirekli belirsizlik anlamina geliyor. Yorgun-
luk ve tikenmiglik bireysel bir sorun degil; somiiriiniin dogru-

dan sonucu.

Gengler yoksullagtyor, glivencesizlesiyor, yoruluyor. Ama sus-
muyorlar. Ciinkii susmak, bu dizeni kabullenmek demek.
Umut; biiyiik ve bog vaatlerde degil, dayamigmada ve birlikte
kalabilme cesaretinde.

Kadinlarin Ikinci Vardiyasi, Miilteci Gengler ve
Iklim Krizi!

Geng kadmnlar bu tabloda cifte yiik tagiyor. Iklim krizi ise genc-
ler i¢in uzak bir gelecek tehdidi degil; bugtiniin somut gercegi.
Gengler siyasete ve sendikalara ilgisiz degil; dislandiklar: yapi-
lara mesafeliler. Buna ragmen dayanigma aglari kuruyor, ko-
lektif miicadele bicimlerini yeniden tretiyorlar.

Bu sayida ortaya cikan tablo ¢ok acik: Gengler 6fkeli, ¢iinki
haklilar. Yorgunlar, ama vazge¢miyorlar. Dislandiklar: bu diin-
yay1 yeniden kurma ithtimalini hala ciddiye aliyorlar.

Tez-Koop-E Sendikasi’'nin gen¢ emekgileri olarak hem igyer-
lerinde hem sendikal alanda 6rgiitlenerek yasamimiza yonelen
saldirilara kargt miicadelemizi biiylitmek zorundayiz. Geng
Emek Kurulu ¢aliymalarini giiclendirmeli, sube ¢alismalarina
gengligin enerjisini, gesitliligini ve yaraticithgini katmaliyiz.

Sevgili Gengler,

Dergimiz gen¢gemek; genglerin séziinii ve iradesini hem emek
miucadelesinde hem de demokrasi ve barig miicadelesinde g6-
riunir kilmayr amaghyor. Dergimiz, gen¢ emekgilerin ortak
doénemsel bellegini tutmaya katki saghyor. Bu nedenle yaga-
minizdan, igyerlerinizden, sendikal alandan haber, yazi ve yo-
rumlarinizla gengemek’e giic vermenizi bekliyoruz. Sendika
yayimlarini okumak, okutmak ve bu ortak bellegi canli tutmak;
bugtinii ve gelecegi genclerden yana degistirme iradesini bii-
yutur.

Bu bilincin geng¢ okurlarimizda giiclii olduguna ina-
miyor; hepinizi birlik ve dayamisma duygulariyla se-
lamhiyoruz.
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Geng¢ Emek Kurulu ﬁyeleri

Cevirimaigr Toplantida Bulustu!

Rarfir Dirnn Demiciaya |

gehriban trkmen

clineyt

v l
Sendikamiz sube damigma organlari arasinda yer alan Aksam saatlerinde yapilan toplantimiza katilan Geng
Tiirkiye geneli geng emek kurulu toplantist 11 Kasim 2025 Emek Kurulu tyelerine ve toplantinin planlamasma ve
gunii saat 21.00°de gergeklestirildi. Toplantinin yonlendiri- gerceklestirilmesine destek veren sube bagkanlari, ytiritme

ciligini Prof. Dr. Nejla Kurul, Berfin Diren Demirkaya ve kurulu tyelerine ve Egitim Basin Yayin Birimi emekgileri-
Tugge Senel yapti. ne tesekkiir ederiz.

Toplantinin giindemini, yeni basilan gengemek Der-
gimizin 20. Sayisinin igerigini tartigmak, Sube Geng
Emek Kurulu Yonetmelik taslagina dair goris ve
onerilerin alinmasi, igyerinde tartigilan konular ve so-
runlar baglaminda gengemek Dergisinin 21. sayism-
da yer verilebilecek yazi, haber ve yorumlara iliskin
onerilerin alinmasi olusturdu. Toplantinin acihginda
Prof. Dr. Nejla Kurul gengemek’in 20. sayisinda yer
alan haber-yorumlar ve yazilar hakkinda bilgi verdi.
Ayrica yonetmelikte yer alan Gen¢ Emek Kurulu’'nun
amaglar ve kurullarin caliyma esaslarina iliskin mad-

Hirsyn golor

deleri okuyarak tartiymaya acti. Ceevrimici toplantiya

katilan Kurul diyeleri giindem maddelerine iliskin ko-

nular hakkinda goris ve 6nerilerini paylastilar. Tids T Sarrsianig E-ATIGE T Elarucis Tt Kilarsal

4 a2 JENCGEMEK
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Genel Gen¢ Emek Kurulu Uyelerimiz

Ne Diisiiniiyor ve Ne Talep Ediyorlar!

Nejla Kurul: Arkadaglarim merhaba. Sizleri sevgi ve
saygilarimla selamliyorum. Toplantimiza katthm bir
oncekinden daha giicli. Bu gtizel gelisme, Geng Emek
Caligma Kurullarimizi daha da giiglendirecegimiz ve
gelistirecegimiz anlamini tagtyor. Aksamin bu yorgun sa-
atlerinde katthmimizdan 6tiirii hepinize ¢ok ¢ok tesekkiir
ederim, duyarlihiginiz ¢ok degerli. Oncelikle Genel Bag-
kan Haydar Ozdemiroglu'nun, Genel Egitim Sekreteri
Sebahattin Sen’in ¢ok selamlar1 var sizlere. Genel yone-
tim kurulu tyeleri oldukca yogun, her biri farkh bir ilde
caligmalarini siirdiirtiyorlar.

Arkadaglarim yaklagik bir buguk saatlik bir siiremiz var,
bu zamamn iy1 kullanabilmek i¢in hemen soze girmek is-
tiyorum. Bizim hazirladigimiz giindem, ti¢ maddeden
olusuyor ama isterseniz baska bir giindem maddesini
de sizler 6nerebilirsiniz ve tartigmalarimizi bu baglamda
surdiirebiliriz. Planladigimiz gindemi sizlerle paylasa-
yim dilerseniz.

Ik gindem maddemiz gengemek Dergimizin 20.
Sayist dopdolu igerikle ¢ikti, subelerimize ulagti. Eger
Tez—Koop—i§ Sendikasi uygulamasini cep telefonuna
indirdiyseniz oradan da bu sayiyr inceleyebilirsiniz.
Dergimiz genglerin giindelik yagamimin ¢ok cesitli
boyutlarimi iceren nitelikli yazi, haber ve yorumlarla
dolu. Her icerik gtzel gorsellerle tamamlandi. Bu
sayl yaz aylarina denk geldigi icin dosya konumuzu
“Dinlenme Hakki” olarak olusturduk. Okuma ve
yazma etkinliklerimizin ne yazik ki azaldig1 bu gtinlerde
okumaya gengemek dergisi ile devam edebilirsiniz.
Geng Emek Kurulu tiyeleri olarak dergimizin okunmasi
icin ¢aba gostereceginizi umut ediyorum. Toplantimizda
bu sayinin igeriginden kisaca bahsedecegim. Dergimiz,
igyeri kiltirint demokratiklestirme, sendikal kiltir
uretimine katkida bulunma, insan haklaria duyarlihk
gelistirme, 1§ yerlerinde siddeti 6nleme konusunda cesitli
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degerli yazilarla dolu; biliyorsunuz Kasim ayindayiz,
25 Kasim Kadma Yoénelik Siddetle
Miicadele giinii. Bu baglamda yagamimizda siddeti

Uluslararasi

ortadan kaldirmak en onemli 6nceliklerimiz arasinda.

Ikinci giindem maddemiz Gen¢ Emek Kurulu yonetme-
ligimizle tartigmalarimizi stirdiirmek. Yonetmelikte sube
danigma organlar1 arasinda sayilan ve sube yénetim ku-
rullan ile koordineli ¢aliyma yapmast beklenen Geng
Emek Kurullarinin gérev ve yetkilerini soyle siralayabi-

liriz.

Gen¢ Emek Kurullarinin

Gorev ve Yetkileri (Madde 6)
1§yerlerinde caligan geng iscilerin yasadiklari so-
runlar tespit etmek, taleplerini belirlemek, geng-

lere yonelik her tiirlii olumsuzlugu teshir etmek ve
sorunlarin ¢oziimune iligkin oneriler gelistirerek
sube yonetim kurulunun giindemine getirmek.

Geng iscilerin sorunlar: ile bunlarin ¢éztimlerine
iligkin o6nerilerinin toplu is sézlesmesi hedefleri-
miz arasinda yer almasi i¢in gereken ¢aliymalarin
yuritilmest.

Geng iscilerin potansiyelini sendikali-orgutlu bir
glice donustiiriilmesi i¢in ¢aba gostermek.

Geng iscilere yonelik seminerler, panel, sempoz-
yum vb. egitsel ve kiltiirel etkinliklerin diizenlen-
mesini teklif etmek, genc iscilerin potansiyel ve
yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in ¢aba harcamak.

Faaliyet alanini orgiitli oldugumuz isyerleri ile
sinirlamadan tilkemizdeki geng iscilere yonelik
caligmalara da katihm saglamak i¢in ¢aliymalar

yapmak.
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Gen¢ Emek Kurullarmin ¢ahyma esaslarmi belirleyen
yonetmelik taslagimizda caliyma esaslar1 da ortaya kon-
musg, ancak onerilerimizle bunlarn gelistirebilir ve genel
yonetim kuruluna onay i¢in sunabiliriz:

Gen¢ Emek Kurullarinin

Calisma Esaslar: (Madde 7)
Geng Emek Kurulu, geng iscilerin toplumdaki

konumunun daha ileri bir dizeye goturiilmest,
ozellikle emekei genclerin sorunlarinin kamuoyu-
na daha dogru ve en genig bicimde yansitilmasi
ve kadmlarin gerek sendikal alanda gerek sosyal
yagamda daha aktif’ bir duruma gelmesini sagla-
maya yonelik caligmalar1 gindemine alir. Gerekli
gorilmesi halinde ¢aligmalara katilmak tizere sen-
dika uzmanlar da gorevlendirilebilir.

Geng Emek Kurulu tiyeleri, alinan kararlar: kendi
igyerlerinde anlatmak, tiyelerin bilgilenmesini ve
caliymalara katilmasim saglamakla yiikumludiir.
Komisyon tarafindan karar altina alinan ¢aligma-
lara tim komisyon tyelerinin aktif katihmi esastir.

Kurul Toplantilar tutanak altina alimir. Toplanti
tutanag: Isyeri Komitesine, Sube Yonetim Kuru-
luna ve Genel Merkez’e verilir.

Geng Emek Kurulu en gec ti¢ ayda bir toplanir.

Sube Yonetim Kurulunun ya da komisyon tiyele-
rinin 1/3’4ntn talebi halinde Kurul olagantstu
olarak toplanir. Giindem, toplantidan en az bir
hafta 6nce Kurul tyeleriyle Sube Yonetim Kuru-
lu’na bildirilir.

Arkadaglarim geng emek kurulu tiyelerinin subelerimiz-
de karsilasmalari, bulusmalari; gengler olarak Ozgun
yonleriyle karg1 karstya kaldiklar: olaylari, varsa sorun-
lar1 ve ¢6ztim onerilerini paylagtiklar, konugstuklar ve
sendikal mucadele ile ilgili kisimlarini gube yonetimle-
rine ve genel merkezimize ilettikleri bir mecra/alan ya-
ratmak bakimindan son derece 6nemli. Bu yonde ¢als-
malar, yasamimizi zenginlestirmenin, yeni arkadaghklar
kurmanin yam sira sorunlarimizin ortaklasa ¢6zimu ve
dayanigmanin giiclenmesi bakimindan son derece gelis-
tiricidir. Bu kurullar, genglerin ortak duygu ve dustince
uretimi alanlaridir. Cok siradan, cok miitevazi, tarth dist

6

gibi goriinen ve rutin bigimde akip giden giindelik yaga-
mimiz i¢inde yeni bir pencere agmak demektir.

Uglincii  giindem maddemiz gengemek dergisine
sizlerin, geng igcilerin katkilarim nasil artirabilecegimiz
disinmek ve dusunceler tretmek. Yani
gengcemek dergimiz siz genclerin iy yerinde veya
sendikamizda karst kargiya kaldign kimi giigliikleri,
sorunlari, giizel gelismeleri paylastigimiz ve bunlan dile
getirilmesi ve ¢oziimu konusunda ne yapabilecegimiz
konusunda kafa yordugumuz bir giindem maddemiz

uzerine

olacak. Bu tartigmalarimiz hem geng¢ emek dergisinin
yeni sayisinda 6zetlenecek, hem de ortak dergimiz olan
Tez-Koop-i§ Dergimizde ¢ok 6zet olarak paylagilacak.
Boylece genc iscilerin talepleri sube baskanlarimiz ve
isyeri temsilcilerimiz ile paylagiliyor. Bagka bir giindem
maddesi  yoksa alabiliriz  arkadaslar.
Toplantimizi, Egitim ve Basin-Yayin Birimimizden Tugge
ve Berfin’in katkilan ile strdiirecegiz. Arkadaslarimiz
gengcemek dergisine yazi, haber ve yorum katkist
yaparak igerigi gliclendiriyorlar.

goruslerinizi

Berfin Diren Demirkaya: Arkadaslar merhaba. Ben
gevrimigi toplantimizin niteligini artirmak icin birkag
oneride bulunmak istiyorum. Ik énerim, sorunlar tekil
ve bireysel diizeyden cikararak diger geng iscileri kap-
sayan ortak genel sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinin konu-
suldugu bir siirece evirmek. Bireysel sorunlardan ziyade
ortaklagtigimiz sorunlan belirlemeye yonelmemiz gerek
diye diisuniiyorum. Toplantilarda konusmalarimiz bu
katkiy1 getirecektir, ancak ikinci 6nerim geng iscilere ve
geng uyelere doniik birlikte yaptigimiz aragtirmalarla
ortak sorunlar belirlemeye ¢aliymak olmali. Yani geng
emekgilerin sorunlarimi aragtirmak ve bu aragtirmalar
kamuoyuyla paylasmak. Boyle bir amagla yola ciktigi-
mizda, bir anket formu olustururuz, buradaki gen¢ ku-
ruldan arkadaglarimiz kendi is yerlerinde ya da subeleri-
ne bagh diger i§ yerlerinde bu anketi uygularlar. Su anda
30 kisiyiz, her birimiz 10 arkadagimiza ulagsak, 300 ki-
siye ulasan bir anket uygulamig oluruz. Bu ¢aliymanin
giktilar kesinlikle cok daha net sonuclar verir bize, geng
iscilerin sorunlarimi, neler beklediklerini gerek toplu is
sozlesmelerinde gerekse sendikanin egitim faaliyetlerin-
den beklentilerinin neler olduguna iligkin daha bilimsel
sonuglar elde edebiliriz. Boylece yolumuzu daha diizgiin
daha boyle engelsiz bir bicimde ¢izebiliriz. Su da olur
boylece, deriz ki iste biz egitim birimi olarak, genel bag-
kanimiza gideriz “bakin biz 300 kisiden sorunlarimi bu
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sekilde topladik, talepleri bu sekilde topladik, ortaklag-
t1g1 noktalar bunlar, ilk hedefimiz bu olmali” diyebiliriz.
Yine ayni gekilde biz bunlar toplu is sozlesmesi birimi-
mize tagtyabilir ve onlarin da isini kolaylastirmis oluruz,
sizlerin talepleri ile toplu is s6zlesmelerine yansimig olur
diye dugtiiniiyorum. Simdilik bu kadar. Tekrar aklima bir
sey gelirse soz alirim. Herkese 1yi toplantilar diliyorum.

Nejla Kurul: Arkadaglarim Berfin’in ¢ok degerli 6ne-
rileri ¢ok yerinde. Boylesi bir ¢aligmaya hemen baglama-
miz gerekli. Ashinda ilk ¢alismamzi baglattik. Geng tiye-
lerimizin gelecege dair diigiincelerini almak konusunda
bir soru formu olusturduk hélihazirda, cep telefonunuza
yuiklediginiz Tez-Koop-E uygulamasi tizerinden bu soru
formu sizlere ulagtirilacak. Tabi bir anketi yiiz yiize geng
iscilerle birlikte doldurmak hem bir Orgltlenme, hem
miicadele ve dayaniymanin araci olabilir. Her toplanti
bir ortak diisinme siireci, her diisiince hemen eyleme ve
deneyime donitisebilir. Cok tesekkiirler Berfin.

Sule Macit, Istanbul 3 No.lu Sube, ISPER A.S.

Oncelikle merhaba. Istanbul Buytiksehir Belediyesi’nde

caligtyorum gocuk gelisimcisi olarak. Ben sendikal etkin-
lik olarak ¢evrimici bir toplantiya ilk defa katihyorum,
Yeni temsilci oldum bu arada. Bu toplantiya katilmak

lizere IBB’den dért kisi belirlendi, iki erkek ve iki kadin.
Toplantida olmalilar su anda.

Onceki paylagimlarinizla ilgili higbir bilgim yok. O
yuzden yeni seyler 6greniyorum. Toplanti haberi bana
iletildiginde igyerinde ufak ¢apli bir aragtirma yaptim,
arkadaglarla istisare yaptik; arkadaglardan geri dontt-
ler aldim. Bulundugum isyerinde emekgilerin biiytik bir
kismi kadin; kadina yonelik siddeti gindemlegtirmeliyiz.
Kadim bilinglendirmek 6nemli, erkeklere de siddetten
uzak durabilmenin miimkin oldugu anlatilmali. Ancak
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sunu da ifade etmeliyiz, kadinlar arasinda da psikolo-
jik siddet olaylarina rasthiyoruz, kadinlar bunu isyerin-
de ytkselmek i¢in yapabiliyor. Bunu da dikkate alarak
caliymalar yuritilmeli. Yine yaklagan 8 Mart Dinya
Kadmlar Giinii i¢in bir ¢aliyma i¢inde olmaliyiz. Diinya
Kadinlar Gunii’'nde bir karanfil ile hatirlanmak degil,
daha anlaml bir seyler yapilmali. Bu konu tizerinde de
bir ¢alijma yaparsak seviniriz. Bir kadin emekg¢iyi di-
ger caliganlardan ayiran seyler var. Istanbul Biiyiiksehir
Belediye’sinde durumlarimiz karigk. Motivasyonumuz
gelismelerden dolay: oldukca dusiik. Motivasyonu artir-
mak i¢in ayda bir kez olsun bir etkinlik yapilabilmeli.
Ornegin sendikamizin dogum giinlerimizi hatirlamas,
subemizde o ay dogum giuni olanlarin bulugmasi ve
benzeri seyler hayata gecirilebilir mi? Ikinci konu kadin-
larm regl giinlerinde izin kullanabilmesi gibi bir 6neri
geldi. Bu talepleri toplu iy s6zlesmesinde talep ederseniz
ya da dergide yayinlarsanmiz mutlu oluruz.

Ugiinciisii ayni isi yapan kisilerin maaglarinin farklihg
gibi bir sorunumuz var. Ayni i1 yaptigimiz arkadaglar-
la aynm1 parayr almak istiyoruz. Bu konu tizerinde top-
lu 1§ sozlesmesi goriismelerinde fazlasiyla duruldu ama
maalesef bir sonuca varamadik. Su an ayni igi yaptigim
arkadagim, benden 20.000 TL. fazladan farkh ticret al-
yor ve uzman kadrosunda olmama ragmen. Ben uzman
kadrosundayim, arkadagim da uzman kadrosunda. Ben
cocuk gelisimciyim, arkadagim diyetisyen ya da psikolog.
Bizler benzer nitelikte igler yapiyoruz. Diyetisyenligini
yapiyorsa ben de ¢ocuk gelisimcisi olarak gorev yapiyo-
rum. Ayni diizeyde meslek grubuna aitiz ama ikimizin
de kadrosu ayni, ama bu arkadaslar benden 20.000 TL.
daha fazla ticret aliyorlar. Ben bu sorunu tiztintii ile ifade
ediyorum, ama adil bulmadigim bir bu uygulamay: an-
latmam gerekiyor. Bu konuyu Ahmet bagkanimiz yete-
rince ifade etti, dile getirdi ama IBB tarafindan bu béyle
karar alinmig. Biz de o yiizden bir sey yapamadik.

Nejla Kurul: Yani “esit ise esit ticret” talebi, sendi-
kal miicadelenin 6énemli ilkelerinden birisi. Hem kamu
yonetiminde hem de sendikal alanda sizin 6rneginizde
universite mezunlarmin yaptigl iglerin niteliginin ince-
lenmesi bu tiir sorunlarin ¢6ziimune katki saglayabilir.
Ucret yapisi olugturulurken egitim diizeyi, kidem (dene-
yim), 6rnegin yabanc dil diizeyi, is glicligti vb. gosterge-
ler, islerin niteligine iligkin kimi veriler dikkate almarak
ucrete yansitilabiliyor. Bu konunun biraz daha incelen-
mesi gerekiyor kanimca.
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Sule Macit: Biz bunlan talep ediyoruz sizden, kadinla-
rin yaninda oldugunuz i¢in ayrica tesekkiir ederiz.

Nejla Kurul: Goriglerinizden dolayr ben tesekkiir
ediyorum. Bagka soz almak isteyen var mu arkadaglar!
Aksamin yorgunlugu tizerinizde, ama geng isciler olarak
sorunlarinizi sizden dinlemek son derece 6nemli. Séyle-
yeceginiz ¢ok sey var, buyrun. Ben “merhaba” bile de-
menizin 6nemli oldugunu diistiniiyorum.

Reyhan Koca, Istanbul 6 No.lu Sube, Migros

Nejla Hanim merhaba, arkadaglar merhaba. Herkesin
¢ok iyi oldugu umuyorum. Toplanti ¢agris1 ge¢ geldigi
icin arkadaglarla toplanmak tizere bir sansim olmadi.
Ben gozlemledigim kadariyla gengler hakkinda konus-
mak istiyorum. Umarim ciimlelerim gerceklige karsihk
gelir. Gengleri sendika olarak kazanmamiz gerek. Cok
calisip ugragip okullarimi tamambiyorlar gengler ama ye-
tistikleri alanla ilgili bir is bulamiyorlar. Son ¢ikis olarak
magaza ve marketlerde 1§ aramaya bagliyorlar. Gengler
gercekten ¢ok cesitli giicliikler iginde caligtyorlar. Clalis-
ma hayatina girince “deneyimsiz” oluglar bir giiclik
olarak kargilarina c¢ikiyor. Deneyimsizlik onlar yoneti-
ciler ve deneyimli ¢aliyma arkadaglar: kargisinda giicsiiz
hale getiriyor. Geng is arkadaglarima yardimci oluyorum
ve gercekten severek yani isteyerek yardimci oluyorum.
Destek oluyorum. Yalniz bunu anlamayanlar var tabii
ki. Genglere deneyimsiz olduklar: i¢in birka¢ kiginin
yapmast gercken igler yiliklenebiliyor. Haklarim aradik-
lar1 zaman baski goriiyorlar. Ornegin kasada caliymak
gugtiir. Yeni bir eleman kasada caligirken deneyimli bir
arkadagin birkag giin ona eslik etmesi gerek. Ama 6yle
olmuyor, kasada tek bagina kaliyorlar. Miisteriler de sa-
birsiz olduklarinda iy baskisi gencin tizerinde daha da
artiyor. Bu sartlar onlan korkutuyor tabi.
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Genglere igle ilgili birkag aciklama yapip onlar1 orada
oylece birakmak olmaz. I§ baginda egitim verilmeli, ki-
demli arkadagin egliginde en az ti¢ giin hatta bir hafta
tecribe kazanmali diye disiniyorum. Bu durumda
haklarin1 bilmeyen, hak arama cesareti gdsteremeyen
geng isciler sessizligi tercih ediyorlar. Ama sonra isten
ayriliyorlar veya cikislar1 veriyor. Aslinda benim iletti-
gim bu konu insan kaynaklar: biriminin gérev alaninda.
Migros diger marketlere gore olduk¢a kurumsal bir igye-
ri. Ucret politikasi diger marketlere gore daha iyi dene-
bilir, sosyal haklarimiz da var. Ancak yine de gecim ¢ok
zor. Ig agir ancak ticretler isin giicligiine kargin diisiik.
Gengler isten ayrihyorlar bu durumda. Ise yeni giren
bir arkadagimdan 6grendim bugtin, sosyal haklar dahil
genclerin eline 29.000 TL. civarinda bir tcret geciyor.
Genglerin siklhikla igten ayrilma nedenleri mutlaka sorgu-
lanmal! Insan kaynaklar: birimi bu genglerin neden kisa
bir ¢aligip isten ayrldiklarini aragtirmryor? Insanlar bir
ise girdiginde, orada ighaginda etkili bir egitim aldigin-
da, deneyim kazanmak icin firsat verildiginde o isyerine
daha ¢ok katki saghyorlar, bunlan yapilabildigi ¢calisma
ortamlari olugturulmali.

Nejla Kurul: Issizlik, genc issizligi cok biiyiik sorun
Tiirkiye’de. Universite mezunlariim issizligi giderek
artryor. Zincir marketler bu igsizlik okyanusunun avan-
tajlarini kullaniyorlar. Geng bir isci isten ayrildiginda ya
da gikarldiginda yeni bir isciyi kolayca istthdam ediliyor.
Market yonetimleri bu konular arastirma geregi duy-
muyor olabilirler.

Merve Oztiirk, Eskisehir Sube, Migros

Iyl aksamlar arkadaglar. Benim bir 6nerim var, hemen
ifade edeyim. Gengler Instagram’ yogun bigimde kulla-
niyorlar. Gen¢ emekgeilere yonelik bir Instagram hesabi
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acip oradan geng iscileri bilgilendirmek tzere ¢alsg-
malar yapabiliriz; isyerine ve haklarma iliskin bilgiler
paylagilabilir, sayfa olduk¢a aktif bicimde kullanilabilir.
Bu ¢aligmalar sube diizeyinde yapilabilecegi gibi genel
merkez diizeyinde daha kapsamh bicimde ytirttilebilir.
Onun diginda da su anda fazla bir sey aklma gelmiyor
aklima. Hatta Tolga arkadagimla birlikte sorumluyuz bu
konuda. Bagka bir arkadagim da var miydi su an ¢ok ha-
tirlamiyorum bizim bélgeden. Onlarla birlikte digtiniip
caligmalar yapabiliriz. Tegekkiir ederim.

Nejla Kurul: Ben tesekkiir ederim Merve. S6z almak
isteyen arkadaslarimiz var mi1? Arkadaslarim g¢evrimici
toplantimizda so6z alabilir; “merhaba” diyerek kisaca
kendinizi tanitabilirsiniz. Biz konugmaliy1z. Insan tiirii-
nin en gizel yetenegi konusabilmektir, yazabilmektir,
ortak caligmalar ytratebilmektir. Simdi bunu yapiyoruz.

Kemal Akyol izmir 1 No.lu Sube, Migros
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Merhabalar, iyi aksamlar. Izmir’den katihyorum. Migros
iscistyim ben de. Migros’ta ise 20 yaginda bagladim.
Simdi 35 yagindayim. 15 senedir Migros’ta ¢alisgtyorum.
Diger arkadaglarima gore deneyimli sayiirim. Ben de
Merve Hanmim’a katihyorum. Gen¢ Emek Kurulu ola-
rak toplu bir Instagram hesabi acilirsa daha fazla bir
kitleye yonelebiliriz. Yani burada oldugu gibi bir 30-40
kigilik toplantidan ziyade daha fazla yanki uyandirabilir
bu hesap. Bu sayfa etkilesimli olursa genglerin olumlu
ve olumsuz goriis ve Onerilerini almak kolaylagir. Ces-
me’de ¢aligtyorum ben. Yaklagik on senedir temsilciyim.
Yani geng tyelerin bana ulagmalar1 daha kolay oluyor.
Sorunlar konusunda daha hizh ¢6zim buluyoruz Izmir
1 No.Lu Sube olarak. Herhangi bir konu oldugunda
bana ulagiyorlar Cesme boélgesinde. Siklikla gelen sorun-
lart goyle 6zetleyebilirim. Ornegin kasiyer arkadaglarin
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yemek saatleri ya da molalarinda sikinti oluyor. Onu da
biz hemen not altina aliyoruz. Sube baskanimla iletigime
gegerek hizh bir sekilde ¢6ziim buluyoruz yani. Toplu ig
sozlesmesi glindemde oldugu i¢in tiyeler taleplerini ileti-
yorlar, not aliyoruz. Notlar1 gubemize iletiyoruz.

Hiiseyin Cakar, Izmir 1 No.lu Sube
Isyeri temsilcisi, Migros

iyi aksamlar. Ben de Izmirden katithyorum. 5M
Migros’ta ¢alisiyorum Gaziemir’de. Sendika temsilcisi-
yim ayni zamanda. Benim anlatmak istedigim, bu toplu
sozlesmelerde biraz daha baskin olmamiz gerekiyor. Be-
nim de on bes yil oldu Migros’ta. Reyhan arkadasimiz,
geng emekgeilerin kimi sorunlarini anlatti.

Migros’ta ik ¢aligmaya bagladigim yillar1 hatirliyorum.
O yillardaki ticretlerimizle su anki tcretlerimiz kiyasla-
namaz bile. Yiiksek enflasyon kargisinda ticretler gercek-
ten ¢ok diigtli ve her gecen guin eriyor. Tamam, bir vergi
dilimi var, bir siire sonra vergi dilimine giriyoruz ancak
mesela Migros’ta sadece saat ticretli olarak ¢aligtyorum.
Kidem ticretleri fazla etkilemiyor. Kidem sadece sarkiite-
r1, kasap ve manav kisminda kismen etkili. Ashnda o ar-
kadaglar bir de meslek sahibi oldugu icin ashinda yetersiz
geliyor aldigr maaglar. Bizim elimize gecen rakami Rey-
han 29.000 TL. olarak belirtti, iginde sosyal haklar da var.
Yani bu tcretler ¢cok ¢ok digiik. Sunu da iddia ediyorum
ki, 1ki 13¢1 aym glin ige girse bile maag birbirini tutmaz
diye distintyorum. Maaglarimzi birbirimize pek sormu-
yoruz ama yakin arkadaglar kendi aralarinda tartigtyorlar.
Yapilan ige ve kideme nazaran alinan ticret ¢ok digiik ka-
liyor. Mesela bono, bizim aldigimiz bono su an 3.000 kii-
sur lira, 4000 lira bile degil, igerisinde aldigimiz yakacak
yardimlari, igte dortlii paket dedigimiz bir paket var. Yani
alan sosyal destek ahgveris filesini bile doldurmuyor.
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Benim egim de Migros ¢alisani idi, 20 yildir Migros’tay-
d1 ve emekli oldu. Biz girerken Migros’a, kurumsal bir
sirket olarak alinan maaglar bir memurun aldig1 maasa
yakindi. Artik 6yle bir hale gelindi ki bu igler gencler icin
gegici ve harchgimi kazandigr islere donistii. Harchgi-
n1 gikarma niyetiyle girdigi gegici igler... Magazada 90
personel var, 40 civar sanal market icerisinde. Genelde
zaten is hep bu alanda oluyor. Ben kendi magazamdaki
sanal market personelini takip edemiyorum artik. Or-
negin bugiin Ahmet ie girdiyse, bir hafta sonra soruyo-
rum, “Ahmet nerede?” diye, “igi birakti” deniyor. Geng
isciler zorlu kogullarla kars1 kargiya.

Benim ¢aligmaya ilk girdigim yillarda, mesela Migros’un
kapisinda beklerdik is bagvurusu yapmak i¢in... Glini-
miuz ekonomik kosullarinda bu isler gecici isler oldu. Bi-
zim Ucretlerimiz de bir hayli diistii. Bu yil toplu 15 s6zles-
memiz var, ocak ayinda baglayacak, burada ¢ok farkli bir
kararhlikla toplu s6zlesme miicadelesine girmemiz gere-
kiyor. Bu toplu ig s6zlesmesi siireci sendikamiza giiveni
artirmak i¢in 1yi bir firsat. Gliveni yeniden tazelememiz
gerekiyor diye digintyorum. Toplu is s6zlesmesinden
anlagma olmazsa sendikamiz “Hadi greve c¢ikiyoruz”
dedigi zaman emekgilerin givenmesi lazim. O giiveni
de tazelememiz lazim.

Su toplantilar1 ¢ok fazla genele yaymamiz lazim. Biling-
lendirmemiz lazim iscileri. Izmir sube bagkamm cok
calistyor sag olsun magaza magaza dolagiyor ama tabii
ki tek dolagarak calisma yeterli olmaz. Dergilerimiz ma-
gazalara direkt posta yoluyla dagitilmal, tiyeler yapilan
¢alismalar1 gérmeli, bu konusmalarimiz iscilerle béylece
paylagilmali.

Dergilerin okunmasi konusunda ben g6yle bir ¢alisma
sirdiriiyorum. Ben subeye ulagan her yeni dergiyi Tez-
Koop—i§ Cocuk dergisini, gengemek dergisi ve diger
dergileri alip igyerine gotirtiyorum. Butin dergileri
yemekhaneye ve toplu oturma alanlarma koyuyorum.
Buralarda sendikamiza ait bir kése yaptim ve oraya ko-
yuyorum. Insanlarda séyle bir psikoloji var, gazete oku-
muyor, kitap okumuyor ama dergileri insanlarin gozi
onune sergilediginiz zaman bir giin iki giin okumasa bile
sonradan merak ediyor, fotograflarina bakayim diye al-
dig1 dergiyi biraz okumak zorunda kaliyor.
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Buket Ceylan, Mugla Sube igyeri Temsilcisi,
Migros

Herkese iyi aksamlar, sesimi ve kameram agamiyorum
su an maalesef, o ylizden yazmak istedim. Beg seneden
beri Migros personeliyim. Bodrum’da Migros birkag sene
once bir yemek diizenlemisti, bir yer belirleyip magaza-
lardan ticer beser kigiler gruplar halinde gitmistik. Aym
sekilde sendikadan da boyle bir beklentimiz var. Biz tem-
silciler toplantilara katilip bir sekilde farkh bir deneyimin
icinde olabiliyoruz ama geriye kalan arkadaglar maalesef
bunu yapamzyor.

Yunus Emre Yetiskin, Adana Sube Isyeri
Temsilcisi, Migros

Herkese 1y1 aksamlar. Mersin’de geng yagh tiim emekgile-
rin karg1 kargiya kaldiklar bir sorun var, onu ifade etmek
istiyorum. Mersin ve Adana yan yana kardes sehirler ve
Mersin’de magaza sayist Adana’ya gore cok daha fazla.
Mersin’deki yol parasi ile Adana’daki yol parast aynm de-
gil. Adana buytiksehir olarak geciyor Mersin normal gehir
olarak gordiigii metropol olarak geciyor bu fark oradan
kaynaklamyor. Bu konuyu Kusadasi’ndaki seminerde de
dile getirdik. Buradan tekrar dile getirmek istedim. Mer-
sin’de caliganlar gsikayetci bu durumdan.
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Engells Calisan]lar Kurulu

Uyelerimizle Cevrimigs

Toplantida Bulu§tuk'

Sendikamiz sube danigma organlar arasinda yer
alan Tirkiye geneli geng emek kurulu toplantist
12 Kasim 2025 giinii saat 21.00°de gergeklestiril-
di. Toplantinin yonlendiriciligini Prof. Dr. Nejla
Kurul ve Berfin Diren Demirkaya yaptu.
Toplantinin giindemini, yeni basilan gengemek
Dergimizin 20. Sayisinin igerigini tartigmak,
Sube Engelli Calisanlar Kurulu Yonetmelik tas-
lagina dair gorus ve onerilerin alinmast, igyerinde
tartistlan konular ve sorunlar baglaminda gen-
cemek Dergisinin 21. sayisinda yer verilebilecek
yazi, haber ve yorumlara iliskin 6nerilerin alin-
mast olusturdu. Toplantinin agihiginda Prof. Dr.
Nejla Kurul gengemek’in 20. sayisinda yer alan
haber-yorumlar ve yazilar hakkinda bilgi verdi.
Ayrica yonetmelikte yer alan Engelli Caliganlar
Kurulu'nun amaclan ve kurullarin ¢aliygma esaslarina
iligkin maddeleri okuyarak tartigmaya act.

Cevrimici toplantiya katilan Kurul tyeleri, gtindem
maddelerine iliskin konular hakkinda kapsaml deger-
lendirmelerde bulunarak gorts ve oOnerilerini paylas-
tilar. Gorug algverigi sirasinda, engellilerin toplumdaki
konumunun daha ileri bir diizeye tagmmmasi, esit yurt-
tashik ilkesi dogrultusunda sosyal, ekonomik ve kultiirel
yagama tam katilimlarinin saglanmasi gerekliligi vurgu-
lanch. Uyeler, 6zellikle engelli galiganlarin iy yasaminda
kargilagtiklar sorunlarin kamuoyuna daha dogru,
kapsaml ve etkili bicimde yansitilmasinin énemi-
ne dikkat ¢ektiler.

Ayrica, engellilerin sendikal orgiitlenme siirec-
lerinde daha géruniir ve aktif bir bicimde yer
almalanni saglamak, calijma yagsaminda erisi-
lebilirligi artirmak ve igyerlerinde kapsayici po-
littkalarin  yaygmlagmasma katkida bulunmak
amactyla ¢esitli 6nerilerde bulunuldu. Toplan-
tida, sendikamizin bu alandaki farkindalik ¢alis-
malarimi guiclendirmesi, kamu kurumlariyla ve
sivil toplum orgiitleriyle ortak projeler yiirtitmesi,
engelli tiyelerin sorunlarim diizenli bicimde izle-
yip ¢Oziim oOnerileri gelistirmesi yontinde ortak
bir irade ortaya kondu. Kurul tyeleri, engellile-
rin yalnizca haklarinin korunmas: degil, ayn: za-

gen@mek Aralik 2025

manda toplumsal yagamin her alaninda esit ve onurlu
bir bicimde yer alabilmeleri i¢in sendikal diizeyde daha
gliclii bir mucadele hatt1 6riilmesi gerektigini vurgula-
dilar. Cevrimigi toplantimizda yapilan tartiymalart Tez-
Koop-Is Dergilerinin ileri sayillarinda ayrintih bigimde
paylasacagiz.

Aksam saatlerinde yapilan toplantimiza katilan Engelli
CGahganlar Kurulu tiyelerine ve toplantinin planlamasi-
na ve gerceklestirilmesine destek veren sube bagkanlari,
yuritme kurulu tiyelerine ve Egitim Basin Yaym Birimi
emekgilerine tesekkiir ederiz.

I1



SENDiIKAMIZDAN HABERLER

gengemek

Genel Engelli Calisanlar Kurulu
Calismalarim Siirdiiriyor!

Engelli Uyelerimiz Ne Diisiiniiyor?
Neyi Talep Ediyorlar?

Nejla Kurul: Degerli arkadaslarim merhaba. Aksamin
bu yorgun saatlerinde ¢evrimigi bir toplantida yine bir-
likteyiz. Onceki toplantimizdaki katihimer sayisinim ne-
redeyse 1ki katina ulagtik. Bu yu anlama geliyor kanimca
Engelli Cahganlar Kurullar ¢ahismalarim etkinlestirme-
ye basgladi. Subelerimiz sube danigma kurullarini hare-
kete gecirmeye bagladi. Isci stmfimn kadmlar, gencler,
engelliler gibi 6zgul alanlarinda caliymalar ytrtatmek
cok degerli. Katthmimizdan 6tiirii sizlere ¢ok tesekkiir
ediyoruz.

Ug giindem maddesi iizerinden tartigmalarimizi
surdiirecegiz. Ik gindem maddemiz gen¢emek
Dergisi. Dergimizin yeni sayist ¢ikti ve subelerimize
Onceki
talepleri ve beklentileri dergimizde genis bir yer

ulast1. toplantiya katilan arkadasglarimizin

ald1. Tez-Koop-ig uygulamasmi cep telefonunuza
gengemek dergisinin  dijital yeni
sayisina ulasmis olacaksiniz. Dergimizin yeni sayisina

indirdiginizde

iligkin g6riiy ve onerilerinizi bekliyoruz. Ikinci giindem
maddemiz Engelli Calsanlar Kurulunun gorev ve
yetkileri ve ¢aliyma esaslari. Ugiincii giindemimiz ise
engelli emekgilerin karst karsiya kaldign sorunlar ve
¢oztimler konusunda neler yapabilecegimiz konusu.
Ikinci giindem maddesi ile Engelli Calganlar Kuruluna
iligkin sendikamizin yonetmelik ¢alismasi hakkinda kisa
bir bilgilendirme yararh olacaktir.

Tez-Koop-is Sendikas1 Engelli Calisanlar Kurulu’nun
amact, engelli c¢alganlarin sorunlarmin kamuoyuna
daha dogru ve etkin bicimde yansitilmas: ve engellilerin
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SOYLESI:

Nejla KURUL

gerek sendikal alanda gerekse sosyal yasamda daha aktif

bir duruma gelmesinin saglanmasidir (Madde 5).

Madde 6- Sube Engelli Calisanlar Kurulunun
Gorev ve Yetkileri

i§yerlerinde ¢ahisan engellilerin yagadiklari sorunlart tespit
etmek, taleplerini belirlemek, engelli ¢aliganlara yonelik her
tiirlti olumsuzlugu teshir etmek ve sorunlarin ¢éztimune ilis-
kin 6neriler gelistirerek sube yonetim kurulunun giindemi-

ne getirmek.

Engelli ¢aliganlarin sorunlan ile bunlarin ¢6ztiimlerine ilis-
kin 6nerilerin toplu i§ sézlesmesi hedeflerimiz arasinda yer

almasi i¢in gereken ¢aliymalarin yiirtitiilmesi.

Engelli ¢aliganlarin potansiyelinin sendikali-6rgutli bir giice

doniigtirilmesi i¢in ¢aba géstermek.

Engelli ¢aliganlara yonelik seminerler, panel, sempozyum
vb. egitsel ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesini teklif et-
mek, engelli calisanlarin potansiyel ve yeteneklerinin geligti-

rilmesi i¢in ¢aba harcamak.

Faaliyet alani 6rgiitlii oldugumuz isyerleri ile sinirlamadan
ilkemizde engelli calisanlara yonelik ¢aligmalara da katithm

saglamak icin ¢aliymalar yapmak.

Sube Yonetim Kurulu tarafindan verilecek diger gorevler

ve Isyeri Komitesi Yénetmeliginde belirtilen cahsmalar:

yapmak.

Sube Engelli calisanlar Kurulunun ¢aliyma esaslar goyle

belirlenmigtir:

a2 JENCGEMEK



gengmek

SENDiIKAMIZDAN HABERLER

Madde 7- Sube Engelli Calisanlar Kurulunun

Calisma Esaslar1

Engelli Cahganlar Kurulu, engellilerin toplumdaki konu-
munun daha ileri bir diizeye gotiirilmesi, 6zellikle engelli
galigan sorunlarmin kamuoyuna daha dogru ve en genis
bicimde yansitilmasi ve engellilerin gerek sendikal alanda
gerek sosyal yasamda daha aktif bir duruma gelmesini sag-
lamaya yonelik ¢aliyjmalan giindemine alir. Gerekli goriil-
mesi halinde caliymalara katilmak tizere sendika uzmanlar:

da gorevlendirilebilir.

Engelli Ciahisanlar Kurulu iiyeleri, ahnan kararlar kendi 1s-
yerlerinde anlatmak, tiyelerin bilgilenmesini ve ¢alismalara
katilmasim saglamakla yikimludir. Komisyon tarafindan
karar altina alinan ¢alismalara tiim komisyon tiyelerinin ak-

tf katihmi esastir.

Kurul Toplantilan tutanak altina alinir. Toplanti tutanag:
Sube Yonetim Kuruluna ve Genel Merkez’e verilir.

Engelli Calisanlar Kurulu en geg alt1 ayda bir toplanir.
Sube Yonetim Kurulunun ya da komisyon tyelerinin
1/3’tnun talebi halinde Kurul olaganiistii olarak toplanir.

Giindem, toplantidan en az bir hafta 6nce Kurul tiyeleriyle

Sube Yonetim Kurulu'na bildirilir.

Levent Celik, Bursa Sube, Migros

V8 e = i -
Yedi yillik bir caliyma hayatim var Migros’ta. Engelli Ca-
lisanlar Kurulu ile ilgili olarak sube baskanimiza bir 6ne-
ri getirdim. Dedim ki “Baskanim” bana bir giin ayar-
layin, Bulca’daki, Yalova'daki bircok engelli arkadagin
sayisin1 bulalim, bir toplantiya davet edelin ve bir forum
yapalim”. Ancak bu toplantiyr yogunluk nedeniyle ha-
yata geciremedik. Ayrica engelli calisanlar hakkinda bir
haber sitesi yapma 6nerim de var. Bu konuya ciddi emek
verebilecegimi dugiiniiyorum. Bu sitede her hafta ve her
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glin, her ay bir arkadagimiz bir yaz yazabilir. YouTube
kanalindan yaym yapmak biraz daha agir olur. Neden
agir olur? YouTube’da kamera vardir, ses gondericisi
vardir, montaji vardir, yiiklemesi vardir. Ayrica illerde
oldugumuz icin bu biraz zor olur. Ama bir haber sitesi
oldugu zaman makalelerimizi yazar, birbirimize génde-
rir gorus aligveriginde bulunuruz.

Nejla Kurul: Levent sendikamizin bir web sayfasi var
zaten engelli emekgilerle ilgili yazilar yayinlanabilir, En-
gelli Caliganlar Kurulunun genel merkezle koordineli bi-
¢imde yaptig1 bir caligmanin haberi hem web sayfamiz-
da hem de sosyal medya hesaplarimizda yayinlanabilir.
Onur Gardih, izmir 2 No.lu Sube,

Ege Universitesi

Ege Universitesi'nde engellilerin informal temsilcisiyim,
yani resmi degil. Engelli caliganlar temsil edecek biri yok.
Bu konuda Ege Universitesi’nde sikintidayiz. Universitede
engelli bir arkadagimiz var, bu kisiyi ¢ok sayida farkh iste
gezdirdiler. Isi siirekli degistirildi. Ona engel durumunu
gozeten bir ig vermediler. Engelli arkadas bedensel olarak
yorucu iglerde ¢aligtirihyor veya oradan oraya, kurumdan
kuruma stirtliiyor. Bu arkadasimizin belinde sikinti var
ve ayakta uzun siire duramuyor. Isci olarak giyinme odasi
talep eden arkadasa giyinme odasi olarak arsiv gosterilin-
ce, ki bu odada 6nemli belgeler tutuluyor, arkadas itiraz
etmis. Boylece surgiin edilmeye basladi bu kisi.

Ayrica bir arkadasimiz var gérme engelli, iiniversite icin-
de kabartma yolu konusunda bir sey halen yapilmad,
ustine basa basa séylememize ragmen, sendikaya bunu
iletmemize ragmen bir ¢aligma yok. Engelli emekg¢ilerin
sorunlarina duyarlik yok. Sendikanin duyurularinin bize
ulastirilmasinda sorunlar yagtyoruz.

Ornegin Tez—Koop—E Sendikas1 (mobil) uygulamasini
telefonumuza indirmemiz gerektigini ¢ok sonra ggren-
dik. Mobil uygulamadan universite ¢aliganlarinin haberi
yoktu.
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En son yaptigimiz ¢evrimigi toplantisindan sonraki gtin-
lerde subeden yetkililerle konugtum, engelli tyelerin bir
listesine nasil ulasabilecegimi sordum. Hentiz bir liste ¢ik-
mach. Engelli Caliyma Kurullar engelli iyelere ulagmakta
sorun yagtyor bu durumda. Engelli cahiganlar sadece tini-
versitede, igyerinde degil, sendikamizda da thmal ediliyor
diye diisiiniyorum. Yani sendika engellilerin arkasinda
durmuyor, g6z ardi ediyor ya da bir yerde bir kopukluk
var.

Sendikammz engelli ¢calisanlar kurulunda ¢aliymak, engel-
lilerin haklarini korumak, haksizliklar karsisinda bir seyler
yapmak istiyorum. “Sen yapabiliyorsan disaridan sen yap,
biz bir sey yapamiyoruz” diyerekten igin icinden ¢ikilabi-
liyor. “10 Mayis’'ta Engelliler” haftasiyla 3 Arahk Diinya
Engelliler Gunt’nt bizim i¢in aldik diyorlar. O zaten ya-
salarin bize vermis oldugu bir hak. Sendikamiz daha farkh
seyler yapabilmeli engelli caliganlarla ilgili olarak. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhginin kamuda ¢aligan engellilere
yonelik aciklamig oldugu bir program var, sendikalar da
dahil uyulmuyor bu plan ve programa. Bu program igin-
de engellilerin saghgi ve egitimi, 6zellikle igbaginda egitimi
ile ilgili politikalar var, ama kamu kurumlar: da bunlar
yasama gegirmiyor. Yine toplu tagimay: kullanan engelli
cahiganin ige bir saat gec gitme olanagindan bahsediyo-
rum, ama normal insanlara gére konulmusg kurallar bizler
icin de isliyor.

Ornegin bir engelli arkadagimiz var, kendisinde denge
kayb1 var. 2. katta santralde ¢alistyor, igine duvarlara tutu-
na tutuna veyahut da demirlere tutuna tutuna gidiyor. Bir
seferinde merdivenden asag1 dustiyordu ben yakaladim
¢ocugu. Bugiin ulasamadim ailesine, ulasabilseydim bu
toplantiya davet edecektim. WhatsApp’tan bizim engel-
lilere ait ytiz elli kisilik grubumuz vardi. Grup tamamen
engelli ¢alisanlardan olusuyordu. Birtakim nedenlerle bu
grup kapatildi. Ayr1 bir WhatsApp grubuna dahil edildik.
Universitede sendika iiyesi engelli aliganlarin temsil edil-
mesi 6nemli.

Nejla Kurul: Sendikalar ve Toplu Iy Sézlesmesi Kanu-
nu'nun 27. Maddesine gore igyerinde isci sayist 50’ye ka-
dar 1 temsilci ataniy 50 ile 100 arasinda is¢i oldugunda
en ¢ok 2, 101 ile 500 arasinda ise en ¢ok 3 diyerek cahigan
sayist arttikca temsilci sayist da artiyor. Yani yasaya gore
sube bagkanlarinin engelli calisanlar, kadimlan veya geng-
leri temsilen igyeri temsilcist atama sanslar yok. Bu ancak
simdi toplantimiz1 yaptigim Engelli ¢aliganlar Kurulu gibi
sube danisma organlar yoluyla temsiliyet saglanabilir. Bu
durumda temsiliyet informal kanallarla igleyebilir. Siz-
ler Engelli Galiganlar Kurulu 6ncii tiyeleri olarak engelli
emekgileri temsil ediyorsunuz diye diigiiniyorum.
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Berfin Diren Demirkaya: Onur Bey zaten simdi as-
linda yapmaya calisngimiz sey Sube Engelli Kurullarim
hayata gecirmek. Aslinda bir yandan baktigimizda her
subeden ilk toplantimizda biz iki engelli arkadagimizin
ismini istemistik. Bu toplantida daha kalabalik olma umu-
duyla dort kigiye cikardik. Siz “yiiz elli engelli arkadagimla
bir grubum var” demistiniz, “kapandi o grup” demisti-
niz. Buna ragmen ashnda baktigimizda bugiin sizin bu
toplantida olmamizin nedeni belli ki subede informal de
olsa Nejla Hocanin da dedigi engelli temsilcilerden biri-
si olarak sizin gortinmeniz. Aslinda belki bu toplantiyla
beraber biz de Nejla Hocamla ve yonetimle goristiikten
sonra bunu daha formal bir hale getirmeye, daha resmi-
yete burtindirmeye tabii ki ¢ahsiniz. Fakat bu tarz isler
resmiyet, kurumsallagma vesaire daha uzun vakitler aldig:
icin simdiden ashnda sizin bu gorevi Gstlendiginizi acikca
soylememizde hicbir sakinca yok. Ciinkii bugtin Sube En-
gelli Cahsma Kurullar1 toplantisindayiz ve siz Izmir'den
bir temsilcimiz olarak, kurul temsilcimiz olarak bu top-
lantidasimz.

Bir sey daha eklemek istiyorum, bu dijitallesme ile ilgili
bir uygulamamiz ortaya ¢ikti. Ashnda biitiin tyelerimi-
ze mesaj da gonderdik biz genel merkez tarafindan, bir
mesaj geldi sizlere, uygulama indirme linki ile beraber.
Bunun diginda You'Tube’dan ve sosyal medya hesaplari-
mizdan tanitim videolan da paylagtik. Miimkiin olursa
her giin sadece ti¢ dakikanizi bile ayirirsaniz hani hem
web sitenize hem sosyal medya hesaplarimiza birkac
dakika g6z gezdirebilirsek beklememis oluruz. Hani bel-
ki orada bir kopukluk olmug olabilir, o giin bir toplu ig
sozlesmesi gérugmesi olabilir vesaire. Ben daha 6nce de
sunu sOylemistim, hepimiz bagkan gibi ¢cahsalim ki En-
gelli Calisgma Kurullart da gergekten hakkiyla gorevini
yerine getirebilsin diye diigiiniiyorum.

Neslihan Baydur, Mugla Sube i§yeri Temsilcisi,

Merhabalar. Bu tiir bir toplantiya ilk kez katihyorum.
Ben igitme engelliyim. Biz magazada iki engelli arkadagiz.
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Diger arkadagimin da serebral palsi, dil ve konusma bo-
zuklugu var. Kendisini ben bilgilendirdim. Kendisinin de
iletmek istedigi baz1 sorunlari vardi, ben onlar1 da yazdim.
Tk 6ncelikli ¢aliyma saatlerinin ‘normal’ arkadaglarla ayni.
Saat 20.00°den sonra engelli ¢alisanlar calistirilamazlar.
3 Arahk Diinya Engelliler giiniinde de izin verilmesini
talep ediyorlar. Sendika temsilcisi olarak bana iletilen so-
runlardan biri de magaza yoneticilerinin engelinden 6tii-
ri ayrimcilik yapmasi. Bu kisiler; 6zriinden dolay: kiiciik
goruldigiini hissettigini ifade ediyor.

Gamze Olmez, Istanbul 6 i§yeri Temsilcisi,

Migros Evora Tuzla Magazasi

Oncelikle herkese iyi aksamlar diliyorum. Isyerinde mas-
ter olarak gorev yapiyorum, ayni zamanda sendika tem-
silcisiyim. Benim dogrudan bir engelim yok ama geg¢irdi-
gim ameliyattan ottt guinliik yagamda sikinti yagsadigim
oluyor. Akcigerimin yarist yok. Su anda da halihazirda
bir ameliyat stireci icerisindeyim. Yasadigim sorunlar
engelli emekgileri anlamamui sagliyor. Empati kurmak
gerek. Bu da karg: tarafi anlamak icin ¢caba gostermekle
mumkiin. Engelli arkadagimizi bir 6gretmen olarak di-
sinelim. Acaba bizden ne istiyor ya da ne gibi bir ih-
tiyact var ya da ona nasil yardimci olabilirim? diyerek
yaklagahm. Egitimle inanin asamayacagimiz, Ogrene-
meyecegimiz highir sey yok. Burada az buguk kendimizi
engelli arkadaslarimizin yerine koyarak bir seyler yap-
maya ¢aligtyoruz. Bu siireci, sendikamizi bir okul olarak
gorelim. Karg1 tarafin ne istedigini anladigimizda emin
olun is yerimizde ve sosyal hayatimizda hayat akisi daha
giizel olacak. Birinci 6nceligim buydu. Ikinci onceligim
de bagka bir saglik sorunum. Safra kesem alinacak bu is
durumumu nasil etkileyecek? Ben bu sorularla distniir-
ken igyerinde “Gamze’nin performans: diigtii mii?” diye
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izlenebilecegim kaygisimi yagtyorum. Aklimda kocaman
sorular var, evet saghk sorunlarim da bir engel ashnda.
Sizler gibi degerli insanlarla konugmak gurur verici.
Magazalarimizda ya da sendika iiyelerimizin arasinda
gorme engelli arkadaglarimiz var, az énce bir arkadag soz
etti. Gorme engelli ¢aliganlarin dergilerden yararlanmasi
nasil olabilir bunun tizerine diigtinmeliyiz. Kabartma yaz
ve sesli yamit olanag: vb. Yine engelli arkadaglar: haklari,
taleplerine iligkin sOylesileri (video) WhatsApp gruplar:
tizerinden dagitmak iyi olmaz mu? Haklarmm ogrenseler
cok 1yi olur.

Onur Gardili: Yapay zeka ile bunlarn bir kismu ba-
sarillabilir. QR kodla bunun tasarimini yapabilirim, hig
sikint1 yok. QR kodla yapay zeka ile seslendirme yapi-
larak metinler ses kayitlara dontstiirilebilir. Metinler
yapay zekayla ses kayitlarina dontstiirilirken goérme
engelli bireyin annesi veya babasi vasitastyla bunlar di-
jital platforma aktarilabilir. Bu konuda da ben seve seve
yardimci olurum.

Gamze Olmez: Yani sunu da unutmayahm... Hepimiz
bir engelli adayiy1z. Yarin ne olacak ne ile karsilagacag-
miz1 bilmiyoruz. Litfen bu konuda engelli arkadaglari-
miza elimizden geldigi kadar yardimc: olmaya ¢ahgalim.
Dislamayalim, destek olalim, onlar1 aramiza alalim, on-
lan sevdigimizi saydigimizi davraniglarimizla gosterelim.
Gegen gtin ahgveris icin Pendik’e gectim, bir gérme en-
gelli arkadagimiz, tanimiyorum, higbir sekilde bir bag-
lantim yok, kadin 6nde ben arkada gidiyorum, elinde bir
¢ubukla caddeden kargiya gegmeye calisiyor. Kadinin
izniyle koluna girdim. “Sizi istediginiz yere kadar goti-
rebilirim, izin verirseniz” dedim. Yiriirken hizimi ona
gore ayarlamaya c¢alistim. Konusarak ona da sordum.
Gorme engelli kadini konugarak memnun bir sekilde gi-
decegi yere kadar ulagtirdim. Vicdanen gergekten ben
de ¢ok mutlu oldum. Bir seyler yapabilmek, yardim ede-
bilmek, insan olabilmek ¢ok 6nemli.

Nejla Kurul: Engelli emekgileri, kigileri anlama ¢abast,
esduyum (empati) yaratmak kugkusuz ¢ok 6nemli. An-
cak bu konu ayni1 zamanda insan haklar1 muticadelesinin
bir boyutu. Insan haklan savunuculugunun t¢ eylemi-
ni hatirlamak gerek. Engelli emekgileri dinlemek, anla-
maya ¢alismak ve duyarlik gelistirerek yardimer olmak
(dinle-anla-duyarhk gelistir) gerckir. Ciinki engelli
haklar1 bir insan haklar konusudur. Bu konular egitim
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sistemi iginde ve bagta sendikalar olmak tizere tim ku-
rumlarda egitim, atdlye, soylesi, panel vb araclarla ele
alinmasi gereken bir sorun.

Gamze Olmez: Anlayigsizlik, engeli olan kisilere zor-
balig1 da birlikte getiriyor. Buradan zorbalig: ve siddeti
ortadan kaldiracak ¢calismalar i¢inde olmaliyiz. Ozellikle
Milli Egitim Bakanligi'nda 6zel gereksinimli ¢ocuklarin
engelinin belirlenmesi ve uygun bir egitim almasi agi-
sindan cegsitli sorunlarin oldugunu duyuyoruz. Kaynas-
tirma smiflarn engelli ¢ocugun sosyallesmesi acgisindan
6nemli ancak diger ¢ocuklarin duyarliklar gelistirilme-
diginde veya 6gretmen, o ¢ocuga egitimini almadigl i¢in
yeterince yararlh olamadiginda 6zel gereksinimli 6grenci
siniftan diglanma ve sosyal gruplardan itilme duygusunu
yagtyor. Her dizenleme ‘normal’ kigilere gore planlan-
mis, oysa bu normalin disginda bir yagam stirdiirmek icin
¢abalayan insanlar var.

Nejla Kurul: Cok tesekkiir ederim Gamze ¢ok giizel

ifade ettin kendini. Ben bu vesile ile engelli haklar ile
ilgili kimi bilgileri gengemek Dergisinin bu sayisinda
sizlerle paylasmak istiyorum.

Mustafa Basyanoglu, Istanbul 4 No.lu Sube
Makro Center, i§yeri Temsilcisi

Ben Gamze Hamim’in s6yledigi konulara ek olarak kat-
kida bulunmak istiyorum. Bu arada ben Kigciik¢ekme-
ce’den katiliyorum Makro Center’dan, magaza temsilci-
siyim, Istanbul 4 No.Lu Sube tiyesiyim. Konugtugumuz
baglamda bir engelim yok. Ancak temsilci olmam ne-
deniyle engelli tiyelerimizin sorunlariyla ilgileniyorum.
Magazalarda, yani igyerinde igyeri temsilcilerinin engelli
calisanlarla alt1 ayda bir toplant1 yapmasi ¢ok iyi olur. Tk
elden engelli tiyelerimizi dinlemek etkili sonuclar tretir
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diye diigtiniiyorum. Sendikal etkinliklerin arasina engelli
¢alisanlar kurulunun yaptig: isi dahil etmeliyiz. Toplan-
t1 notlar1 kayit alina alinsa ve subeye ve genel merkeze
gonderilse iyi olur. Diizenli toplantilarla hangi sorunun
¢oziime kavustugunu hangilerinin yagama gegirilemedi-
gini gérmiis oluruz. Kat ettigimiz yolu gérmiis oluruz.
Dile getirilen goriigler islenerek hem internet sayfamizda
hem de dergilerimizde kullanilabilir.

Nejla Kurul: Arkadaglar biz subelere yazdigimiz yazi-
da dort engelli iyemizin katilmasini istemigtik. Ama Ge-
nel Yonetim Kurulumuzla goriiserek isteyen her engelli
tyemizin ilerideki toplantilara katilabilmesinin yolunu
acabiliriz.

Levent Celik: Hocam bugiin bu toplant1 da konusuyo-
ruz ya. Siz de bunlar1 gengemek Dergisinde genis ola-
rak paylagsacaksimiz. Bu notlar yazili olarak subelerimize
iletilse sube yonetimi de bizlere génderse iyi olmaz mi?
Ayrica cok farkll engel turleri var, her tirden engelli ar-
kadaglarin baska sorunlari var. Ortopedik engeller; gor-
me, isitme engelleri, hastaliktan dolay1 engeller... Farkh
tirlerde engele sahip arkadaglarin yaptigr iste kargilastig
sorunlar da farkhdir. Bunlan takip edebilmemiz gerekli.
Is bolimii yapilirken engelli ¢aliganlarin engeli mutlaka
dikkate ahnmali. Bunlarda gézlemlemeden olmaz. Isyeri
temsilcisi bu konularda duyarlik kazanmig olmahdir. Ki-
sinin engeline uygun onu zorlamadan yapabilecegi igler
verilmelidir.

Haluk, Erbay, Kocaeli Sube Migros

-

Hayirh aksamlar. Cok heyecanhyim. Tk defa katiliyorum
bu tiir programlara. Ne bileyim ¢ok heyecanh oldugum
icin de dinleyici olarak kalmak isterdim ama s6z sahibi
oldugum icin ¢ok tesekkir ederim. Verdiginiz bilgiler
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cok harika. Arkadaglarim 6yle tath konuguyorlar ki hay-
ran oldum.. Kendilerini ¢ok rahat ¢ok gtizel ifade edi-
yorlar. in§allah ben de yavas yavag konugsmaya baglarim.

Engelliyim, %56 engelim var, sol tarafim felcli benim. Ca-
liyma yagaminda elimden geldigince gayret ediyorum. In-
sanlara giiler yiizlii davraniyorum. Boyle davranmak beni
de cok mutlu ediyor. Is konusunda problemler illaki olacak,
ama bunlar agilabilecek seyler ve ¢ahstik¢a insanlar kendi-
ni guigli hissediyorlar. Mutlu oluyor insan, hayata sarihyor.
Cabstigim i¢in, cahyma hakkimi kullanabildigim i¢in, helal
yoldan ekmegimi kazandigim icin ¢cok mutluyum.

Umran Akbaba, Mugla Sube Migros
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Iyl aksamlar herkese. Ben Aydin 5M Migros’ta ¢aligtyo-
rum. Mugla subesine bagh ilimiz. Engelli kadrosunda
calistyorum, %72 engellim var. Kronik rahatsizhgim var,
bir tiir kan hastaligi. Ben de ilk defa katihyorum toplan-
tiya. Ben engelli kadrosundanim ama daha 6nce birkag
arkadagimizin da belirttigi gece ¢aligmasina engelli ¢ah-
sanlar katilmamal diye. Ben gece ¢aliymalarina da gidi-
yorum, envanterlere de kaliyorum, mesai de yapiyorum

Onceleri saat 20.00’e dek calistyorduk. Sonra 22.00 oldu.

Nejla Kurul: 4857 sayil Is Kanunu’na gore engel-
li isciler fazla mesaiye ve gece vardiyasina zorlanamaz
(Mad.63,69). Gecim zorlugu nedeniyle kisi gonillii olur-
sa galigabiliyor. Bu madde engelli isciler fazla mesatye ve
gece vardiyasina kalamaz” demiyor. Yani zorla galigtir-
may1 yasakhiyor bu madde.

Onur Gardili: Evet, engelli personel istekli olmadig
stirece fazla mesai ve gece vardiyasinda ¢aligtirnlamaz.

gencemek Aralik 2025

Umran zorla calistiriliyorsa Tez-Koop-i§ Sendikasi’na
bildirmeli bu durumu.

Umran Akbaba: Benim kronik hastaligim var, her ti¢
haftada bir tedaviye gidiyorum. Tedavi i¢in her gittigim-
de rapor getirmek durumunda kaliyorum. Neden izinli
olamadigimizi anlamiyorum. Sonug olarak on iki sene-
dir bu sektérdeyim, on iki senedir Migros’tayim.

Cihan Tasglh, Mugla Sube, Marmaris Migros

Iyi aksamlar. Toplantiya igyerinden katibhyorum ama su
an magazada degilim. Bu tiir bir toplantiya ilk kez kati-
liyorum. Sara hastasiyim, %40 engelli raporum var. Bu-
gunki toplanti ¢ok gelistirici idi, ¢ok sey 6grendim siz-
lerin sayesinde. Onceki toplantiya da katilacaktim ama
aksam vardiyasindaydim o yiizden katilamadim.
Gamze Olmez: Farkinda misiniz ashnda varmak iste-
digimiz yere dogru ilerliyoruz. Arkadas “yeni katildim”
dedi ve “devami gelecek” dedi. Bugtnkii toplantiya
4 engelli iyemiz ¢agrildiysa bir sonraki toplantiya 6 kisi
cagirilmali.

Muhammed $ahin, Gaziantep Sube, Migros
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Oncelikle iyi aksamlar. Toplantiya ilk kez katihyorum.
Gayet guzel aciklayic ve net bilgiler aliyorum. Ben gor-
me engelliyim, %40 engelli raporum var. Giizel giinler
olacak diye diisiniiyorum. Bu stiregte toplantilara katil-
maya ve elimden gelen cabayi gdstermeye gayret ede-
cegim.

Atacan Bigak, Izmir 2 No.lu Sube,

Izmir Ege Universitesi

Iyi aksamlar. Ben de cevrimici toplantiya ilk defa ka-
tilyorum. Bu arada biraz hastayim sesim kotii kusura
bakmayin. Izmir Ege Universitesi Uluslararast ili§kiler
koordinatorligunde ¢alistyorum, Tez—Koop—i§ Sendikasi
Izmir 2 no.lu sube iiyesiyim. Onur kardesim gibi. Top-
lantinin igerigi ¢ok giizel, butin emekleriniz giizel. En-
gellilerle ilgili yilda 10 giin mazeret iznimiz var. Engelli
uyelere haklarini anlatalim. Bunu bir¢ok engelli arkada-
simuz bilmiyor. Iletisim icin WhatsApp grubu olugtur-
mak 1y1 olabilir.

Gamze Olmez: Telegram’da bir grup olusturabiliriz,
her subede Engelli Caliganlar Kurulu 6nct tyeleri var,
duyuru ilkin onlarla paylasilir, onlar da diger engelli

arkadaglara ulagtirabilirler duyuru ya da linkleri.

Nejla Kurul: Tez-Koop-Is Sendikasi Tiizigi geregi
Engelli Calisanlar Kurulu sube danigma organlarindan
birisi, yapilan her ¢aliymadan gube baskani ve sube yii-
riitme kurulu tiyelerinin bilgisi olmasi gerekli arkadaglar.

Onur Gardih: Iletisim icin WhatsApp kanali da
acabiliriz, Tez—Koop—i§ Engelli Calisanlar Kurulu adim
vererek. Buradan bilgi ve duyuru paylagimlar: yapilabilir.

18

Nejla Kurul: Degerli arkadaglarim toplantimizin sonu-
na geldik, bir kez daha sizlere tegekkiir etmek istiyorum.
Oniimiizdeki dénem igin 6nerilerinizi asagidaki gibi
ozetleyebilirim:

* Yonetmelik en az alti ayda bir toplanmamizi séyli-
yor, biz ise gengemek Dergisinin yeni sayisina kar-
sihik gelen 4 ayda bir mutlaka toplanalim. Planlayabi-

lirsek bir avukat arkadagimiz da katilsin toplantimiza.

* QR kodu ile gorme engelli arkadaglarimiz dergileri-
mizden nasil yararlanabilir? Yapay zeka yoluyla me-
tinler ses kayitlarina nasil dontsturilebilir? Bu soru-

nun cevabini aragtiralim.

* Engelli arkadaslarin igyerlerinde, ya da birkag isyerin-
deki engelli tyelerimizin birbirleriyle bulugmalarim
saglayacak caligmalar planlayalim.

* Genel Engelli Caliganlar Kurulu raporlarini sube ve
bagkanlar kurulu ile paylagsmak tizere hazirhklar ya-
palim. Bir 6neri gelmisti, bir sonraki ¢evrimigi top-
lantimiza 6 engelli tyemizin katilmasini saglayalm
diye.

* Engelli emekgilerin giindelik yasamina dair yazilari-

niz1 bekliyoruz.
* Engelli emekgilerle ilgili bir aragtirmayi planlayalim.

* Engellileri Dinle-Anla-Duyarlik Geligtir brogtirimu-

zi hazirlamak tizere ¢caligmalara baglayalim.

Arkadaglar ¢ok degerli katkilarimizla 6niimiize etkili igler
koyduk. Bunlar1 hayata gecirmeye ¢alisahm. Hepinize
saglikli ve anlamli giinler diliyorum.

Berfin Diren Demirkaya- Ben de cok tesekkiir ede-
rim. Gergekten umut dolu bir toplanti oldu bence. Ha-
luk Bey beni ¢cok mutlu etti, enerjist cok yiksekti. Onur
Bey harika bilgiler verdi. Gamze Hamm keza 6yle. Ko-
nusan herkese de ayrica tesekkiir ediyorum. Bizim de
o6grenmemiz gereken ¢ok sey var. Mutlaka avukat arka-
daslarimizla da beraber bir toplant1 almamiz gerektigini
diigiiniiyorum. Iyi seyler yapacagiz. Ozellikle bu yénet-
melikte yazanlari, sadece yonetmelikte yazanlan bile su
anda hayata gecirebilsek zaten cok buyiik bir yol kat et-

mig oluruz. Yakin zamanda tekrar gérigmek tzere.

a2 JENCGEMEK
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Ozel Sektorde

Engelli Calisanlarin Haklar:

Konular

Haklar ve Diizenlemeler

Yasal dayanak A¢iklama

Istihdam zorunlulugu

En az 50 is¢i ¢ahistiran 6zel sektor igve-
renleri emekgilerin %3’ oraninda en-
gelli cahistirmak zorundadr.

4857 sayili ig kanunu
Madde 30.

Ise alimda ayrimcilik yasag:

Engelli calisanlara ige alim siirecinde ay-
rimcilik yapilamaz.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasast,
Mad:10, 4857 sayih Is kanunu, Md. 5

Is kosullar: ve uyarlama

Isveren engelli calsamn  calisma
kosullarmi ve ortamim engeline uygun
hale getirmekle yiikiimliidiir.

4857 sayil is kanunu madde 30

Fazla mesai ve gece caligmasi

Engelli isciler fazla mesaiye ve gece var-

4857 sayih 1§ kanunu

ISKUR’a bildirim zorunludur.

diyasina zorlanamaz. Mad. 63, 69
i§ giivencesi Engelli kotastyla ise alman isci keyfi ola- | 4857 sayih i kanunu
rak isten cikarilamaz; fesih durumunda | Md. 30

Vergi avantaji

Engelli ¢aliganlar gelir vergisi indirimin-
den yararlanir (engellilik oranina gore).

193 sayih Gelir Vergisi kanunu, Md. 31

Emeklilik kolayhg:

Engelliler erken emeklilik hakkina sa-
hiptir (oran ve sigorta siiresine goére de-

gisir).

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

Is kazas1 ve saglik giivencesi

Engelli calisanlar da diger calisanlar gibi
15 kazas1 ve meslek hastalig sigortasin-
dan yararlanir.

5510 sayili kanun
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Kamu Sektorunde

Engelli Calisanlarin Haklar:

Konu Bashg:

Haklar ve Duzenlemeler

Yasal dayanak Aciklama

Istihdam Zorunlulugu

Kamu kurumlari, toplam personel
sayisinin en az %4t oraninda engelli

¢aligan istthdam etmek zorundadir.

4857 Sayili Is Kanunu Md. 30

Ise Alm Yéntemi

Engelli bireyler kamuya EKPSS veya
kura sistemi ile atanir.

OSYM ve Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg: diizenlemeleri

Ayrimcilik Yasag:

Engellilere karsi ise alimda, gorevde
veya yiikselmede ayrimcilik yapilmasi
yasaktir.

T.C. Anayasast Md. 10, 5378 Sayih
Kanun Md. 14

Calisma Ortami Uyarlamasi

Kurum, engellinin gérevini yapabilecegi

uygun fiziksel ortam, donamm ve

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

erisilebilirlik ~ kogullarmi  saglamakla
yiktimlidir.
Gorev Yeri Degisikligi (Tayin) Engelli personelin  tayin talepleri | 5378 Sayih Kanun Md. 14

oncelikli olarak degerlendirilir.

Fazla Mesai ve Gece Calismasi

Engelli personel fazla mesaiye veya gece

vardiyasina zorlanamaz.

4857 Sayih Is Kanunu Md. 63, 69

Izin Haklar1 Engellilik oran1 %40 ve tzeri olanlara | 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu
10 giin ek yillik izin verilebilir. Md. 104’e paralel uygulama
Erken Emeklilik Engellilik oranina gére erken emeklilik | 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

hakki taninir (%60 ve tizeri i¢in 15 yil,
%40-59 arasi igin 18 yil).

Saglik Sigortas1 Kanunu

Vergi Indirimi

Engellilik oranina gore gelir vergisi
indirimi uygulanir.

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu Md. 31

Egitim ve Gorevde Yiikselme

Engelliler, sinav ve egitimlerde erisilebilir
ortamda yer alir; gorevde yiikselme
haklarindan yararlanabilir.

5378 Sayilh Kanun Md. 15

i§ Giivencesi

Keyfi isten c¢ikarma yapilamaz; fesih
ISKUR’a bildirim

durumunda

zorunludur.

4857 Sayih Is Kanunu Md. 30

Saglik ve Sosyal Giivence

Engelli ¢alisanlar genel saghk sigortasi
ve iy kazasi-meslek hastaligi sigortasi
kapsaminda korunur.

5510 Sayili Kanun

Pozitif Ayrimcilik Kamu  kurumlarinda,  engellilerin | T.C. Anayasast Md. 10, 5378 Sayili
topluma tam katilmin saglamak icin | Kanun Md. 4
pozitif 6nlemler alinir.
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Engelli Calisanlarin Haklar::
Kamu ve Ozel Sektor Karsilastirmah Cizelge

Konu Bashg:

Kamu Sektériinde Engelli Isciler

Ozel Sektorde Engelli Isciler

Istihdam Zorunlulugu

Toplam personelin %4’i oraninda

engelli ¢aligtirllmak zorundadir.

Toplam ¢aligan sayist en az 50 olan
igyerlerinde %3 oraninda engelli

¢ahstirma zorunlulugu vardir.

i§e Alim Yontemi

EKPSS sinavi veya kura sistemi ile

atanirlar.

1§KUR araciligiyla ise yerlestirilirler.

i§e Alimda Ayrimcilik Yasag:

Ayrimcilik yasaktir; engellilik ige alima

engel degildir.

Aymni sekilde ayrimcilik yasaktir.

Calisma Ortami Uyarlamasi

Kurum, fiziksel kogullar1 engellinin
durumuna uygun hale getirmekle

yuktimlidar.

1§Veren, ¢aliyma kosullarini ve ortami
engellinin engeline uygun hale getirmek

zorundadir.

Fazla Mesai ve Gece Caligsmasi

Fazla mesaiye veya gece vardiyasina

zorlanamaz.

Ayni hak gecerlidir; zorlanamaz.

Yer Degisikligi (Tayin)

Engellinin talebi halinde 6ncelikli tayin
hakk: vardir.

Genelde uygulanmaz; igyeri inisiyatifine

baghdur.

Izin Haklar1

Engellilik oram %40 ve tizeri olanlara

10 gtin ek yillik izin tanmabilir.

Yillik izin hakkr aynidir, ancak bazi

kurumlar ek izin uygulayabilir.

Vergi Indirimi

Engellilik oranina gore gelir vergisi

indirimi uygulanir.

Aymni vergi indirimi hakki gegerlidir.

Erken Emeklilik

Engellilik oranina gore erken emeklilik

(6rnegin %60+ icin 15 yil).

Aymi gekilde engellilik oranina gére
erken emeklilik hakk: vardir.

Gorevde Yiikselme / Egitim Hakk

Erigilebilir ortamda sinav ve egitim

hakk: saglanir.

Isverenin sagladig1 egitimlerde

erisilebilirlik destegi saglanmalidir.

Is Giivencesi

Keyfi fesih yapilamaz; fesih halinde
kurum ISKUR’a bildirim yapmak

zorundadir.

Aymu sekilde, fesihte bildirim
zorunlulugu ve kota yukimlaligu

vardir.

Destek ve Tesvikler

Kamu personeli olarak maays, izin,
guivence yoninden daha giiclii haklara

sahiptir.

i§veren, engelli istthdam i¢in devlet

tegviki ve hibe destegi alabilir.

Saglik ve Sosyal Giivence

Engelli ¢alisanlar genel saghk sigortasi
ve 1§ kazasi—meslek hastalig: sigortast

kapsaminda korunur.

5510 Sayih Kanun

Pozitif Ayrimcilik

Kamu kurumlarinda, engellilerin
topluma tam katihmin saglamak i¢in

porzitif 6nlemler alinir.

T.C. Anayasas1t Md. 10, 5378 Sayih
Kanun Md. 4

gen@mek Aralik 2025
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Kocaeli Subemizdeyiz!
Sube Damisma Kurullar: Cahismalarim

Suirdiiriyor!

Tez-Koop-Is Sendikas: Kocaeli Subesi
Engelli Calisma Kurulu iyesi, Gebze SGK
iscisi Hanifi Yilmaz ile Soylesi

> Kendinizi tanitir misiniz?

Hanifi Yilmaz, Gebze SGK 13-
¢ist, 35 yagindayim. Kocaeli Subesi
Engelli Calisanlar1 Kurulu tyesi-
yim. Universitede lisans diizeyinde
isletme egitimi gordim. Evliyim,
7 yasinda bir oglum var. Engel duru-
muma gelince sag goziim gérmiiyor.
Ise ilk basladigimda ilk bir hafta ¢ok
zorlandim, sonra Ogrendim siireci,
ogrendikce guiclendim.

Al

> Go6rme kaybiniz ne zaman nasil olustu?

Hi¢ unutmuyorum, 25 yasindayken, 17 Temmuz
2016 guni uyandigimda gormiyordum. Annem sabah
beni uyandirmaya gelip “haydi kahvalti yapalim” dedi-
ginde “ortalik aydinlanmadi ki” dedim. Ciinkii gérmii-
yordum. “Uveyik iltihapl kanama” denilen bir hastalik-
tan dolay1 imig gérme giicimi yitirmem. Herhangi bir
darbe yasamamisgtim, bu bir goz hastaligi imis. Ameliyat
oldum, ameliyat oldugum g6ziim ne yazik ki kor oldu,
sonradan 6grendim ki ameliyat olmamaliymisim. Diger
gozume haftada bir igne yaptirmaya basladim. Devlet
neyse ki kargihyor. Gortiyorum ancak gortigsimde hafif
bulaniklik var...

> Engel durumunuz gilindelik yasaminizi ve isinizi
etkiliyor mu?

Gorme kaybim gtindelik hayatimi kuskusuz engelliyor,
santralde caligtyorum, igimle alakal bir sorun yok. Ben
gontlli olarak engelli arkadaglarin kurumda kargilagtikla-
n1 guicliikleri hukuki bir zeminde ¢6zmek tizere ¢aliymalar
yapiyorum. Bu 6dev benim tizerime kald1 adeta. ..

22

> Engelli Calisanlar Kurulu lyesi olarak Sendika-
mizda ne tir ¢alismalar yapilabilir?

Engelli Caliganlar Kurulu daha etkin isletilebilir, be-
nim el yordamu ile yaptigim bilgilendirme ¢aligmasi en-
gelli calisanlarla diizenli toplantilar yaparak daha etkin
hale getirilebilir. Kurumda ¢alisan ¢ok farkli nitelikte en-
geli olan arkadaglarimiz var. Gérme engelliler, ortopedik
engelliler, tekerlekli, sandalyede arkadaglar var. Birkag
psikiyatriste giden arkadas var, takintih arkadaslar var.
Engelli arkadaslarda maast kesilebilir korkusu var, yeni
rapor alma suregleri olduk¢a karmagik. Caliyma siireci
engelli arkadaglarimiza cok iyi geliyor, igyeri bir sosyal-
lesme mekani oluyor onlar icin. Maas1 onu giiclendiri-
yor, bagimsizlastirtyor bence.

Kamu kurumlarinda gérme engellilerin yasamini
kolaylagtiracak 6zel alfabeleri ile basilmig metinler yok,
mekanlarda sar ¢izgiler yok, ortopedik engelli ¢calisanlar
i¢in rampa var, asansor var.

Engelli bir birey bircok seye en geriden baghyor, ¢alis-
ma ve sosyal hayata ¢ok geriden basliyor. Engelli caligan-
larin yagama daha hizli uyum saglamalan i¢in ¢aliyma-
lar yuriitmek gerekiyor. Sendikamiz da sosyal bir alan,
burada farkh hikayeler, miicadele bicimleri 6greniyoruz.

Ornegin ben gidecegim semtin otobiisiinii uzaktan
secemiyorum, otobiis ¢cok yakina gelince de onu durdu-
ramiyorum. Sormak da zor oluyor... Uygulama olsa,
durakta ses olabilir. Biz gelen otobiislerin hepsini durdu-
ruyoruz. Otobiise binerken ayri, otobiisten inerken ayri
sorunlar yagiyoruz. Isitmeyen biri gorebiliyor. Belediye-
lerle engelsiz belediye ¢caligmalan yapilmal.

Otobiislerde tekerlekli sandalyeli insanlar1 almamak
i¢in 0zel ¢caba harcaniyor adeta. Toplantilar yoluyla hem
isyerinde ve sendikalarda, ozellikle okullarda duyarlik
geligtirici etkinlikler yapmak c¢ok onemli... Ilk firsatta
gevrimigi toplantiy1 yeniden yapalim, ig bolimi yaparak
iyl caliymalar c¢ikaralim. Engellilere yonelik pozitif ay-
rnimc1 uygulamalar hakkinda birlikte diiginelim. Engelli-
lere ayrica firsat sunan duyurular buralardan yapilabilir.
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Diyarbakir Subemizdeyiz!

Geng Emek ve Engelli Calhisanlar Kurulu Oncii

Uyeleri ile Bulustuk!

Tez-Koop-Is Sendikas1 Diyarbakir Subesi
Engelli Calisma Kurulu iiyesi,

emekgisi Omer Cifici ile Soylesi

s

Migros

> Sizi taniyabilir miyiz?

Diyarbakir Subemiz Engelli Cahganlar Kurulu Uye-
siyim, 43 yagindayim. Migros’ta kasiyerim, evli, 4 co-
cugu var, genel lise mezunuyum. Diyarbakir merkezde
dogdum. Tk ve orta 6grenimimi dogdugum kent olan
Diyarbakir’da okudum. Liseden sonra egitimime devam
edemedim. Egitime devam etmeme nedenlerimden biri
catigmali bir stire¢ nedeniyle okumanin riskli olmasiyd,
ikincisi ise ekonomik sorunlarimiz vardi, cahsmalydim.
> lIstihdamla ilgili birkac sorum var. 40’l yaslara

gelinceye degin hangi islerde ¢alistiniz?

Once SSK hastanesinde bilgisayar veri girisi isin-
de bir yil calisim. Sonra sistem degisti, SGK’na bagh
hastanede 2 yil cahstim. Buradan da ayrildim, bu kez
mobbing nedeniyle. Bilgisayar isletim sistemlerinde de-
neyim kazandigim icin 2 yil kadar serbest ¢alistim. Egim-
le tamigip 27 yaginda evlendim. Egim ¢aligmiyor. Sonra
bir arkadagmmin tavsiyesi tizerine Migros’ta caligmaya
bagladim. Bir yil kadar part-time sonra ise tam zamanh
caliymaya bagladim. Kasiyerim. i§e girdigim zaman yet-
kili sendika Tez-Koop-Is Sendikas: idi. O zamandan bu

gencemek Aralik 2025
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Nejla KURUL

yana sendika tyesityim. Clok uzun stiredir kasiyer oldu-
gum i¢in sitkildigim zamanlar oluyor. Migros’ta birim de-
gisikligi bana iyi gelecektir kanimca. Kasiyer olarak agir-
likh oturarak ¢aligiyorum. Ancak ortopedik engelimden
dolay1 kalkinca bir siire ayakta duramiyorum. Yirtirken
gucliik yastyorum. Ama ¢ok uzun suirelerle oturmak zo-
runda kalmak sagligim farkli bicimde olumsuz etkiliyor
diye distiniiyorum. Migros iscileri gelistirmek tizere egi-
timler veriyor, materyaller yolluyor.

> 2025 yili geride kaliyor, 2026 yilina yakinda
“merhaba” diyecegdiz. Yeni yilda ne bekliyor, ge-
lecege dair neler diislinliyorsunuz?

Dort cocugum var, ikisi kiz, ikisi erkek. 4 yagindaki
kizim Diyarbakir Belediyesinin ticretsiz kresine devam
ediyor. 10 yagindaki cocugum devlet okulunda ilkokul
dorde devam ediyor. 13 yagindaki cocugum 8 sinifta or-
taokul ogrencisi. 15 yagindaki ¢ocugum, yani en biyiik
¢ocugum ortaokuldan sonra egitimine devam etmek is-
temedi. Sanayide ¢aligiyor. Onlarin gelecegi benim igin

¢ok 6nemli, okusunlar mesleklerini ellerine alsinlar.

> Engelli Calisanlar Kurulu lyesi olarak ¢alismala-
rinizda basarilar dileriz.

Cok tegekkiir ederim.
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Burcu Karaman, 26 yasinda, Migros’ta sa-
nal markette ¢calisiyor, Erzincan Binali Yil-
dirim Universitesi Adalet Yiiksek Okulu

mezunu.

> Kendinizi tanitir misiniz?

Dort yil 6nce Migros’a girdim. O zamandan beri sa-
nal marketteyim. Isim sanal markette reyonculuk yap-
mak. Toplama alanlarinda ¢ahigiyorum. Bekarim.

Evimizde ti¢ kisi caligtyor, ama hala gec¢im sorunu ya-
styoruz, fiyatlarin hizina yetigmek miimkin degil adeta.
> Bir genc olarak gelecekten beklentileriniz neler?

Tturkiye’de bir geng olarak umudum var. Ne umut
ediyorsunuz derseniz Universite mezunuyum ve beni bu
alanlarda istthdam edebilecek igyerleri var. KPSS’ye ha-
zirlantyordum, bu siralar vazgegtim ama miibagir, zabit
katipligi gibi igler yapabilirim. Bu konuda umutluyum.
> isin disinda neler yapiyorsunuz? Ozellikle hafta

sonlari nelerle ilgileniyorsunuz?

Migros’ta cumartesi ve pazar gunleri galigiyoruz.
Hafta igi bir giinliik dinlenme hakkimiz var. O gin de
evdeki isleri yapryorum, arkadaglarla bulusuyorum kimi
zaman, daha cok psikoloji kitaplar: okuyorum, kendimi

ve diger insanlar1 tanimak ve anlamak igin.

Hiiseyin Isi, Gen¢ Emek Kurulu iiyesi, 33

yasinda, bekar, 5 yildir Migros’ta sanal

markette calisiyor.

> Calisma yasaminizdan kisaca s6z eder misiniz?
Migros’ta ¢aligtyorum. Calisma yerim tekstil ve ziic-

caciye bolumu. Yani gida diginda c¢alisim. Simdi sanal
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marketteyim. Universite mezunuyum, Dicle Universitesi
mezunuyum, ¢agdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar: Bo-

l[umunu bitirdim.

Ogretmen olmak icin iki kez sinava girdim ancak
sinavi gecemedim. Ogretmenlik yapmayi, yetistigim
alanda caliygmay1 cok isterdim ancak olmadi. Simdilerde
umudumu kaybetmis durumdayim, vazgectim diyebili-
rim.

Sanal markette stirekli ayaktayiz, ¢cok yorucu bir is.
i§imizin olumlu yam sanal markette miusterilerle karg:
kargiya olmamamiz. Miisterilerle kargilasmak kimi za-
man bizleri duygusal olarak ¢cok yoruyor. Sanal markette
bile miisterilerin hakaretine maruz kalabiliyoruz, 6zel-
likle drtine yolda zarar geldiginde...Sanal markette ta-
lep topluyoruz, diger alanda triin siparigi, triin dizimi,
stok takibi, Grtiniin son kullanilma tarihini kontrol, gibi
yine yorucu igler yapiliyor.
> Tez-Koop-is Sendikas’na ne zaman liye oldu-

nuz?

Ise bagladigim tarihte Tez-Koop-Ig'e girdim. Dep-
remden sonra duygusal olarak bir kirginhk yasadik, ar-
kadaslarla ayrildik ama sonra yeniden Tez-Koop-Is Sen-
dikasi’na tye olduk.

> Bos zamanlarinizda neler yapiyorsunuz?

Hafta i¢i bir giin izin kullaniyoruz. O gun de bilgisa-
yar oyunlar1 oynuyor ve futbolla ilgileniyorum.
> Bir genc olarak gelecege dair diistinceleriniz ne-

ler? Beklentileriniz neler?

Gelecege dair ne yazik ki hichir heyecan duymuyo-
rum. Tek tesellim saglkli olmak ve kalbimin atmasi ve
nefes aliyor olmam.
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Ingiltere’de Geng Istihdaminin
Planlamasi: Calisma Yasamim Kalicx
Olarak Degistirmek Miumbkiin mii?

ingﬂtere’de sendikalar geng igsizligi ve istthdami ko-
nusu hakkinda ciddi ¢ahigmalar yiirttiyorlar. Bu cals-
malardan birisi 2025 yilinda “Calisma Diinyasi Kalicl
Olarak Degistirmek: Gengler I¢in Iddial Bir Plan” adry-
la Sendikalar Kongresi (TUC) tarafindan yaynlandi'.
TUC 1ngiltere’de 47 tye sendikay1 ve 6 milyona yakin
emekgiyl yan yana getiriyor.

ingﬂtere, rapora gore genclerin igglicii piyasasina ka-
tilminda artan bir krizle karg1 kargiya. Egitim, istthdam
ve mesleki egitimden uzak kalanlarin sayisi artarken,
istthdamda olanlarin da ¢ogu dsiik ticretli, glivencesiz
ve kalitesiz iglerde sikigip kalmig durumda. Su anda ne
egitimde ne de istthdamda olan (NEET) 16-24 yas aras
yaklagtk bir milyon (948.000) gen¢ bulunmaktadir. Bu
say1, 2019°da yaklagik 800.000 idi. Bu artig, buyiik 6l-
¢ude ekonomik olarak aktif olmayan genglerle ilgilidir.
Bu, genglerin igsiz oldugu ve ig aramadig anlamina gel-
mektedir. NEET olan 873.000 18-24 yas aras1 gengten
330.00071 igsizdir (%38) ve 543.000’1 (%63) ekonomik
olarak aktif degildir.

Genel igsizlik diigik bir oranda olmakla birlikte,
genclerde igsiz kalma olasihgr daha yiiksektir; su anda ig
arayan ve is bulamayan yarim milyon gen¢ bulunmak-
tadir. 2025 yilinin Nisan-Haziran déneminde, 16-64 yas
grubunun igsizlik oran %4,8 iken 18-24 yas grubunun
igsizlik orani %12 idi.

Hazirlayan:

Ingiltere’de gencligin durumuna iligkin rakamlara
bakildiginda Tirkiye gencliginin durumu ile kiyasla-
madan duramiyoruz. Ne yazik ki Turkiye’de gengligin
durumu c¢ok daha vahimdir. Tirkiye, Avrupa’da agik
ara en yiksek NEET oranina sahip tlkedir 2024 iti-
bariyla 15-24 yas grubunda NEET oram %22,9°dur
ve Turkiye bu oranla Avrupa Birligi iilkeleri arasinda
birinci siradadir. Bu tablo, tilkede yapisal bir istthdam
ve egitim sorununun varhgim géstermektedir. Tirkiye,
yalnizca yiikksek NEET oramiyla degil, aym zamanda is-
tisnai bir ozelligiyle de dikkat ¢ekmektedir. Avrupa il-
kelerinde geng 1gsizlik oranm1 NEET oranindan yiiksektir.
Ttirkiye’de ise bu durum tam tersidir. Geng igsizlik oram
%16,4 iken NEET oram %22,9’dur. Bu fark, NEET
olgusunun yalmizca igsizlikten degil, egitimden erken
kopus, toplumsal cinsiyet rolleri ve yapisal engellerden
kaynaklandlglm ortaya koymaktadir. Bu aragtirma kap-
saminda, TUIK’in 2023 Hanchalk: Isgiicii Anketi mik-
ro verileri kullanilarak NEET sayist revize edilmig ve 2
milyon 356 bin olarak hesaplanmigtir (ayrintili agiklama
raporda yer almaktadir). Buna gére, 1524 yag araligin-
daki ntfus icinde NEET orani %19,9’dur. Tirkiye, bu
yeni oranla dahi Avrupa’da en yiiksek NEET oranma
sahip tlke konumunu korumaktadir.

Tekrar Ingiltere’ye donersek genclerin NEET olma
risk faktorleri ¢ok sayida, karmagik, birbiriyle baglantih

1 https://www.tuc.org.uk/research-analysis/reports/ambitious-plan-young-people, Erisim Tarihi: 28 Ocak 2026
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olabilir ve kigiden kisiye degigebilir, ancak verilerde bazi
egilimler goriilmektedir®.

1. Disiik egitim diizeyi: Seviye 2’nin altinda ye-
terlilige sahip genglerin NEET olma olasihgimin daha
yiiksek oldugu ve genclerin yeterlilikleri artttkga NEET
olma olasiliklarinin azaldigina dair ¢ok sayida kanit bu-
lunmaktadir. TUC’nin mevcut verileri analiz edildigin-
de, 24 yagindaki genclerin %30,9’unun Seviye 2 ingi-
lizce ve Matematik yeterliligine sahip olmadigr ortaya
¢ikmaktadir. Bu oran, tcretsiz okul yemegi alanlarda
daha yiiksektir; bu grubun %54,5’i Seviye 2 Ingilizce ve
Matematik yeterliligine sahip degildir.

2. Engelli gengler: TUC’nin ingiltere Istatistik
Kurumu (ONS) verilerini analizine gére, engelli geng-
lerin NEET olma olasihg1 ¢ok daha yiiksektir. 16-24 yag
arast engelli genclerin neredeyse ticte biri (28,6) NEET
iken, engelli olmayan genglerin NEET olma oram
%7,1’dir. Youth Futures Foundation’in verileri, bu ora-
nin zaman iginde nasil arttigini gostermektedir. 2025 yi-
linda, NEET genclerin neredeyse yarisi (%48,4) engelli
olacakken, 2011 yilinda bu oran beste bir (%22,2) idi.
Bu durum biyiik 6lctide ruh saghgr sorunlarindaki ar-
tistan kaynaklanmaktadir. TUC’nin 6nceki analizleri,
erisilemez ve ayrimar igyerlerinin, ¢aligmak isteyen en-
gelli kisilerin iggiicii piyasasina erigmesini ve bu piyasada
kalmasini nasil engelledigini gostermistir.

3. Diisiik Nitelikli Isler: TUC’nin 2022-23te
egitimini birakan 16-18 yagmdakiler i¢cin Egitim Bakan-
higr'min hedef verilerini analiz etmesi sonucunda, bir
yil sonra bunlarin %14,8’inin ise, egitime veya egitime
baslamig ancak tamamlamamig veya devam ettirmemis
oldugu ortaya c¢ikti. Bu oran 2017-18de %12,9 yiik-
selmistir ve 2022-23’te tcretsiz okul yemegi alanlarin
%26,8’1 ve Ozel Egitim Gereksinimi Olan (SEN) geng-
lerin %25,9’u ile ¢ok daha yiiksektir. Bu nedenle, NEET
olan genglerin 6nemli bir kismu ayn1 zamanda egitim ve
iy hayatindan da kopan kesimdir, bu da egitim ve igyer-
lerinde, 6zellikle engelliler ve ayrimecilikla kargilasanlara
yonelik yiiksek kaliteli destegin gerekliligini gostermekte-
dir. NEET olan genglerin sayisini azaltmayi digtiniirken,
istthdam kalitesi de paralel bir endise konusu olmalidir.
Aksi takdirde, i3, kott saglik ve refah dongtlerini stirdi-
rebilir ve insanlar iggiicii piyasasindan uzaklagtirabilir.

4. Ciraklik Olanaginmin Eksikligi: Sayilarn artir-
mak amaciyla getirilen Ciraklik Vergisi beklenen sonucu
verememis ve ¢iraklik programlarina baslayanlarin sa-
yisinda ve bagar1 oranlarinda genel bir distse yol ac-
mugtir. TUCnin Egitim Bakanhg verilerini analiz ettigi
galiymada, 2017/18 ile 2023/24 yillan arasinda 19-24
yas grubunda ciraklik programlarina baglayanlarin sayi-
sinin %15, 19 yag altt grubunda ise %26 azaldig1 ortaya
¢ikmigtir. Bu durum, 25 yag ve ustii gencglerin ¢iraklik
programlarma baglama oranlarmmin %6 artigiyla tezat
olusturmaktadir. Ayrica, 19 yag alti genglerin bagar
oranlart %44, 19-24 yas grubunun basar1 oranlar ise
%31 azalmigtir.

5. Bakim sorumluluklari: Ekonomik olarak ak-
tif olmayan NEET genclerin %13’ ev veya aileye bak-
makla meggul oldugunu belirtmigtir. TUC analizi, geng
erkeklerin geng kadinlara gére NEET olma olasihginin
daha yiiksek oldugunu (%13,1’e kars1 %12,4) ancak her
iki grubun da artig gosterdigini ve bunun nedenlerinin
farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Geng erkeklerin is-
siz olma olasihgr daha yiiksektir, geng kadinlar ekonomik
olarak inaktif’ olma egilimindedir.

6. Bolgesel farkhiliklar: TUC analizi ayrica, Dogu
Midlands (%21,1) ve Kuzeydogu (%20,1) bolgelerin-
de NEET oranlarinin en yiksek, Guneybati (%10,7) ve
Dogu ingiltere (°%010,6) bolgelerinde ise en diisiik oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Bolgeler arasinda farkhliklar olsa
da bu durum, zayif yerel isgiicii piyasalarinda firsatlarin
tyilestirilmesinin NEET oranlarinin ¢éziiminde 6nemli
bir rol oynadigimi gostermektedir. Gengler, 6nceki muha-
fazakar hikimetin yillarca siiren yetersiz yatinnmlar ve
destek eksikliginin bedelini agir bir sekilde 6demektedir.
Egitim, genclik ve saglik hizmetlerinde yapilan kesintiler-
le, gelisim yillarmi feda eden gencler, kemer sikma politi-
kalarmin en agir yikini tagimaktadir. Covid-19 salgim
sirasinda egitim ve i hayatlarimin en 6nemli yillarim feda
ettiler; yasam maliyetlerindeki artiglarla karg: kargtya kal-
dilar ve ciraklik programlarina erigimin kisitlanmasi ve
sendika haklarmmin kisitlanmasi nedeniyle kotii galiyma
kosullarinda isgtictine katildilar.

Ogzellikle gengler arasmda ruh saghg sorunlarinm
artmast da sasirtict degildir. Yapilan aragtirmalar nite-

2 https://betam.bahcesehir.edu.tr/2025/10/genc-kusakta-ne-egitimde-ne-istihdamda-olanlarin-cok-boyutlu-analizi/
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liksiz bir iste galiymanin fiziksel ve ruh saghgma zararh
oldugunu ortaya koymusgtur. Bu faktérlerin bir araya gel-
mesl, genglerin belirsiz bir gelecekle kars1 kargiya kaldig:
bir kriz noktasma gelinmesine neden olmugtur. Uzun sii-
reli igsizlik ve ¢aliymama durumunun iggiicii piyasasin-
da kalici izler birakmasi ve olumsuz saglik sonuclarina
yol agmasi nedeniyle, meydana gelen hasari onarmak
ve genglerin yiiksek kaliteli, 1y1 tcretli islere ve egitim,
ilerleme ve gelisim firsatlarina erigebilmelerini saglamak
i¢in acil 6nlem alinmas gerekmektedir.

TUC’un Genglerin Istihdami ve Saglhigina
Iliskin Onerileri

Ingiltere hitkiimetinin 18-21 yas grubu icin yeni
Genglik Garantisi oldukga ileri bir adimdir. Bityime ve
Beceri Vergisinin getirilmesi, gencler i¢in ¢iraklik prog-
ramlarina yapilan 6nemli yatirnmlar 6nemli gelisme-
lerdir. Ozellikle, ¢iraklik programlarinda isin
giivenli, iyi iicretli ve yiiksek kaliteli olmasi ge-
rektigi konusundaki hitkiimetin israr1 6nemli-
dir. Bu 6nemli degigiklikler, genclerin kaliteli islere ve
egitime erigim yollarim artiracaktir. Ancak, bu zorlugun
boyutuna ayak uydurmak i¢in, TUC hitkiimeti agagida-
ki 6nlemleri almaya ¢agirmaktadir:

1. Ingiltere’deki gengler i¢in is garantisi

Hiukiimet, Genglik Garantisi’'nin 6nemli bir bileseni
olarak ingiltere ’deki gengler icin bir i garantisi programi
basglatmalidir. Bu yaklasim, sendikalarla is birligi icinde
tasarlanmali ve uygulanmahdur. Is garantisi programlari-
nim ise yarachgini biliyoruz. Onceki Isci Partisi hiikiime-
ti tarafindan kurulan Gelecekteki Isler Fonunun (EJF)
degerlendirilmesi, programin katihimecilara, igverenlere
ve topluma agik faydalar sagladiginm gostermigtir. Ulusal
program, ulusal asgari ticret veya sendikalarm o i icin
miuzakere ettigl Ucret Uizerinden alti aylik istthdam sag-
lamali ve yerlestirmeler ihtiyaclara gére bolgesel olarak
tahsis edilmelidir. Ise yerlestirmelerde, 18-24 yag arasi
genglere oncelik verilmelidir. Ulusal program, ulusal
asgari Ucret veya sendikalarin o ig i¢in miizakere ettigi
tcret tizerinden alti aylik istthdam saglamali ve yerles-
tirmeler ihtiyaclara gore bolgesel olarak tahsis edilme-
lidir. Yerlestirmelerde, 18-24 yag arasi genglere 6ncelik
verilmelidir. Ulusal program, ulusal asgari tcret veya
sendikanin o iy i¢cin miizakere ettigi ticret tizerinden alt1

gencemek Aralik 2025

aylik istthdam saglamali ve yerlesimler ihtiyaclara gore
bélgesel olarak dagitilmalidir. Yerlesimler, alt ay veya
daha uzun stiredir NEET olan 18-24 yas aras1 genclere
ve uzun vadeli NEET olma riski yiiksek olan 18-24 yag
arasi genclere dncelikli olarak yapilmalidir.

2. Gengler i¢in nitelikli ¢iraklik programlar

Hiukiimetin endiistriyel stratejisi, gengler i¢in roller
belirlemek ve uzun vadeli ¢iraklik firsatlari yaratmak igin
agik bir firsat sunmaktadir. Bu, genglere yagam boyu ni-
telikli igler saglayacak ve dolayistyla htikiimetin 6ncelikli
sektorlerinde ekonomik biiytimeyi yonlendirecek vasifli,
uzun vadeli bir isglicti yaratacaktir. Ayrica TUG su 6ne-
rilerde bulunmaktadir:

- Altyapr projeleri i¢in saglanan finansman, c¢irakhk
egitimi saglanmasi sartiyla verilmelidir. Daha genig
anlamda, giraklik egitimlerinin belirli bir ytizdesi 18-
24 yas grubu i¢in ayrilmalidir (¢irakhik egitimleri aym
zamanda Seviye 2 yeterliligine sahip olmayan daha
yash kigileri de hedeflemelidir).

- Ciraklik egitiminin verilebilmesi i¢in, beceri strateji-
sinin endiistri stratejisiyle uyumlu olmas: gerekir. Bu,
egitim sektorlerinin gerekli donanima ve fonlara sa-
hip olmasim saglamak da dahil olmak tzere. Cirak-
ik egitiminin verilebilmesi i¢in, Teri Egitimde (FE,
Further Education) yasanan igse alim ve personeli
isinde tutma krizi, FE caliganlarina adil ticret 6den-
mest ile baglayarak ¢ozilmelidir.

- Hiukimet, sendikalarin 6nctligiinde is yerinde beceri
gelistirme konusunda basarili olan modeli kullanmali
ve Sendika Ogrenim Fonu’nu yeniden kurmahdir.

- Yuksek kaliteli giraklik programlari saglamak icin
adimlar atilmali, bu adimlar arasinda Skills England
Yonetim Kurulu'nda iggilerin giiclit bir sekilde
temsil edilmesi, ¢iraklar igin adil tcretler ve katihm
engellerini  azaltmak icin daha esnek, modiler
ogrenim segenekleri yer almalidir.

3. Engelli gengler i¢in nitelikli isler.

Hukiimet, Caliymann Karghgim Almak (Make
Work Pay) plani ile genglerin islerinin niteligini iyilestir-
mek icin onemli adimlar atti. Nitelikli isler, gencleri

isgiicii piyasasinda tutmanin anahtaridir. Du-
sk iicretler, taciz, ayrimcilik ve kalitesiz isler,
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insanlar1 isgiicii piyasasindan uzaklastiriyor.

NEET statiistindeki engelli genclerin sayisimin yuksek-

ligi

g0z ontine alindiginda, hikiimetin engelli genclerin

iy hayatindaki sonuclarini iyilestirmek i¢in hizla uygula-

maya koyabilecegi ek 6nlemler oldugunu dustniiyoruz.

Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:
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Makul diizenlemelere erigimi iyilegtirmek i¢in bir za-
man sinir1 getirilmeli, igverenlerin engelli calisanlarin
engellilikle ilgili izinlerini diger hastahk izinlerinden
ayri olarak kaydetme zorunlulugu getirilmeli, engel-
liligin sosyal modelinin benimsenmesi ve esnek calig-

maya erigimi iyilestirmek i¢in ek adimlar atilmast.

Mali simirin kaldirilmasi, esnek ve kisisellestirilmig
bagvuru siireclerinin saglanmasi, engelli ig arayanlar
icin ilke olarak gosterge niteliginde odullerin getiril-
mesi ve tutarh fon artiglarinin saglanmasi yoluyla ise
erisimin iyilestirilmesi.

Calismanin Kargiligimi Alma Planinin bir par-
cast olarak yasal hastalik 6deneginde iyilegtirmeler

yapmak, uluslararast standartlara goére son derece
distik olan yasal hastalik 6denegi oranim gozden ge-
¢irmek.

Esitlik ve Insan Haklar Komisyonu ile Saglik ve Gui-
venlik Yonetim Kurulu’nun yeterli finansmana sahip
olmasini saglayarak istthdam ve esitlik haklarinin di-
zenlenmesi ve uygulanmasini iyilestirmek.
Tamamen finanse edilen is saghgi ve Ulusal
Saghk Sistemi (NHS) hizmetleri: Tamamen fi-
nanse edilen kapsaml rehabilitasyon hizmetleri —ruh
saghigl, fizyoterapi, ortopedi ve mesleki terapiyi kap-
sayan — geng engelli calisanlari ve saghk sorunlar
olan bireylerin i hayatina geri dénmelerini ve iglerini
stirdirmelerini desteklemek igin temel bir adimdur.
Hukiimetin, daha iyi politika ve karar alma siirecleri-
ni yonlendirebilecek paha bigilmez, pratik uzmanhga
sahip NHS personelini temsil eden sendikalarla aktif

olarak ig birligi yapmasini 6neriyoruz.
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FEES Tiirkiye Genglik Arastirmasa:
“Genglerin Gelecek Beklentileri,

Korkular: ve Endiseleri Bir

Tehlikeye Isaret Ediyor”

Giineydogu Avrupa Genglik Aragtirmasi’ (2024),
¢oklu krizlerin, yani ayn1 anda meydana gelen birden
fazla krizin yagandig1 bir donemde bolgedeki genglerin,
geng emekgilerin durumunu anlamak igin 6nemli sonug-
lar sunuyor. 2024 arastirmasi, Ttrkiye’nin analiz edilen
ulkeler arasinda yer aldigi ilk aragtirma. Turkiye’nin
cografi olarak aragtirmaya dahil edilmesi, karsilagtirmah
analizi giiclendirmekle kalmayip, Tiirkiye’deki genglerin
bolgedeki akranlariyla bazi 6nemli ortak sorunlar pay-
lagirken, ayn1 zamanda baz énemli sorunlar1 da ortaya
koyarak, daha fazla tartiyma ve arastirma i¢in kritik yol-

lar agmay1 amaclamigtir.

Turkiye’de 14 ila 29 yaglan arasindaki 1233 genc-
le (timi Turkiye’de ikamet eden) bir anket yapilmigtir.
Gorugmeler 9 Subat 2024 ile 25 Mart 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilmigtir; bu tarihler, Tirkiye’nin
Giineydogusu ve Suriye’'nin Kuzeyini vuran olimcil
6 Subat 2023 depremlerinden bir yil, 14 Mayis 2023 teki
cumhurbagkanlg: ve genel secimlerden sadece birkac ay
sonraya ve 31 Mart 2024’teki yerel secimlerden hemen
onceye denk gelmektedir. Arastirmanin bulgulan asagi-

da ¢izelgede 6zetlenmigtir:

1 https://soe.fes.de/features/youth-studies-2024-2025.htm!
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Ttrkiye’deki gengleri tartigairken, onlarin ebeveynlerine ve daha yagh nesillere kiyasla daha kentli ve egitimli olduk-
larin akilda tutmak gerekir (anket katihmeilarinin yaklagik %701 sehirlerde yasadiklarini ve %74’t resmi egitim
gordiklerini belirtmistir). Egitim istatistikleri, egitimin (yiiksek 6grenim dahil) 6nemli 6lgtide yayginlagtigim goster-
se de Tirkiye’deki NEET lerin (ne egitimde, ne istthdamda ne de yetistirme siirecinde olan genglerin) sayist hala
oldukca yiiksektir ve cinsiyet bu oranda 6nemli bir rol oynamaktadir. Genglerin %15,4’tintin su anda herhangi bir
egitim veya egitim programina kayitli olmadigini ve herhangi bir egitim veya egitim programina kayitli olmayan

kadinlarin paymin (%18,7) erkeklerden (%12,3) cok daha yiiksek oldugunu gértyoruz.

Egitimin niteliginden duyulan memnuniyetsizlik— aragirmaya dahil edilen birgok iilkede ortak bir egilim — Tiir-
kiye’deki gengler arasinda da yaygindir. Genel olarak, yiiksek egitimli kigiler egitim sistemi hakkinda en elestirel
ve stipheci gortiinmektedir. Egitimin kalitesiyle ilgili tespit edilen sorunlara ragmen, Tirkiye’deki merkezi sinav
sistemleri — hem lise hem de tniversite girig sinavlar: — gengler arasinda egitime adil erigim konusunda adalet algis1

yaratiyor gibi gorinmektedir.

Turkiye’deki genclerin yasam memnuniyeti, gelecek beklentileri, korkular: ve endigeleriyle ilgili sonuglar bir sekilde
endige vericidir. Ttrkiye’nin gengcleri en diisiik yasam memnuniyeti diizeylerini ortaya koymaktadir; 10 yil sonraki
kigisel gelecekleri konusunda en karamsar olanlar onlardir ve 10 yil sonraki iilkelerinin gelecegi hakkinda da ¢ok

olumsuz gorislere sahiptirler (Yunanistan’daki genglere benzer gekilde).
Igsizlik ve toplumdaki esitsizlikler, Tiirkiye’deki genclerin en biiyiik endise kaynaklari olarak ortaya cikmaktadir.

Ayrica, iklim sorunlan 6zellikle en geng yag grubu ve kadinlar i¢in endige verici olarak algilandigindan, geng kadin-

lar da cinsiyete dayal ayrimcilik ve siddet konusunda biiytk endiselerini dile getirmektedir.

Geng kadinlarin, geng erkeklere kiyasla her tirli (potansiyel) bireysel veya tilke ¢apindaki sorun hakkinda daha
fazla endige duyduklan dikkat gekmektedir.

Bu sonuglar, Tiirkiye’deki siyasi otoritelerin ve sivil toplum kuruluglarimin, Tirkiye’deki genclerin psikolojik daya-
nikliligini artirmayr amaclayan sosyal politikalara ve projelere 6ncelik vermesi gerektigini gostermektedir.
Thrkiye’deki genglerin artan korku ve endiseleri, onlar1 “g6¢”i en uygun segeneklerden biri olarak gérmeye yo-

neltmektedir. Tirkiye, gencler arasinda go¢ etme isteginin en gicli oldugu tgiunci ilke (Kuzey Makedonya ve

Arnavutluk’tan sonra) olarak ortaya cikmaktadir.

“Ulkeden cikis” en uygun secenek olarak goriinse de Tiirkiye’deki genglerin (Yunanistan’daki genglerle birlikte)
bolgedeki akranlarina gore siyasete daha fazla ilgi duyduklarini vurgulamak 6nemlidir. “Siyasete kigisel olarak ne
kadar ilgi duyuyorsunuz?” sorusuna, “cok ilgi duyuyorum” ve “cogunlukla ilgi duyuyorum” yanitini verenlerin en
yitksek oram Yunanistan’da (%36) ve Tirkiye’de (%33) gorilmektedir. Bu oranlar, elbette geng niifusun tamamina
kiyasla diigitk kalmaktadir. Benzer sekilde, “Siyasi bir gorev tstlenmeye istekli olur musunuz?” sorusuna Giiney-
dogu Avrupa boélgesindeki genclerin 6nemli bir ylizdesinin olumsuz yanit verdigini gostermektedir. Tiirkiye, bu
soruya “Evet” yanitin1 veren genglerin yiizdesinin en yiiksek oldugu iilke (%42), ardindan Romanya (%37) ve Ka-
radag (%33) geliyor. Tturkiye’deki genclerin siyasete ilgisinin daha yiiksek olmasiyla birlestirildiginde, Ttrkiye’deki

genglerin bolgedeki akranlarina kiyasla siyasete daha fazla ilgi duyduklari sonucuna varilabilir.
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Tirkiye’deki gengler yurtdisinda yasamak istiyorlar, ancak iilkedeki miilteciler hakkinda olduk¢a olumsuz goriis-
lere sahipler. “Cok fazla miilteci” genglerin en biiylik korku ve endigesi olarak ortaya ¢ikiyor ve anket katihmecilart
da gbctin 6ntimiizdeki on yil i¢inde tilkenin kargi karsiya kalacagi en biiytk sorunlardan biri oldugunu belirtiyor.
Uzun siiren ve siddetli ekonomik kriz, yetiskinlige gecisi her zamankinden daha zor hale getirmistir. Bu kosullar al-
tinda gengler, tilkedeki igsizlik ve esitsizliklerin kaynagi olarak miiltecileri giinah kecisi olarak gérme egilimindedir.
Miiltecilere karsi olumsuz duygulara paralel olarak, anket katthmcilar arasinda milliyetgi tutumlar da gtclidir.
Genglerin ¢cogunlugu, iilkedeki “gercek yerli niifusu” 6ncelikli gorme egilimindedir.

Tirkiye'nin AB tyeligi stireci karmagik ve gerginliklerle dolu olmugtur. Anket katihmeilan kendilerini Avrupal
olarak gérmiuyor gibi goriinse de (genclerin sadece %17,7’si kendilerini ¢ok ve tamamen Avrupal hissettiklerini
belirtmigtir), Tiirkiye’deki gencler hala AB’ye yiiksek derecede gliven duymakta ve Tiirkiye’nin AB iiyesi olmasim
giiglii bir gekilde istemektedir.

Sonuc olarak gengemek Dergisi, yeni 1rker egi-
limlerin gengler arasinda yayginlagiyor olmasini
siif miicadelesi agisindan bir risk olarak degerlen-
dirmektedir. Hem tlkeler arasi hem de Tiurkiye’ye
Ozgii sorunlardan elde edilen bulgular, Tturkiye’de-
ki genclerin demokratik haklara deger verme egili-
minde olduklarini ve baskici politikalardan endise
duyduklarini, ancak farkh etnik, dini ve cinsel kim-
liklere sahip “Oteki”ne karst empati ve hoggérii
duyma konusunda oldukca zayif olduklarimi gos-
termektedir. Genglerin farkli olana kargt empati
ve hosgori konusunda zayif' olmalari, bir yandan
kutuplagmis siyaset, demokratik olmayan egitim
politikalar1 ve uygulamalari, evde, okulda, isyerin-
de, kurumlarda demokrasi kiiltiiriiniin gelismemis

Vouth Study T

Temel Gercekler

Tirkiye'deki genclor AB'ye katidmak
Estiyor mu?

' Demokrasiye verilen destok; ©
apnhk haklanmn tanmnmass
anlaming galmiyor,

olmast ile ilgilidir.

Demokrasi bir siirectir, yagama gegirilmesi ge-
reken bir siireg. Basta evimiz, isimiz ve sendikamiz
olmak tizere tim toplumsal alanlarda demokra-
tik isleyislerin ne olabilecegi konusunda c¢aligma-
lar yuritmek gerekir. Bir konuyu anlayabilmenin
farkli yollarini, bir konuyu talep edebilmenin yeni
bic¢imlerini, glindelik yasami bilgi ile donatmanin
yeni pencerelerini, farkh tilkelerdeki insanlarin de-
neyimlerini 6grenebilmeyi istemek ve yasama ge-
¢irmek onemlidir. Bu konularda kitaplar, filmler,
oyunlar, sergiler 6ylesine ¢oktur ki tiimune ulasmak
mimkiin degildir.

2026 yih, genclerin yagaminda yeni pencerele-
rin ve kapilarin agildigi, demokrasi, insan haklar
ve emekgilerin haklar1 konusunda geligmelerin ol-
dugu, emek, demokrasi ve barig miicadelesi ve da-
yanigmanin ¢ok guiglii oldugu bir yil olsun!

gencemek Aralik 2025

© Tirkiye'deki gencler demokrasiye ve

demokratik haklarn blylk deger
variyor ancak demokrasiye duyulan
saygl, annhik haklanmn tamnmasina
her zaman yansimiyor, Ozellikle :
genglerin gofuniugu, LGBTQIA+
birayler vo mitteciler hakkinda
olumsuz gonislers sahip.

Tirkiye'doki gencler
wandBorini Tlrk olnrak
Lonimlryar s ak
Avrupa Birlife'nde bir gelecek istiyor,

Kandderinl Avrupah olarak
Ganglerin Y565 larumdamamalanng ragmen,
heteresaksiel Tirkiye'deki genclor Avrupa Birfsjine
giftierin evienmesini karsg nispeten ylksek diceyde given
destekiiyor. bosliyer ve Tirkiye'nin
AB (yeligini destakliyor.
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Genglik Ilerleme Endeksi:
Karnemiz Zayif; Recetemiz Belli!

Sabah goziini actiginda, ailesinin evindeki odasinin
tavamyla bakigtyor. Elinde bir tiniversite diplomast, zih-
ninde onlarca fikir var ama cebinde kirasin kargilayabi-
lecegi bir paras: yok. Arkadaglariyla bir kafede oturmak,
bir konsere gitmek bile onun icin liiks. Gelecek, parlak bir
ufuk degil, iizerine ¢oken gri bir sis bulutu gibi. Bu his,
Tirkiye’deki milyonlarca gencin herhangi bir sabahinin
gercegi. Bu bireysel sikigmishk, gtivencesizlik ve belirsizlik
hali, miinferit hikdyelerden ibaret degil. Ciok daha buytik,
olciilebilir ve sistemik bir krizin yansimast. ..

Bu bireysel sikigmighk hissini, toplumsal bir teghise
donugturen “Youth Progress Index™' (Genglik Terleme
Endeksi), GSYH ya da kisi bagina diigen milli gelir gibi
soguk ekonomik rakamlarin
Otesine gecerek, 169 tlkeden
3 milyar gencin “yasam kali-
tesini” ve “gelecek kurma po-
tansiyelini” 6l¢iiyor. Kisacasi,
genglerin sadece hayatta ka-
lip kalmadigim degil, gercek-
ten “yasaylp yasamadigini”
sorguluyor.

Turkiye, nufusunun yak-
lagtk 6nemli bir béliminin
15-24 yag araliginda olmasty-
la, uzmanlarin “demografik
firsat penceresi” adini verdigi
bir dénemden gegiyor. Bu,
dogru politikalarla genclige
ve gelecege dair umudu bi-
yutebilecek tretken bir po-

1 https://youthprogressindex.org/count-
ries/tur
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Berfin Diren
DEMIRKAYA
Tez-Koop-Is Sendikas: Egitim, Basm Yaym
Birimi
tansiyel demek. Ancak endeks verileri, bu biyiik potan-

siyelin nasil devasa bir umutsuzluga donustirildigini

ac1 bir sekilde ortaya koyuyor.

Birinci Perde: “Hayatta Kalmak ile Yasamak
Aym Sey Degil”

Tturkiye’nin Genglik Terleme Endeksi’ndeki en gucli
oldugu alan, 100 tzerinden aldigr 82.0 puanla “Temel
insani ihtiyaglar”. Tk bakista bu yiksek skor bir bagar
gibi goriinse de madalyonun diger yuzi ciddi kirilganlik-
lar1 ve gizli krizleri barindirtyor. Bu puan, genglerin ha-

yatta kaldigin1 gosteriyor, ancak gercekten yasadiklarina

dair ciddi sipheler uyandiriyor.
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- Beslenme ve Barinma: “Hayatta Kalacak
Kadar”

Turkiye’nin “Beslenme ve temel tibbi bakim” konu-
sunda kagit tizerinde bagarili oldugu bir gercek. Gengle-
rin saghk hizmetlerine erigimi ve temel beslenme goster-
geleri diinya ortalamasinin tzerinde. Ancak bu makro
veriler, genclerin gercek dinyasimi yansitmaktan son
derece uzak. Son yillarda zirve yapan gida enflasyonu,
ozellikle Gniversite 6grencilerinin saglikli ve dengeli bes-
lenme hakkini elinden almig durumda. Endeks, gencle-
rin “achik simirmin altinda kalmadigimi” gosteriyor ola-
bilir; fakat bir gencin sadece doymak icin karbonhidrat
agirhikli beslenmek zorunda kalmasi, beslenme hakkinin
tanindigr anlamia gelmiyor. Aksine Trkiye’de gencle-
rin beslenme hakki ihlal ediliyor.

Bu bolumiin en kritik ve en act noktast ise barinma
krizi. Uygun fiyath konuta erigim skorunun 10.34 ile dip
bir seviyede olmasi, genglik krizinin en somut ve fiziksel
kaniti. Ozellikle metropollerdeki fahis kiralar ve yurtla-
rin hem nicelik hem de nitelik olarak yetersizligi, geng-
leri aile evine mahkiim ediyor ve “ev genci” gergegini
sosyolojik bir olgu olarak pekistiriyor. Bu durum, sadece
bir barinma sorununa igaret etmekle kalmiyor; genglerin
yetiskinlige adim atmasinin, kendi hayatin1 kurmasinin
ve Ozgurlesmesinin éntindeki en biiyiik fiziksel engel ola-
rak varligini derinlestiriyor. Bagka bir deyisle Turkiye’de
genglerin barinma ve 6zgiirlesme hakki ihlal ediliyor.

- Giivenlik Algisi: “Sokaktan ve Kamusal Ya-
samdan Uzak”

“Kigisel gtvenlik” baghgr altinda, istatistiksel sug
oranlar ile algisal giivenlik arasindaki derin u¢urumu
goriyoruz. Verilere gore Tirkiye, su¢ oranlart agisin-
dan diinyanin en tehlikeli tilkelerinden biri degil. Ancak
“gece yalmiz yururken kendini giivende hissetme” pua-
ninin 51.63 gibi endige verici bir seviyede olmasi, bagka
bir hikdye anlatiyor. Bu rakam, ozellikle gen¢ kadinlar
icin kamusal alanlarin, parklarin, sokaklarin nasil birer
tedirginlik mekanina dontistuguni gosteriyor. Bir gencin
kendi sehrinde korkusuzca dolagamamasi, Turkiye’de
genclerin kent hakkimin ihlal edildigini gosteriyor.

gencemek Aralik 2025

Ikinci Perde: “Nicelik Var, Nitelik Yok”

Turkiye'nin endeksteki “Refahin temelleri” bashg:
altindaki puanlari, tlkedeki en biyiik paradokslardan
birini ortaya koyuyor: nicelik ve nitelik arasindaki devasa
ucurum. Her kége baginda bir iiniversite var ama egi-
tim umut vaat etmiyor; ilham vermiyor. Herkesin elinde
akilli telefon var ama bilgiye erisim 6zgtir degil.

- Diploma Enflasyonu: “Issizligi Erteleyen
Bekleme Odalar: Olarak Okullar>

Turkiye'nin “Temel egitim” skoru (70.9) ilk bakista
idare eder gibi dursa da alt kirlhmlarda alarm zilleri ¢al-
dig1 goruliyor. “Nitelikli egitime erigim egit mi?” soru-
suna endeksin verdigi yamt, 43.67 gibi i¢ karartict bir
puandan ibaret. Bu, tilkede kronik bir “diploma enflas-
yonu” yasandiginin kamiti. Gengler tiniversiteye giriyor
ama aldiklar1 egitim ne onlar hayata hazirliyor ne de
geleceklerini givence altina aliyor. En carpici veri ise su:
“Cocuklar/gencler her giin 6grenme ve gelisme firsatina
sahip” diyenlerin oranmm gésteren puan sadece 24.44.
Bu, okullarin bir gelisim alani yerine, genclerin igsizligi
erteledikleri bir “bekleme odast” olarak gériildiigiiniin
aci bir itirafi niteligi tagiyor.

- Bilgi ve Iletisime Evisim: “Kisith Baglant1”

Bilgi ve iletisime erisimde Tirkiye’nin internet altya-
pist ve mobil kullamim oranlar oldukca iyi. Ne var ki
teknik olarak genclerin diinyaya bagh olmasi; sansiir, in-
ternet yavaslatmalar1 ve yaygin bilgi kirliligi nedeniyle
gercek bir baglantiyr yansitmiyor. Gengler diinyaya diji-
tal olarak “baglh” ancak ifade 6zgtirliigt ve dijital haklar
konusunda “kisitli” bir ikilem i¢inde yastyor.

- Gelecek Kaygisimin Golgesinde: “Ruhsal
Tiikenmislik>

“Saglik ve iyi olug” baghg sadece fiziksel saghg: de-
gil, giderek artan bir sekilde ruhsal saghg: ifade ediyor.
Ekonomik belirsizlik ve kutuplasmanin yarattigr baski,
genclerin zihinlerinde agir bir yiik olusturuyor. Artan
anksiyete, depresyon ve gelecek kaygisi birer istisna de-
gil, kural haline gelmis durumda. Ttrkiye’deki genglerin
OECD Hilkeleri arasindaki mutluluk ve yasam memnu-
niyeti anketlerinde siirekli son siralarda yer almast, fizik-
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sel saghgm ¢ok 6tesinde, derin bir ruhsal tikenmiglige
isaret ediyor.

Ugiincii Perde: “Kirik Notlar Ulkesi”

Ttrkiye’nin karnesindeki en diigiik notlar, en drama-
tik tablo ve en buyiik ¢okiig ne yazik ki “Firsatlar” bagh-
ginda yer aliyor.

- Kisisel Haklar: “Susturulan Sesler, Kisitla-
nan Haklar”

“Kigisel haklar ve ses” baghginda Tirkiye 36.0 gibi
son derece digik bir puana sahip. Bu skor, Ttrkiye’yi
endekste “Ozgiir olmayan” iilkeler kategorisine tastyor.
Genglerin sesini duyurma kanallan sistematik olarak ka-
patilmig durumda. Toplanma ve gosteri hakki puaninin
(31.77) sahadaki karsihigr ise barigcil bir protesto dizen-

34

lemek isteyen tniversite 6grencilerinin karsilagtigt mu-
amele ya da keyfi gekilde iptal edilen genclik festivalleri
oluyor. Siyaset ise genglerin karar alma mekanizmala-
rindan tamamen diglandigi, “belirli bir yagin tstiindeki
erkeklerin” alani olarak kodlanmig bir yap1 sunuyor.

- Ozgiirliik mii Dediniz: “Hayatima Ben Ka-
rar Veremiyorum”

Endekse gore, “Hayatimda ne yapacagima &zglirce
karar verebiliyorum” diyen genglerin olusturdugu puan,
100 tizerinden sadece 24. Bu rakam, Tiirkiye gencliginin
icine dugtiigt “kader mahkimu” psikolojisinin istatistik
dilindeki kamtidir. Gengler, hayatlarimin direksiyonunda
kendilerinin degil; ekonomik zorunluluklarin, aile bas-
kismnin veya siyasi atmosferin oturduguna inaniyor. Bu
hissi, glivencesiz istthdami gosteren yuksek (74.53) pu-
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anla birlegtirdigimizde tablo netlesiyor: Gengler, ekono-
mik olarak hayatta kalabilmek i¢in istemedikleri islerde,
giivencesiz kosullarda caliymak zorunda birakiliyor ve
hayatlar: tizerindeki kontrollerini kaybediyor.

- Diglanma ve Liyakatsizlik: “Bana Yer Yok”

“Dahil edicilik” konusundaki zayiflik, toplumsal ba-
rigin temellerini sarsiyor. “Ayrimcilik ve azinhiklara yone-
lik siddet” gostergesinin 20.5 gibi tehlikeli bir seviyede
olmasi, Turkiye'de cinsiyet, cinsel yonelim ve kimlik,
etnisite temelinde ayrimcihgm varhgim korudugunu;
yalnizca farkh bir yasam tarzini benimseyen genglerin,
ciddi bir diglanma ve giivenlik tehdidi altinda yasadigim
ortaya koyuyor. Bu bogucu ve diglayic1 atmosfer, liya-
katsizlik ve firsat esitsizligi ile birlestiginde, yetenekli ve
parlak zihinleri tek bir ¢ikig yoluna itiyor: Beyin gocii.
Gengler, “Burada bana yer yok” diyerek kurtulusu yurt
disina gitmekte ariyor.

- Ne Egitimde Ne Istihdamda Bir Genglik:
“Evdeyiz”

Endekste ele alinan tim kirik notlarin; niteliksiz egi-
timin, kisitlanan firsatlarin ve barinma krizinin kesigim
kiimesinde, sistemin tamamen digina savurdugu bir kitle
bulunuyor: NEET (Ne Egitimde Ne Istihdamda) genc-
leri. Turkiye’deki genclerin yaklagik beste birt (%20-25
band), sistemin tamamen diginda kalmig durumda. On-
lar ne okulda bir beceri kazaniyor ne de bir isten gelir
elde edip tecriibe kazaniyorlar. Yukarida bahsettigimiz
“Ev genci” kavramiyla birebir ortiigen bu kesim, en
umutsuz, psikolojik olarak en yipranmis ve gelecege dair
tiim beklentisini yitirmig grubu olusturuyor. Geng kadin-
lar arasinda bu oranin daha da yiiksek olmasi, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin istthdam gostergelerindeki aci bir
yansimasi olarak karsimiza cikiyor.

Kirik Karneden Umut Dolu Bir Gelecege!

Genglik lerleme Endeksi, Turkiye'nin genglerine
sundugu yagamin net bir fotografini ¢ekiyor:

Fiziksel Altyap1 ve Temel Hizmetler: Zayif! (Temel
ithtiyaclar kagit tizerinde karsilaniyor).

Nitelik ve Liyakat: Oldukg¢a Zayif'! (Egitimde ve is-
tthdamda nitelik eksikligi ve firsat esitsizligi hakim).
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Kigisel Haklar ve Ogzgiirliikler: Simifta Kalda!
(Genglerin sesini duyurma ve hayatina yon verme kapa-
sitesi kritik diizeyde disiik).

Genel Iyi Olug ve Umut: Simafta Kalda! (Yaygin
gelecek kaygisi, ruhsal yorgunluk ve sistemin adaletine
guvensizlik hakim)

Peki, bu kirik karne bir kader mi? Hayir,
Tiirkiye’de genclik i¢in bir umut recetesi var!

- Genglerin potansiyelinin, piyasanin insafina terk
edilmemesi; barmmanin, satin alinan bir liks degil,
tartigmasiz bir kamusal hak olarak gériilmesi gereki-

YOL.

- Ogrenciyi “miigteri”, 6grenci yurtlarmm “igletme”
olarak goren zihniyetin yerini givenli bir ¢at1 ve in-
sanca yagayacak bir ekonomik destek saglayacak ka-
musal barinma hakkini taniyan politikalarin almas:
gerekiyor.

- Genglerin orgtlenebildigi, sokakta ve kampiiste so-
zuini sakinmadan soyleyebildigi, kendi hayatlarinin
Oznesi olabildigi bir 6zgtrlik ortaminin yaratimasi
gerekiyor.

- “Tamdigim yoksa a¢ kalirnm” korkusunu ortadan
kaldiran; emegin hakkini aldigi, kayirmacihigin ve
sémuriniin son buldugu, her gencin onurlu bir is ve
gelecek giivencesine sahip oldugu adil bir diizen sag-
lanmasi gerekiyor.

- Universitelerin sirketlerin arka bahgesi, 6grencilerin
ucuz isgiicii rezervi olmadigy; egitimin; diplomal is-
sizler ordusu yaratmak icin degil, toplumsal ilerleme

i¢in yeniden kurgulanmas: gerekiyor.
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MESEM’ler ve Kavramlar

“Cocuk” ve “Geng Isci”

Birleymis Milletler Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’'ne gore
18 yagin altndaki herkes cocuktur. Tiirkiye’de Iy Kanunu
ise 15—18 yag araligin1 “geng is¢1” olarak tanimhyor. ME-
SEM uygulamalarinda bu iki tanim sik sik birbirine ka-
rismakta; fillen ¢aligan 1417 yag arast cocuklar hukuken
“ogrenci” olarak gorulmekte, fakat caliyma kogullar itiba-
riyla “geng ig¢1” statlistinde galisirlmaktadir. Oysa ulusla-
rarast normlara uygun olarak tim MESEM o6grencileri
18 yas alt1 olduklari siirece “gocuk” olarak ele alinmalhidir.

“Egitim” ve “Ig Egitimi” Ayrim

MESEM uygulamalarinda MEB tarafindan yurtitiilen
teorik dersler “egitim” olarak sunulsa da egitimin niteligi
ve kapsamu pedagojik olarak tartiymalidir. Saha aragtir-
malarinda MESEM uygulamas: gogu zaman “is egitimi”,
yani lretime katilmaya doniik dar kapsamh bir hazirhk
olarak tammmlanmaktadir. “Egitim”, cocugun ¢ok yonli
gelisimini desteklerken “is egitimi” ise ¢ocugu erken yasta
uretim stirecine hazirlamay: amaclamaktadir.

“Cocuk i§giligi” ile “Mesleki Egitim”

Turkiye’de MESEM savunusu genellikle mesleki egi-
tim vurgusuyla yapilmaktadir. Ancak ¢ocuk isciligi lite-
ratirii, uzun ¢aliyma saatleri, dugtik ticret, agir iy yukd,
15 kazalari, saglk ve giivenlik riskleri gibi unsurlarin var-
higinda yapilan calismay1 gocuk isciligi olarak tanimlar.
Elazig MESEM aragtirmasinin bulgulan - giinlik 11,5
saat caliyma, %34,8 is kazas1 orani - bu ¢izginin neden
bulaniklagtigini acik¢a ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma,
MESEM uygulamalarindaki ¢aligma bicimlerinin ¢ocuk
1sciliginin pek cok temel gostergesiyle ortiistiglni orta-
ya koymaktadir.

“Esitsizlik”, “Simifin Yeniden Uretimi”

MESEM’lerin ‘pazarlamast’ alt simif ¢ocuklar: icin
‘firsat esitligi’ sunan bir yol olarak yapilsa da simf ku-
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ramlari, bu tiir modellerin ¢ogunlukla kiltiirel sermaye-
den yoksun gruplar: alt pozisyonlarda tutan, toplumsal
hiyerarsiyi yeniden iireten, egitimde elemeyi artiran me-
kanizmalar olarak isledigini gostermektedir.

“i§ Kazas1” ve “i§ Cinayeti”

Emek meslek orgtitlerinin 6nemli bir kisminin deger-
lendirmeleri, MESEM o6grencilerinin yasamini yitirdigi
olaylar “is kazas1” olarak degil is cinayeti olarak adlan-
dirma yoniindedir. Giinkii 6nlenebilir niteliktedir, gerek-
li tedbirler alinmamgtir, denetim yapilmamastir, igveren

ve devlet sorumlulugu bulunmaktadir.
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Neo-Liberalizmin
MESEM’leri ve Cocuk Isciler

Ekonomik bir sistem, verili kosullarda kapitalizm,
milyonlarca yetiskin igsiz varken ¢ocuk emeginin s6mii-
riisiine, baska bir deyisle cocuk bedenlerin somiirgelesti-
rilmesine neden yonelir? Gocuk isciler, lonca sisteminin
uzantist olarak kigiik ve orta 6lgekli igyerlerine sunul-
mus sOmiriye acik, giigsiiz, boyun egen, kolayca yone-
tilebilen, yani direnci zayif emek giicii mudiir? Mesleki
Egitim Merkezleri (MESEM) itaatkar isciler yetigtirmek
icin kapitalizmin gelecegine yapilan bir insan sermayesi
yatirrmi midir? Egitim hakkini saglayarak ve nitelikli ve
yenilik¢i bir mesleki teknik egitim modelini veya ortadg-
retim diizeyinde ¢ok amach kamucu bir okul sistemini
yasama gecirmenin yiiksek ekonomik ve siyasal maliyeti
kargisinda dugiik maliyetli bir egitim modeli olarak mu
MESEM’ler yayginlagtirilmaktadir? MESEM’ler, igsizli-
g1 ve yoksullugu yonetme ve yoksulluktan beslenme stra-
tejisi midir? Belki bunlarin hepsidir. MESEM’ler egitim
hakki ihlali olarak ¢ok sorgulanmasina ve elestirilmesine
kargin neoliberal politikalarin egitim alanindaki uygula-
malarindan birisidir.

Neoliberalizm ve Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM)

Neoliberal yaklagim, 1980’lerden itibaren diinya ge-
nelinde egitim alaninda su egilimleri tegvik etmektedir.
Birincist egitimin piyasalagmasidir. Yani egitim hizmet-

lerinin kamu yarari, cocugun yarari gibi diisincelerden

gen@mek Aralik 2025

Prof. Dr. Nejla KURUL

Tez-Koop-E Sendikast Genel Bagkan
Danigman

uzaklagtirlarak 6zel sektér mantigiyla yiirttilmesidir.
Ikincisi, egitim programlarmin esnek hale getirilmesidir.
Bu baglamda iggiicii piyasasinin ihtiyacglarma hizh uyum
i¢in kisa, modiler ve beceri odakli egitim diigtincesi yay-
gmlagtinlmaktadir. Ugiinciisii egitim alaninda kamusal so-
rumlulugun azaltilmasi, devletin egitimdeki finansman
ve uygulama yiikini 6zel sektor ve bireylere kaydirmasi,
yani egitimin Ozellestirilmesidir. Dardiinciisii, performans
ve verimlilik 6l¢iitlerinin egitim alanina uygulanmasidir.
Egitim ¢kti odakh bir anlayigla degerlendirilmektedir
(sertifika sayisi, i bulma orani, istthdam uyumu vb.). Bu
cerceve, mesleki ve teknik egitimin yeniden yapilandiril-
mast 6zellikle 6ne gikari. MESEM ve benzeri sistemler,
neoliberal politikalarin egitimdeki yansimalarindan biri
olarak degerlendirilir.

a) iggiicii piyasasi odakh egitim: MESEM’le-
rin temel mantig1, 6grencilerin haftada bir gin okulda,
diger glinlerde isletmede ¢aliymasi, miifredatin isletme-
lerin talebine gore sekillenmesi, “aranan vasiflar” dog-
rultusunda egitimin giincellenmesi. Bu yapi, egitimden
¢ok iiretim stireclerine entegre bir geng isgtlicii yetigtirme
modeli olusturur.

b) Devletin mali yukuni azaltma: Bu goris
siklikla dillendirilmesine karsin MESEM’lerin maliyeti
bliytuk olciide devlet tarafindan karsilanmaktadir. ME-
SEM’lerde ogrencilere 6édenen ticretin biyiik bir kismu
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devlet, gercekte vergi yikimlistu tarafindan kargilanr,
isverenin maliyeti diiger. Igveren sosyal giivenlik primi
6demez veya ¢ok dusik 6der. i§siz gengleri istthdam et-
mek yerine dugtk ucretli ¢irak/kalfa ¢alisuirmak daha
cazip hale gelir. Bu, neoliberal politikalarin tipik bir so-
nucu olan kamu kaynaklarinin 6zel sektoriin maliyetleri-
ni azaltmak i¢in kullanilmasi durumuna 6rnektir.

c) Erken yasta isgiicii piyasasina giris: Neo-
liberal ekonomilerde sik¢a goriilen egilim esnek, diisiik
ucretli, glivencesiz isgiictiniin genigletilmesi yoniindedir.
Genglerin egitim siirecinde iken tretime dahil edilmesi-
dir, MESEM modeli bu egilimi destekler.

d) Mesleki egitimin sertifikasyon sistemine
doniismesi: Neoliberalizm “beceri kazandirma’yi,
kisa stireli, modiiler, sertifika temelli bir yapiya doniisti-
riir. MESEM’deki ustalik, kalfalik gibi belgeler bu man-
tiga uygun sekilde iglev goriir.

Turkiye’de MESEM sistemi 2021 sonrast ciddi 6l¢ii-
de tesvik edildi ve genigletildi. “Her gencin bir meslek
edinmesi” soylemiyle uyumlu ancak aym zamanda so-
miriyu ve yetigkin igsizligini artirnirken tcretleri digi-
ren bir ara¢ oldu. Sanayi, hizmet ve turizm sektorlerinin
isglicii ihtiyacimi dugiik maliyetle kargilamay1 hedefledi.
Egitim Reformu Girigimi'nin (ERG) 2025 Izleme Ra-
poru’na gore MESEM’e devam eden 6grenci sayis1 392
bin 887 oldu. Cocuk isci 6litmlerinin sayis: arttikca ME-
SEM’lere yonelik elestiriler de sik¢a tekrarlanir oldu. i§(;i
Saghgi ve Is Giivenligi Meclisi’ne gére (ISIG) 2024°te 71
15¢1 cocuk 1§ cinayetinde yagamuini yitirdi. MESEMlerde,
ik olarak 14—15 yasindaki cocuklarin tretim ortamina
sokulmasi, “ig sagligi ve gtivenligi” sorunlar yaratiyor.
Bu durum cocuk isciliginin kurumsallagmasi riskini ta-
siyor. Ikincisi, 6grencinin egitim hakkimin zayiflamasina
yol aciyor, egitimin okul digi iiretim alanlarina kaymasi,
pedagojik biitiinlik ve nitelikli egitimci destegini zayifla-
tyor. Ugiinciisii, igveren lehine pek ¢ok avantaj yaratiliyor.
Ciraklarin maliyetinin devletge (yani vergi yikimliileri-
nin vergilerile) kargilanmasi, igletmelerin diigitk tcretli
isgicine yonelmesine neden oluyor. Dirdiinciisii, kamu
egitiminin 6zel sektor mantigiyla yonetilmesi nedeniyle
MESEM’ler, egitim kurumlarimi igletme ortakligy modeli
ile yeniden diizenlemektedir.

Neoliberal politikalar ve uygulamalarla uyumlu ola-
rak yirutilen MESEM’ler hakkinda Egitim Sen subele-
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rinin hazirladigy raporlar, ifade edilen kavram setleri ve
bu dogrultudaki uygulamalarin mikro alanlarda (okul ve
igyerinde) uygulamanin nasil bir siirece evrildigini daha
acik bigimde ortaya koymaktadir. Turkiye’de mesleki ve
teknik egitimin donigimu, 6zellikle son on yilda ytirir-
lige giren diizenlemelerle birlikte ¢ocuklarin ¢aliyma ya-
samiyla iliskisini yeniden kuran bir nitelik kazanmugtir.
3308 sayilh Mesleki Egitim Kanunu'nda 2016 ve 2021
yillarinda yapilan degisiklikler, Mesleki Egitim Merkez-
lerinin (MESEM) 6rgiin egitim kapsami i¢cinde genigletil-
mesi ve zorunlu egitimin bir par¢asi héline getirilmesiyle
sonuglanmig; boylece 14 yagmm doldurmus ¢ocuklarin
isletmelerde haftamin dort giini fiilen ¢ahstinldigy, yal-
nizca bir giin okula devam ettigi yeni bir egitim modeli
ortaya ¢ikmigtir.

MESEM modeli hem Milli Egitim Bakanligi’nda
hem okullarda, “cocuklari mesleki beceri kazanmasi”,
“Is glicli piyasasina hazirlanmasi” ve “istthdam olanak-
larinin giiclendirilmesi” gibi olumlu gerekeelerle tanitil-
maktadir. Ancak uygulama, bu séylemlerin arkasindaki
sinifsal ve politik gercekligi agik bicimde gorinur kilmak-
tadir: MESEM, c¢ocuklarin heniiz egitim ¢aginda iken
ucuz, guvencesiz ve denetimsiz isgiici olarak konum-
landirildigi, sermayeye dogrudan kaynak aktaran bir
istthdam modeli haline gelmistir. Bu yontyle MESEM,
yalmizca pedagojik degil; aym zamanda gocuk haklari,
emek rejimi, toplumsal cinsiyet iligkileri ve sosyal politika
agisindan kapsaml bir tartigmay: zorunlu kilmaktadir.

Egitim Sen 3. Kadin Kurultayr’nda
MESEM’ler

19-20-21 Arabk tarihlerinde Ankara Bilkent Otel’de
gerceklestirilen Egitim Sen 3. Kadin Kurultay: kadinlarin
emegine, bedenine, haklarina, yagamlarna doéniik saldi-
rilara kargt daha giicli bir kadin miicadelesini 6rgtitleme
konulan arasma MESEM’lere dair ¢aliymalan da dahil
etti. MESEM’ler geng kadin iscilerle ilgili ¢arpici sonug-
lara yol agmaktadir. Bu caliymalarda 6zellikle iki sorunun
cevab1 gengemek icin 6nemli idi: Ogrenciler Neden ME-
SEM’lere yonlendirilmektedir? Ogrenciler ve Ogretmen-
ler MESEM leri nasil degerlendirmektedirler?

Bursa ili, gliclii sanayi dokusu, genis organize sanayi
bélgeleri ve ¢ok sektorlii tretim yapisiyla MESEM uy-

gulamasinin en gérinir ve yaygin oldugu kentlerden bi-
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ridir. Bursa’daki MESEM alanlarinin gesitliligi -Makine,
Metal, Motorlu Araclar, Elektrik-Elektronik, Endstriyel
Otomasyon, Tesisat, Kimya, Tekstil, Moda Tasarimu,
Plastik Teknolojileri, Bilisim, Yiyecek Icecek Hizmet-
leri, Biro YoOnetimi, Pazarlama, Giizellik Hizmetleri
gibi - sehrin sermaye yapisini ve iggiicli talebini birebir
yansitmaktadir. Bu cegsitlilik, MESEM’in gercekte neyi
hedefledigini agik bigimde ortaya koymaktadir: Egitim
vermek degil, isgiicii yetigtirmek. Ogrenci degil, girak-is-
¢l iretmek Egitim Sen Bursa Subesi, Bursa’da farkh okul
tirlerinde gorev yapan 30 6gretmenle yapilandirilmig
form aracihigiyla gérismeler yapalar veri setini olugtur-
mustur. Ogretmenlerin goriiglerine gére MESEMin bir
“pedagojik model” olarak degil, bir emek rejimi olarak
isledigini; cocuklarin fiziksel, psikolojik, akademik ge-
lisimlerini zedeleyen cok yonlu riskler barindirdigini;
ozellikle kiz ¢cocuklar agisindan cinsiyet temelli somuri
bic¢imlerini gorinir kildigini géstermektedir.

MESEM’in ortaya koydugu pratik, ¢cocuklarin uzun
mesai saatleri, dugiik tcret, mobbing, taciz riskleri, is
kazalari, uykusuzluk, okula devamsizlik, devamsizlik ne-
deniyle okuldan kopma, sosyal yagamdan izolasyon ve
yoksul ailelerin ekonomik bask: altinda ¢ocuklarin ¢a-
lisirmaya zorlanmast gibi ¢ok katmanl sorunlar yarat-
maktadir. Ogretmen goriigleri, MESEM 6grencilerinin
“6grenci” olarak degil, cogu zaman igverenin ihtiyaglari-
n1 karsilayan ‘calisanlar’ olarak gérildiigiinii; okulun co-
cuklar1 koruma kapasitesinin ciddi bi¢imde zayifladigin:
gostermektedir. Bu baglamda MESEM, yoksul ¢ocuklar:
isglicli piyasasina erken yagta dahil etmekte, genig taban-
l1 bir egitim yerine dar kapsaml ig becerisi vermekte, go-
cuklarin ist 6gretime gegisini fillen imkansizlagtirmakta,
siifsal hareketliligi engellemekte ve esitsizligi yeniden
tretmektedir.

Ogrencilerin MESEM’e yonlenme ve yonlendirilme
nedenleri konusunun o&gretmenlerin gorusler: yiksek
oranlarda birbiri ile uyumludur. Ogretmenlerin verdigi
yanitlara gére 6grencilerin MESEM’e yonlendirilmesin-
de birden ¢ok faktor rol oynamaktadir. Ancak bu fak-
torler icinde belirgin bigcimde 6ne ¢ikan etken ekonomik
yoksulluktur. 27 Ogretmenin gorigiine gore (yaklagik
%90) MESEM’e kaydolma nedeni ekonomik yoksul-
luktur. Yine yoksullugun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
akademik bagarisizhk 25 o6gretmenin gorigline gore
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(yaklagik %83) ikinci yonlendirici etkendir. Clocuklar ve
velilerin giindeminde olmamasina karsin 18 6gretmen
(yaklagik %60) okul yonetiminin 6grencileri yonlendir-
digini ortaya koymaktadir. Bu siire¢ igverenlerin ucuz
isglict talebinin etkin girket lobisi kanaliyla MEB ve okul

yonetimlerine ulastirilarak isledigini digtindirmektedir.

Ogrencilerin MESEM  kapsamindaki igyerlerinde
kargilagtiklar1 sorunlar hem is kosullarina hem de iligki-
sel/psikososyal boyutlara iliskindir. Ogretmen gézlem-
lerine gore en yaygin sorun baghklar sunlardir: Uzun
calisma saatleri, asir1 yorgunluk (29 6gretmen, yaklagik
%397), ticret gaspr / devletin 6dedigi ticretin 6grenciye
yansimamast (23 ogretmen, yaklasik %76), psikolojik
siddet, hakaret, mobbing (22 6gretmen, yaklagik %73),
fiziksel yaralanma, is kazalan (kesik, yanik, diisme vb.
(15 6gretmen, (yaklagik %50), devamsizlik ve okuldan
kopus egilimi (24 6gretmen, yaklasik %380), 6zellikle kiz
ogrenciler icin cinsel taciz / rahatsiz edilme riski (19 6g-
retmen, yaklagik %63).

MESEM’lerde kiz 6grencilerin yonlendirildigi mes-
lekler toplumsal cinsiyet roller ile uyumludur. Kiz 6gren-
ciler icin MESEM streci, erkek 6grencilere gére daha
agir riskler barindirmaktadir. Ozellikle giizellik ve sag
bakim hizmetleri, yiyecek-icecek ve perakende alanla-
rinda ¢alisan kiz 6grencilerin taciz, sozli rahatsiz edilme,
erkek ustalarla yalniz kalma ve gec saatlerde eve donme
gibi risklere maruz kaldigr bildirilmistir. Bu durum, ME-
SEM’in toplumsal cinsiyet egitsizligini derinlestiren bir
mekanizma olarak da isledigini gostermektedir.

Egitim Sen Didim Temsilciligi Raporu

MESEM uygulamasia “gocuk isciligi ve sosyoeko-
nomik yap1” agisindan bakildiginda, MESEM’e yénlen-
menin temel nedenleri arasinda yoksulluk, kiltiirel ka-
buller, egitim sistemine glvensizlik ve igverenlerin ucuz
isglictine duydugu ihtiyag yer almaktacir. Egitim siste-
mi goriinirde ‘firsat esitligi’ sunsa da gergekte isgiici
piyasasinmn hiyerargik yapisimi yeniden tretir. Isci simufi
ogrencileri, kendilerine bigilen toplumsal konumu igsel-
lestirerek diigtik ticretli iglere yonelmeyi “kader” olarak
kabul eder.

Egitim Sen Didim Subesinin kavramsal c¢ergeve
olarak ortaya koydugu dérdiinci boyut, “devlet politi-
kalar1, neoliberal dontgiim”diir. Neoliberal politikalar
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baglamimda doniigtirilmis olan devlet ve politikalari,
egitim maliyetini azaltma, igverenlere ucuz isglicii sag-
lama, i§sizlik Sigortast Fonu'nu igveren tegvikleri igin
kullanmaya, riskli islerde denetimi azaltmaya, mesleki
egitimi piyasanin ihtiyaglarina gore yeniden diizenleme-
ye yonelmigtir. Tum bu politikalar MESEM’1 yalnizca
bir egitim politikast degil, aym1 zamanda ekonomik ve
siyasal bir strateji haline getirmistir.

Egitim Sen Didim Subesinin raporu, MESEM’in
hukuki ve kurumsal yapisini, ¢cocuklarin ¢aliygma kogul-
larini, egitim stirecinin niteligini ve pedagojik etkilerini,
sinifsal esitsizliklerin yeniden tiretimi tizerindeki roliind,
1y kazalari, i5 cinayetleri ve ¢ocuk giivenligi acisindan or-
taya ¢ikan riskleri, devlet politikalarim ve piyasa ile egi-
tim arasindaki iliskinin déntigiminti, MESEM uygula-
malarina dair saha arastirmalarini ve rapor bulgularini
bir arada degerlendirmektedir.

Cahyma kapsaminda gizellik hizmetleri alaninda
calisan, 30 MESEM ogrencisine yar1 yapilandirilmig so-
rular yoneltilmistir. Saha ¢aligmasinin ticiinct bilegenini
MESEM derslerinde gorev yapan kadin 6gretmenlerle
yapilan gorigmeler olusturmaktadi. Bu gorigmeler-
de 6gretmenlerin, 6grencilerin ¢aligma kosullarina dair
gozlemleri, igyerlerinde kargilagtiklar: ihlaller, denetim
sureclerinin zorluklari, pedagojik sorunlar, MESEM
modelinin egitim hakki acgisindan yarattign eksiklikler
Uzerine aktardiklar bilgiler sistematik olarak degerlen-
dirilmigtir.

Ogretmen goériigleri hem &grencilerin anlatilarini
dogrulayan hem de MESEM’in kurumsal dinamiklerine
iligkin yapisal bir perspektif sunan kritik veriler sagla-
mistir.

Ogrencilerin Sosyo-Demografik Profili ve

MESEM’e Yonlendirilme Nedenleri

Didim’de giizellik hizmetleri alaninda caligan 30
MESEM o6grencisiyle yapilan goriismeler, bu 6grencile-
rin buyiik ¢cogunlugunun digtk gelirli ailelerden geldi-
gini ve MESEM’e yonlendirilmelerinde yoksulluk, aile
baskist ve “erken para kazanma” beklentisinin belirleyici
oldugunu géstermektedir. Ogrencilerin  anlatilarinda,
“okulda bagarisizhk”, “ailemin ¢alismamu istemesi” ve
“evin gecimine katki” gerekeeleri sik bigimde yinelen-
migtir. Didim’de gorisilen o6grencilerin bir kismu ME-
SEM’1 “okulu birakmadan galigmanin yolu” olarak ta-
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mimlarken, bir kismu da “bagka secenek kalmadig igin”
bu modele gectigini belirtmistir. Ozellikle kiz 6grenciler,
hem aile i¢i bakim/emek yukii hem de isyerindeki emek
yikii ile ¢ifte yik altinda olduklarin ifade etmiglerdir.

Calisma Kosullar1 ve Is Yiikii

Giizellik hizmetleri alaninda ¢alisan MESEM 6gren-
cilerinin tamamina yakini, uzun ¢alisma saatleri ve di-
zensiz mesaiyi temel sorun olarak dile getirmistir. Ozel-
likle kadin kuaf6rlerinde ¢alisan 6grenciler, yaz sezonun-
da gece ge¢ saatlere kadar calistiklarini, kimi giinler “hi¢
uyumadan” ertesi giin ige devam ettiklerini belirtmigtir.
Erkek kuaforlerinde “yarici” (yuzde usulii) ¢alisan 6g-
renciler, i yikiinun agir oldugunu, ancak kazandiklar:
paranin “en azindan emege biraz daha denk geldigini”
ifade ederken; kadin kuaforlerinde ¢alisan Ogrenciler
hem is ytikuniin hem de ticret esitsizliginin daha belirgin
olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu bulgular, literatiirde ME-
SEM o6grencilerinin giinlitk ortalama ¢aliyma siiresinin
11,5 saat olarak tespit edildigi ¢aligmalarla uyumludur.
Didim’deki goriigmelerde, 6grencilerin énemli bir kismi
haftada yalnizca bir giin okula gittiklerini, diger gtinler-
de ise “tam giin iste” olduklarini, ¢ogu zaman hafta ta-
tili kullanamadiklarini ifade etmistir. Baz1 6grenciler yaz
sezonunda hafta i¢i—hafta sonu ayriminin fiilen ortadan
kalktigini sGylemigtir.

Hak ihla]leri, Ucretlendirme ve Denetim

Sorunlar:

Saha goriigmelerinde, MESEM 6grencilerinin bi-
yuk ¢ogunlugu tcretlerinin eksik ya da duzensiz 6den-
digini, kimi igyerlerinde ise devlet tarafindan 6denen
MESEM desteginin igveren tarafindan “tamamen ken-
disine alindigim1”, Ogrenciye yalmizca kiicuk bir pay
verildigini belirtmistir. Baz1 kiz 6grenciler, “maagim
elden veriyor, bazen eksik, hesap soramiyorum” ifade-
siyle glicstizlik duygusunu dile getirmigtir. Egitim Sen
ve TMMOB’nin degerlendirmelerinde de MESEM
kapsaminda ucretsiz veya eksik ticretle galistirma, teh-
likeli iglerde galigirma, dinlenme ve izin hakkinin ihlali,
kotii muamele, siddet ve ayrimcilik yaygin hak ihlalleri
arasinda sayilmigtir. Didim 6rneginde de 6grenciler hem
fiziksel hem s6zli siddete maruz kaldiklarini; patronla-
rin ve musterilerin hakaret, bagirma ve agagilamalarini
“igin pargast” olarak normallestirmeye zorlandiklarim
dile getirmistir.
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Egitim Siireci, Okulla Bag ve Pedagojik
Deneyim

MESEM 6grencileri, haftada bir gtin gittikleri okul-
da derslerin ¢ogu zaman yogun c¢alisma temposunun
golgesinde kaldiginmi belirtmistir. Bir¢cok 6grenci, “okulu
dinlenme giint gibi” gordiigini soylemis; derse odak-
lanma giicligi, uykusuzluk ve yorgunluk nedeniyle aka-
demik basarilarmin diisiige gectigini aktarmustir. Ogret-
menlerle yapilan goriismelerde de 6grencilerin: temel
derslerde (Turk dili ve edebiyati, matematik, tarith vb.)
ciddi 6grenme kayiplart yasadigl, derslerde devamsizh-
g ve dikkat daginikhiginin yitiksek oldugu, MESEM’e
gelen 6grencilerin 6nemli bir boliimiintin zaten 6nceki
okul deneyimlerinde “basarisiz” ya da “uyumsuz” eti-
ketleriyle anildig1 belirtilmigtir. Bu noktada 6gretmenler,
MESEM’1 ¢ogu zaman “egitimden umut kestigi noktada
¢ocugun yonlendirildigi alan” olarak tanimlamislardir.
Bu tespitler, MESEM’de egitim siirecini “parcali, yeter-
siz ve 1§ odakl’” olarak tanmimlayan akademik caligma-
larla ortiigmektedir. Didim’deki 6grenciler, ¢ogunlukla
“liseyl bitirmek icin mecburen” MESEM’e devam et-
tiklerini, okulun kendileri igin “gelecege acilan kapidan
¢ok, 1sin yasal zorunluluk kismi” oldugunu soéylemistir.
Bu durum, egitim hakkinin bigimsel diizeyde siiriiyor
goruntirken, igerik ve nitelik agisindan ciddi bi¢imde
agindigim gostermektedir.

Duygusal Etkiler, Gelecek Algisi ve Cocukluk
Deneyimi

Gortigmelerde 6grenciler; MESEM deneyimlerinin
duygusal diinyalarinda biraktigr izlere de sik¢a degin-
mistir. Kiz 6grenciler 6zellikle stirekli ayakta ¢alismanin
getirdigi fiziksel yorgunluk, musteriler ve igveren tara-
findan kiicimsenme, “hata yapma korkusu” ve “isten
atilma tehdidi”, dinlenememe ve arkadaghk iliskilerine
zaman aywramama gibi etmenlerin kendilerini “erken
yasta yetiskin gibi hissettirdigini” soylemistir. Baz1 6g-
renciler, “arkadaglarim okuldan sonra parka gidiyor,
ben ditkkana gidiyorum”, “liseli gibi degil, yetigkin gibi
yagiyorum” ciimleleriyle cocukluklarim kacirdiklarim
hissettiklerini ifade etmigtir. Bu bulgu, ¢ocuk isciligi lite-
ratiirinde vurgulanan, cocuklarin bedenlerinin yani sira
yagam evrelerinin de kisalmas olgusuyla uyumludur.

Gelecek algisn agisindan bakildiginda, 6grencile-
rin bir kism1 mesleklerinde ilerleyerek “kendi salonunu
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agma” hayalini kurarken; énemli bir kismi ise kendisini
“meslege mechur kalmig”, bagka egitim ve meslek sece-
neklerinden fiilen dislanmig hissetmektedir. Bu his, eles-
tirel egitim literatirtinin “siifsal kader duygusu” diye
tanimlachgr i¢sellestirilmig esitsizlikle yakindan iligkilidir.
Giivenlik, Is Kazalar1 ve Saghk Riskleri

Didim’deki sahada 6grencilerin ¢ogu, igyerlerin-
de koruyucu ekipman kullaniminin yetersiz oldugunu,
ozellikle kimyasal irtinlerle (boya, acici, agda, kimya-
sal temizleyiciler vb.) caligsirken ellerinin, ciltlerinin ve
solunum yollarinin etkilendigini belirtmigtir. Uzun stire
ayakta caliymaya bagh bel, diz ve ayak bilegi agrilar sik
goriilen gikayetler arasindadir. Bazi 6grenciler kiigtik ig
kazalari (yanik, kesik, kayma/dusme vb.) yasadigini ifa-
de etmis; ancak bunlarin ¢ogu resmi kayitlara yansima-
migti. Bu bulgular, MESEM 6grencilerinin en az lgte
birinin is kazas: gecirdigini ortaya koyan ¢alismalarla pa-
ralellik gostermektedir. TMMOB nin MESEM ve cocuk
isci 6lumleri hakkindaki degerlendirmesinde, farkh iller-
de MESEM kapsaminda caligtirilan ¢ok sayida cocugun
1§ cinayetlerinde yasamini yitirdigi ve ¢cocuklarin “cirak”
degil fillen “igci” olarak tehlikeli islerde caligtirildiklar:
vurgulanmaktadir.

Simifsal Konumlams, Toplumsal Cinsiyet ve
MESEM Deneyimi

Bulgular, MESEM’in 6zellikle alt smif ve emekgi
ailelerin ¢ocuklarini igine alan bir model olarak igledi-
gini gostermektedir. Ogrencilerin neredeyse tamanu
ailelerinde en az bir kiginin asgari tcretli ya da giiven-
cesiz iglerde caligtigini; hane gelirinin dustik, borcluluk
diizeyinin ise yiksek oldugunu belirtmigtir. Toplumsal
cinsiyet boyutunda, giizellik hizmetleri alaninda ¢alisan
kiz 6grencilerin hem igyerinde hem de aile iginde bakim
emeginin merkezine yerlestirildigi gorilmektedir. Ka-
din kuaforlerinde ¢aligan 6grenciler, “kadin miisterilerin
beklentisi, duygusal emek, gliler yiiz zorunlulugu” gibi
alanlarda ek bir yiik tistlendiklerini; erkek meslektaglari-
na gore daha diigiik ticret aldiklarim belirtmistir.

Didim’de Gérev Yapan Kadin Ogretmenlerin
Kars1 Karsiya Kaldiklar: Giiglikler

MESEM’ler, 6gretmenlerin emek stirecini oldukca
farklhilagtiran politika ve uygulamalar getirmistir. ME-
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SEM’lerle birlikte 6grenciler kadar dgretmenlerin de
giindelik yagami okulun diginda seyretmektedir. Egitim
Sen Didim temsilciligi

Denetim Yiikiiniin Asiri ve Siirdiirillemez Ol-
mas1: Kadin 6gretmenler haftada yiizlerce 6grencinin
caligig1 onlarca igletmeyi gezmek, imza toplamak, dene-
tim yapmak ve formlar1 doldurmak zorunda birakiliyor.
Didim’de 6zellikle giizellik hizmetleri alaninda igletme
saysi fazla oldugu i¢in 6gretmen bagina digen isletme
sayist zorlayict derecede yuksek, isyerleri ilgeye yayildi-
g1 icin ulagim ve zaman baskisi ¢ok agir, denetim ¢ogu
zaman bic¢imsel oluyor ¢linkii 6gretmen gercek kogullar:
gozlemleyebilecek kadar isletmede kalamiyor. Bu yiiz-
den 6gretmenler, “denetime gidiyoruz ama gercek duru-

mu géremiyoruz” diyerek etik stres yagiyor.

Gergek Calisma Kosullarimin Ogretmenden
Gizlenmesi: Kadin 6gretmenlerin anlattiklarina gore,
Didim’de birgok igletme denetim giintinii 6grendiginde,
cocuklarin ig yukiint azaltiyor, cocuklar: vitrindeki boli-
me aliyor, kimyasal malzemeleri sakliyor, i kazas: riskli
isleri o gin yaptirmiyor. Bu nedenle 6gretmenler gergek-
te ne yagsandigini bilse de ispat edememenin gigligi ile
kargi karsiya kalyorlar. Bu his, 6gretmenlerde ¢aresizlik,
ofke ve tiikenmislik yaratiyor.

Kadin Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet
Temelli Baskilarla Karsilasmasi: Didim’de gi-
zellik hizmetleri sektériinde ¢ahsan 6grencilerin biiytik
¢ogunlugu kiz oldugu i¢in kadin 6gretmenlere “zaten
kadin igi” gibi roller yiikleniyor. Ogretmenin duygusal
emek harcamasi bekleniyor, kiz cocuklarini daha iyi an-
larsin” denerek tim psikososyal yiik kadin 6gretmenle-
re birakiliyor, erkek isletme sahipleri tarafindan bazen
ciddiye alinmama, bazi igyerlerinde cinsiyet¢i sdylemler,
bazi durumlarda 6gretmenlerin “oralarda dolagmas:”
tizerinden guivence ve giivenlik kaygilar. Kadin 6gret-
menler bu nedenle hem kendi giivenliklerini hem de
ogrencilerin giivenligini diisiinerek ¢ifte kayg: yasiyorlar.

Ogrencilerdeki Yorgunluk ve Tiikenmisligin
Egitimi Sabote Etmesi: Ogretmenler, MESEM’de
ders yapan ogrencilerin uykusuz, yorgun, agrilar olan,
dikkati daginik, 6grenmeye kapali olduklarimi ifade
ediyor. Bu durum 6gretmenin ders iglemesini neredey-
se imkansiz hale getiriyor. Kadin 6gretmenler 6zellikle
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ogrencilerin “isteki duygusal ytkten” dolayr daha ok
yoruldugunu, smifta sik sik “bir koseye ¢okip uyuduk-
larim1” aktariyor.

Bu da 6gretmenlerde profesyonel tiikenmiglik yara-
tiyor.

Siddete Maruz Kalan Ogrencilerle Bas Etme
Yiikii: Didim’de 6grencilerin 6nemli bir kismimin bagi-
rilma, azarlanma, mobbing, hatta fiziksel siddet yasadig
6gretmene yanstyor. Kadin 6gretmenler, ¢cocuklarin ya-
sadiklarin1 duydukga koruma ihtiyact hissediyor, ancak
yasal olarak mudahale sinirlarinin dar olmasi nedeniyle
guigsiiz hissediyor, 6grencilerin “hocam soylemeyin, isi-
mizden oluruz” korkusu nedeniyle ¢ogu vakayr resmi-
lestiremiyor. Bu durum kadin 6gretmenlerde vicdani
yuk olarak tarif ettikleri bir duruma neden olmakta ve
tim bunlara ragmen girisimlerinin karsihiksiz kalmasi
nedeniyle bir caresizlik hissi yagamaktadir. Ogretmene
anlatilani 6gretmen idareye aktardiktan sonra ¢ocuk ve
aile durumu inkar etmis dolayistyla herhangi bir islem
yapilamamugtir.

Isverenlerle Catisma Yasama Riski: Ogren-
cilerin haklarinin ihlal edildigini gérdiiklerinde igletme
sahipleriyle konusmak zorunda kalan kadin 6gretmenler
kimi zaman “isinize bakin 6gretmen hanim”, kimi za-
man “biz boyle ¢aligtyoruz”, kimi zaman da “beni sika-
yet mi edeceksiniz?” gibi tepkilerle kargilagmiglardir.

Bu, 6gretmenlerde gtic iliskisi baskist yaratiyor. Ka-
din 6gretmenlerin erkek igletme sahipleriyle kars1 karsiya
kaldiginda kendilerini daha gtivensiz hissettigini goste-
ren ifadeler de var.

MESEM’in Egitimsel igeriginin Zayifl1g1 Ne-
deniyle Mesleki Kimligin Asinmasi: Kadin 6gret-
menler mesleki egitim verebilmek isterken g¢ocuklarin
agir1 yorgunlugu, derse devam edememesi, igyerinin pe-
dagojinin 6niine gecmesi sebebiyle kendi mesleki kimlik-
lerinin de “anlamsizlastigini” hissediyor. Bir 6gretmenin
ctimlesi bu hissi ¢ok iyi 6zetliyor: “Biz 6gretmen miyiz
yoksa ¢aligma formu imzalayan memur mu?” Bu durum
kadin 6gretmenlerde mesleki tatminsizlik ve anlam kay-
b1 yaratiyor.

Didim’de gortsilen 6gretmenlerin aktardiklari da
ogrencilerin deneyimlerini desteklemektedir. Ogretmen-
ler, igyerlerinde yaptiklari denetimlerde gercek caliyma
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kosullarinin ¢cogu zaman kendilerinden gizlendigini, de- MESEM’in Didim’de etkili bir denetim mekanizmasin-
netim gunlerinde “vitrin” yaratildigini ve ¢ocuklarin ru- dan yoksun oldugunu ve cocuklarin yalnizca igveren ini-

tin is yukiiniin o gin azaltildigim belirtmigstir. Bu durum, siyatifine birakildigini gostermektedir.

https.//gelecekbizim.net/patronlarin-ucuz-isgucu-madeni-mesem/ (Erisim Tarihi: 22.01.2026)
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Cocuk Isciligiyle
Mucadelede Sendikalarin Rolu

Coklu krizler ¢cocuklar: derinden etkiledigi icin yok-
sullugu ve cocuk isciligini ortaya cikaran toplumsal
kosullarla miicadele edilmesi biiyiik 6nem tagtyor. Var
olan sistemde caligan ¢ocuklarin korunmasi, haklarinin
tanimlanmasi, korunmasi ve Orgiitlenme yollarinin ge-
listirilmesi elzemdir. Kamuoyunda “yoksul ama bagarih
cocuklarla (!)” “yoksul ve bagarili olmayan ¢ocuklar” ay-
rimi1 yapilir. Tk cocuk grubu bir gurur kaynag ikincisi ise
bir ytk olarak algilanir. Yoksullugun neden ortaya ciktiga
ve nasil ortadan kaldinlabilecegine iligkin konular yete-
rince tartiglmadan diger bir soruya gegilir: “Baz1 ¢ocuk-
lar akademik olarak ilerleyemiyorsa, meslek edinme yag
cok ileriye birakilmayacaksa, o zaman onlara ne sunaca-
g1z? Mesleki egitimle ¢ocuk isciligi arasindaki fark nedir?
Sendikalar, bu sorunun yanitlarini kamuoyuna anlatmak
uzere caliymalar yiirtitmelidir.

~ . . o e .
Kaynak: https://fisek.org tr/projeler/ calisan-cocuklar-fotograf-yarismasi/

Bu konuda ufuk agic1 bir cahyma Egitim Sen Kadin
Kurultayr’'nda sunulan Didim Subesi raporudur: Bu ra-
pordan esinle sendikalara yol gosteren kimi konular aga-
gida Ozetlenmigtir:

Sorun, mesleki egitim olmas1 degil; mesleki
egitimin cocuk isc¢iligine d6éniismiis olmasidar.
Mesleki egitim gereklidir, 6grenme yagam boyu devam
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eder; ama “gocuk isciligi” mesleki egitim degildir. Mes-
leki egitim dinyanin pek ¢ok yerinde vardir. Ttrkiye’de
mesleki egitimde sorun meslek ogretmek degil; sorun
yoksul ¢ocuklarin iiretim baskist altina “gocuk eme-
g1” olarak sunulmasidir. Mesleki egitim cocugun Ustin
yarar1 gozetilerek verilen egitimsel yoni ¢ok giclii bir
programdir. Cocuk isciligi ise gocugun ekonomik sémiu-
riye ve tiretim carklari icine dahil edilmesidir. Bugtinki
MESEM pratiginde mesleki egitim adi altinda gocuk 1g-
ciligi tretiliyor. Bu nedenle ¢ocuk “6grenci” degil fiilen
“is¢i” oluyor.

Erken Yasta Meslek Ogretmek Miimkiindiir;
Ama Meslege Degil, “Ise” Erken Sokmak Za-
rarhdir: Cocuklarin mesleki beceri kazanmasi elbette
degerlidir; ancak bunun kosulu sudur: Cocugun tam
zamanli egitimi kesintiye ugramamali, igyerine gonderil-
diginde tiretime zorlanmamali, tcret karsiligi agir emek
yiikiine sokulmamali, ¢ocuk hala ¢ocuk olarak goriilme-
li; onlardan yetiskin gibi performans beklenmemelidir.
Bugiin olan ise bunun tam tersidir. Cocuklar meslek 6g-
renmiyor, is disiplini 6gretilerek ucuz isgiiciine dontstii-
riliyor.

“Baz1 ¢cocuklar akademik olarak ilerleyemez” ctimlesi
yanlig bir alg1 olusturmaktadir; dogru soru sudur: “Co-
cuklara neden tek secenek olarak ucuz emek olmak da-
yatiliyor?” Cocuklarin akademik ilerleyisi, bireysel kapa-
sitenin degil, toplumsal kogullarin trinidir. Cocuklar
“yapamadiklar1 icin® degil, yapmalarina izin
verilmedigi icin sistem disina itilir. Bu nedenle
cocuklara alternatif egitim yollar1 acilmalidir, yeni okul
modelleri, yavas 6grenme programlari, psikososyal des-
tek, rehberlik, gec 6grenen ¢ocuklar icin esnek akademik
yollar olugturulmahdir. “Sen zaten akademik olarak ya-
pamazsin, o zaman ¢alig.” demek kabul edilemez. Ciin-
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kit bu, ¢ocugun kaderini simifsal olarak belirleyen bir
yarglya donuisur.

Gergek Mesleki Egitim, Isyerinde Degil Egi-
tim Ortaminda Verilir. Eger Turkiye gercekten mes-
leki egitimi giiclendirmek istiyorsa okullarda atdlyeler
kurmalidir, egitimciler tarafindan kontrol edilen gtiven-
li alanlar yaratilmalidir, gocuk tiretim baskisinda degil,
o6grenme ortaminda olmalidir MESEM’de ise atolyenin
yerini piyasa almisti, 0gretmenin yerini igveren almis-
ti, miifredatin yerini glinlik misteri igleri almigtir. Bu
durumda konustugumuz sey artik mesleki egitim degil,
yasal kilifla diizenlenmis ¢ocuk isciligidir.

Cocuklar igin “Ugiincii Yol”: Ne Akademik
Elitizm Ne de Ucuz Emek. Yani ¢ocuklar icin ve-
rili sistem iki yol 6neriyor: Ya smav sistemi ya da isgu-
cli piyasast. Oysa cocuklarin tglincii bir yola ihtiyaci
var. Giivenli, egitsel yonii agir basan, ¢ok yonli
mesleki egitim.” Bu tgciincii yolun ilkeleri gunlar-
dir: Cocuklarin gelisim diizeyine uygun egitim verme,
tretime degil bilgi ve beceri kazammina odaklanma,
okul merkezli mesleki programlar, psikososyal destek,
toplumsal cinsiyet esitligi duyarlihigi, cocuk emeginin s6-
mirilmesine kargi koruma mekanizmalar: Bu yaklagim,
hem “cocuklarin hepsi akademik basariya gitmek zo-
runda degil” gercegini kabul eder, hem de “bu ¢ocuklar
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¢alismak zorunda birakilmamali” ilkesini giivenceye alir.
“Meslek” cocuklarin hakkidir; ama “iscilik®
degildir. “Bir ¢cocugun meslek 6grenmesi, onu isciles-
tirmek demek degildir. Sorun ¢ocuklarin meslek 6gren-
mesi degil, emek gliciiniin erken yasta piyasaya stiriilme-
s1, i1scilestirilmesi, kélelestirilmesidir.

Sendikalar, tiretim siirecinde ¢ocugun yararini goze-
ten bir yaklagimi benimsediginde gerek orgttlenme ve
gerekse egitim, basin-yayin caliymalarima bu yaklagimi
dahil ettiginde ve siyasal iktidarin mesleki egitime iliskin
tartijmalarina etkin katihm sagladiginda cocuk isciligi
sorununu degil mesleki etkili bir egitim konusunun tarti-
silmasima katk: saglamig olacaktir. Mesleki egitim konu-
sunda oldukga etkili caligmalar yapan tilkelerde sendika-
lar karar stireglerine katilarak igyerlerinin se¢imi, tiretim
streglerinin denetimi, mesleki egitim goéren G6grencile-

rin haklarinin korunmas: ve orgiitlenmesi konularinda

onemli katkilar saglamaktadir.
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Genclerin Mesleki Egitiminde
Basarili Ulke Ornekleri

Ingiltere’de sendikalar geng issizligi ve istihdami ko-
nusu hakkinda ciddi ¢aliymalar yirttiyorlar. 2025 yi-
linda “Calgma Diinyasimi Kalicr Olarak Degistirmek:
Gengler igin Iddial: Bir Plan” adiyla tamamlanan bir
caliyma Sendikalar Kongresi (TUC) tarafindan yayimn-
landi. TUC 6nemli bir miicadele 6rguta; TUC 1ngilte—
re’de 47 tye sendikay1 ve 6 milyona yakin emekgiyi yan
yana getiriyor. Raporda mesleki egitimde etkili kimi tilke
orneklerine iliskin degerlendirmeler yapilmis, bunlar Al-

manya, Hollanda ve Galler'.
Almanya

Almanya’da ne egitim ve yetigtirme ne de istthdamda
olan genclerin oran1 (NEET) 2014 yilindan bu yana si-
rekli olarak %9’un altinda kalmistir ve bu durum genel-
likle bagarilhi girakhk modeline atfedilmektedir. Mesleki
egitim ve genel egitimin haftada en az 12 saat ile mesle-
ki okulda birlestirildigi ikili bir sistem mevcuttur. i§ba§1
egitimine biiyliik 6nem verilmektedir ve Federal Mesleki
Egitim ve Ogretim Enstitiisii (BIBB) kalite cerceveleri-
nin belirlenmesinden sorumludur. Cirak istthdam etmek
isteyen her igveren, nitelikli egitmenlere de sahip olma-
lidir. Ciraklik egitimi ortalama tig ila ¢ bucuk yil stiri-
yor ve 3. ve 4. seviye yeterliliklere odaklaniyor. Almanya,
Birlesik Krallik’taki %25’lik oranla kargilastinldiginda,
okul terk orani daha dusiik tilkelerden birisidir.

Sendikalar, Federal Mesleki Egitim ve Ogretim Ens-
titist (BIBB) yonetim kurulunda yer aldiklar: ve bolgesel
diizeyde kalite giivencesine dahil olduklar icin kaliteli ¢1-
raklik egitimlerinin saglanmasinda rol oynamaktadirlar.
Toplu iy sozlesmeleri, giraklarin asgari ticretin tizerinde
tcret almalarim saglamak icin genellikle girak ticretleri-
ni temel bir talep olarak ele almaktadir.

Hazirlayan:

Ciraklik firsatlarinin ¢ok yerel olabilecegi gercegini
g6z 6nunde bulundurarak, hiikiimet herkesin tilke ge-
nelinde kullanabilecegi aylik seyahat karti ve ciraklik
i¢in seyahat indirimleri uygulamaya koymustur. Alman
hikiimeti ayrica, ¢iraklara egitimi planlamada destek
olacak, bagvurularinda yardimci olacak ve sorunlarinda
yardimci olacak bir egitim damismani gorevlendirerek
egitime destek programi baglatmistir. Bireyler bu hiz-
mete igverenleri veya kariyer danigmanlar araciligiyla
erigebilirler. Bireyler bu hizmete igverenleri veya kariyer

danmigmanlar aracihgiyla erigebilirler.

Hollanda
Hollanda’nin NEET oram yaklasik %5 ile oldukc¢a
dustiktiir. Almanya gibi, mesleki egitim sistemi de mes-

leki egitim ile iy temelli 6grenmeyi birlestiren ikili bir
sistemdir. Birinci seviyeden baglayan dort seviyeli kurs-

lar vardir: i piyasasindan en uzak gencler i¢in bir yil-

1 https.//www.tuc.org.uk/research-analysis/reports/ambitious-plan-young-people, ERisim Tarihi: 28 Ocak 2026.
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ik kurs. Ikinci, Gglincti ve dordiincii seviyeler, stire ve

yeterlilik acisindan farkliik gosteren ancak en az iki yil
siren mesleki egitim, profesyonel egitim ve orta kade-
me yonetim egitimidir. Bir yillik pratik sertifika yeni bir
uygulamadir ve geng igsizligi tizerindeki yapisal etkileri
hala arastirilmakta olsa da, bunun genclerin gelecegine
pratik bir katki sagladigina dair acik isaretler oldugunu
ifade etmektedir. Mesleki egitim sisteminde yiiksek kali-
teli egitim saglamak icin, egitim sirketleri akredite olmal
ve kamuya agik bir web sitesinde kayith olmahdir. Pratik
egitimin en az %20’si girket tarafindan sirket i¢i nitelikli
bir egitmen tarafindan verilmelidir ve agik nitelik kriter-
leri vardir. i§verenler ayrica ¢irak bagma yillik 2.300 ster-
line kadar hibe alabilirler ve iy digt egitim masraflarina
finansal olarak katkida bulunmak zorunda degildirler.

Sendikalar, sektor diizeyinde sosyal diyalog yoluyla
hem giraklarin ticretleri hem de egitim kalitesi konusun-
da toplu s6zlesmeler yoluyla siirece dahil olmaktalar ve
sendikalar Mesleki Egitim, Ogretim ve iggﬂcﬁ Piyasasi
Is birligi Vakfi'mn (SBB) bir parcasidir. SBB, yeterlilik
yapilarini, 1§ yerlestirme akreditasyonunu ve egitim fir-
malarina danigmanhk hizmetlerini denetler. 2018 yilin-
da bagarili pilot uygulamalarn ardindan, Hollanda’da
okuldan ise gecisi iyilestirmek igin 2026 yilinda yeni bir
yasa cikarilacaktir. Bu yasa, okulu erken terk etme riskini
belirlemek i¢in yeni bir model, okulu erken terk etme ris-
kinin yuiksek oldugu boélgelere kaynaklarin 6ncelikli ola-
rak ayrilmas: ve okulda ve mezuniyetten sonra bireysel
olarak uyarlanmasi gereken zorunlu kariyer rehberligini

icermektedir.

Eh
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Galler (Wales)

Galler Hukiimeti'nin Genglere Yonelik Garanti
Programi, Galler’de yasayan 16 ila 24 yas arasindaki
herkese egitim, staj veya ¢iraklik programlarina katilma,
i bulma veya serbest meslek sahibi olma konusunda
destek sunmaktadir. Bu programa erigim, gengleri mev-
cut hizmetlere yonlendiren Working Wales araciigiyla
saglanmaktadir. Garanti Programi’nin bir parcasi olan
Wales Jobs Growth Plus, yani yani Wales’te gengler icin
kamusal istthdam ve mesleki egitim alt programi icin
2022 yilinda, 16-19 yas arast NEET lere egitim, geli-
sim ve istthdam edilebilirlik destegi saglamak amaciyla
baslatilmistir ve bir ticret siibvansiyon programi da iger-
mektedir. Igverenlere, alt aylik bir staj siiresi i¢in ulusal
asgari ucret egdegeri bir ticret siibvansiyonu verilmekte-
dir. Jobs Growth Plus ayrica, tim katihmecilara bire bir
danismanlik hizmeti sunarak, iy deneyimi ve staj gibi
gesithi faaliyetlere katilmalarim desteklemek i¢in bireysel
6grenme planlar1 olugturmaktadir. Destek, son derece
kisisellestirilmig olmay1 amaclamaktadir. Galler hiiku-
metinin JGW+ programina iligkin degerlendirmesi, 6n-
ceki politika miidahalelerine kiyasla hedef grubun kati-
liminda daha biiyiik bir basan elde edildigini, yaklagik
%30-40’ma ulagildigini géstermigtir. Program, genglerin
refahi tizerinde 6zellikle olumlu bir etki yaratmig ve kati-

limcilar, egitmen destegini cok degerli bulmustur.
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Uruguay’da Is-Ogrenim

Programi Neyi Ogretiyor?

Uruguay’da ig-ﬁgrenim Programa Neyi
Ogretiyor?

Gengler hangi toplumsal sistem icinde yagiyor olur-
larsa olsunlar farkli bigimlerde tretim etkinliginin icin-
de yer alirlar. Gengler s6z konusu oldugunda 6rgin
egitimden kopmadan nitelikli bir egitim alirken nitelikli
ve guvenli iglerde caliymalarim saglayan tilke deneyim-
lerini aragtirmaya devam ediyoruz. Uruguay bu iilkeler-
den birisi. Uruguay planlamasma gore iyl tasarlanmig
ig-egitim programlari, genglerin uzun vadeli i§ olanakla-
rint ve kazanglarm artirabilir ve yetiskinlige geciglerini

kolaylastirabilir.

Gengler genellikle isgiicii piyasasina girmekte zorla-
nirlar. Cogu tlkede, geng igsizligi yetiskin igsizliginin yak-

Hazirlayan:

lagik ¢ katidir ve bircogu NEET (egitim, istthdam veya
yetistirme-stajda olmayan) durumundadir. Ornegin La-
tin Amerika’da, 2023 yilinda geng igsizligi yaklasik %14
seviyesindeydi ve genclerin neredeyse beste biri NEET
durumundayda.

Erken yasta ise baslamak, okula gidebilecek zamani
azaltabilir, ancak ayn1 zamanda degerli bir deneyim ve
resmi istthdam i¢in ilk firsati da saglayabilir. Hangi et-
kinin daha baskin oldugunu anlamak, etkili politikalar
tasarlamak i¢in ¢ok 6nemlidir.

Son aragirmamiz, bu soruya iligkin ilk uzun vadel,
nedensel kanitlar1 sunmaktadir. Uruguay’in ulusal Yo Es-
tudio y Trabajo (“Okul ve Is”) programim inceliyoruz'.

1 Mery Ferrando, Hollanda'daki Tilburg Universitesinde yardimci dogenttir. Noemi Katzkowicz, Uruguay'daki Universidad de la Republica Uruguay'da yardimcr docenttir.
Thomas Le Barbanchon, ltalya'daki Bocconi Universitesinde profesérdir ve IZA Arastirma Géreviisidir. Diego Ubfal, ABD'deki Diinya Bankasi Cinsiyet Grubu'nda kidemli

ekonomisttir ve IZA Arastirma Gérevlisidir.

Kaynak: https://wol.iza.org/opinions/power-of-working-while-studyi
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YET Programm

2012 yilindan bu yana, “Yo Estudio y Trabajo”
(YET) adh ig-egitim programi, Uruguay’da 16 ila 20 yas
arasindaki genclere devlet kurum ve kuruluglarinda bir
yila kadar ilk resmi ig deneyimi saglamaktadir.

16 ila 20 yag arasindaki gengler, iki kogulu yerine ge-
tirmeleri halinde YET’e bagvurabilirler: 1) bir egitim
kurumuna kayith olmalar ve 2) bagvuru sirasinda 90
giinden fazla siireyle resmi olarak ¢aliymamig olmalar.

Programa katihm, yerel diizeyde kura ile belirlenir.
Her bolgedeki katthmei sayisi, programa ortak olan
devlet sirketleri tarafindan sunulan i sayisina bagldir.
Kura adaylari, bolge iginde rastgele siralanir ve yerel
kontenjanlar dolana kadar program teklifleri sirayla ya-
pilir. 2014 yilinda baslayan ticiincti basamaktan itibaren,
2014’teki Giciinct programdan itibaren, azinlk gengle-
rin katihmin garanti altina almak icin en biiytik bolge-
lerde kotalar getirilmistir: Afrika kokenli genclerin %81,
engelli genglerin %4l ve transseksiiel genclerin %2’s1.

Program kapsamina alman kamu kurumlar, iglet-
meler ige alacaklar gencleri secemezler ve adaylar da
calisacaklar1 kurum ya da girketi secemezler. Program
yoneticileri, katiimcilar1 mevcut pozisyonlarla eglestirir,
ise gidip gelme mesafesini ve okul programlarini dikkate
alir, ancak becerileri dikkate almaz. Uruguay’daki cogu
lise yarim giin (sabah veya 6gleden sonra) programryla
calistign icin, gencler diger yarim giin i¢in girketlere yer-
lestirilir. Sonug olarak, yerlestirmeler lojistik odaklidir ve

beceriye dayali eslestirme icin ¢ok az alan birakmakta-
dir. Program, devlet isletmelerinin ige alim siirecini ko-
laylagtirarak, firmalar atanan gencleri kabul etmeye tes-
vik etmekte ve sadece diigiik performans nedeniyle isten
¢ikarmaya izin vermektedir. Yitksek mezuniyet oranlari
g6z onine alindiginda, bu durum nadiren goriilmekte-
dir. Fiziksel olarak daha az zorlayic1 gorevler ve bu igve-
renlerin prestiji, motive olmug adaylan ¢ekerek yuksek
katihmi garanti altina alabilir.

Program, haftada 20 ila 30 saatlik yar1 zamanh igler
sunmaktadir ve fazla mesai yapilmasma izin verilme-
mektedir. Katilimcilar normal ¢aliyma saatleri icinde ¢a-
lismakta bu siiregten okula devamin azalmamas: amacg-
lanmaktadir. Sézlesmeler gecicidir, 9 ila 12 ay siirer ve
yenilenemez. 2016 yilinda, haftada 30 saatlik bir ig i¢in
sabit ticret aylik 446 dolard (saat basina yaklagik 3,7 do-
lar). Program ticreti, tam zamanh ¢aliyma i¢in ayhk 372
dolar olan ulusal asgari tcretten daha yuksektir.

Programdaki tiim sirketler kamu sektorindedir ve
maagslar1 kurumlarin kendi biitgelerinden 6demektedir.
Cogu buyiik devlet sirketleridir ve kamu yonetiminde
sadece birka¢ pozisyon sunulmaktadir. Ornegin, ilk ii¢
baskida en ¢ok istthdam saglayan beg igveren sunlardir:
elektrik sirketi (katithmcilarm %22’sini istthdam etmekte-
dir), su sirketi (%21), petrol ve gaz sirketi (°%16), Urugu-
ay ticari bankasi (%10) ve telefon sirketi (°%09).

Program, is faaliyetlerinin idari veya operasyonel
alanda olmasi ve destek gorevlerine odaklanmas: gerek-

tigini belirtmektedir.

gencemek Aralik 2025
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Programin Izlenmesi ve Bazi1 Sonuglar

Bu program, kura ile secilen genglere, (16-20 yas
arasl) okula devam etmeleri kosuluyla, bir yil
sureli yar1 zamanh resmi isler sunmaktadar.
Yaklagik 90.000 bagvuru sahibini yedi yil boyunca takip
eden rastgele atama, programin gercek etkisini 6lgmeyi
saghiyor ve bu baglamda aligilmadik derecede giiglii bir

degerlendirme tasarimi sunuyor.

Sonugclar, katilmeilarin resmi iggiicti piyasasi sonug-
larinda acik ve kalici iyilesmeler oldugunu gostermekte-
dir. Programa katildiktan yedi yil sonra, katthmeilar bir
programa giremeyen benzer bagvuru sahiplerine gore

resmi iglerde yaklagik %11 daha fazla kazanmaktadir.

Bu kazanglar, hem daha yiiksek istthdam oranlarin-
dan (4 puanlk artig) hem de daha yiiksek aylik ticretler-
den (yaklagik %6 daha fazla iicret) kaynaklanmaktadir.

Bu etkiler programin sona ermesinden uzun siire
sonra, ¢ogu 1s egitimi degerlendirmesinde tipik olan iki
veya ug yillik takip surelerinin cok oOtesinde devam et-
mektedir. Bu uygulamada, programin sona ermesinden

yedi y1l sonra bile etkileri oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, programa katihm egitime devam oranlarim
distirmemis, tersine egitime devam da bir artig gézlen-
mistir (yaklagik 0,27 yil daha fazla) ve programa katildik-
tan sonra dort yila kadar liseye devam etme olasiliklar:
daha ytksektir.

Kayith kalma sart1, genglerin i ve egitimi bagariyla
birlestirmesine yardimect oldugu gozlenmektedir ve bu
da ikisinin birbiriyle rekabet eden degil, birbirini ta-

mamlayan taahhiitler olabilecegini gostermektedir.

Bu programin faydalari, katthmcilann ilk gahgtiklar
sektorlerle siirh degildir. Zamanla, katihmailar gesitli sek-
torlere ge¢cmektedirler, bu da programda kazanilan beceri
ve deneyimlerin igverenler tarafindan genis capta deger
gordigini gostermektedir. Etkileri erkekler icin 6zellikle
guiclii olmakla birlikte, kadinlar ve dezavantajli gegmige

sahip gencler icin de olumlu olmaya devam etmektedir.

Politika acisindan bakildiginda, program hem an-
laml hem de maliyet etkin kazanclar saglar. Nispeten
yiksek 6n maliyetlere ragmen, maliyet-fayda analizi,
katihmailarin 46 yagina geldiginde programin ek vergi
gelirleri yoluyla kendini amorti etti§ini gostermektedir.
Kamu fonlarina sagladigi uzun vadeli getiri, en basarili
erken cocukluk programlarinin bazilariyla kargilagtirila-
bilir diizeydedir, bu da geng isglicii piyasasina yonelik bir
mudahale i¢in dikkate deger bir durumdur.

Genel olarak izleme ve degerlendirme ¢aligmast, 1yi
tasarlanmig ig-egitim programlarinin uzun vadede geng-
lerin i§ olanaklarim ve kazanclarimi énemli 6lgtide iyiles-
tirebilecegini ve yetiskinlige gegisi kolaylastirabilecegini
gostermektedir.

Bircok gencin okuldan ise gecis yolunda belirsizlik-
lerle kargilagtigy ortamlarda, Uruguay’in deneyimi, yari
zamanli caligmay1 devam eden egitimle birlegtirmenin
hem bireyler hem de toplum i¢in kalici faydalar saglaya-
bilecegini gostermektedir.

Bu sonuglar, is kalitesini, egitimle yakin entegrasyo-
nu ve igverenlerin gtcli katilimim sagladiklar takdirde,
benzer programlarin baska yerlerde de etkili olabilecegi-

ni géstermektedir.

1 0
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Dijital Cagda Sendikal Faaliyet!

Geng Ogretmenler, Gengler Uzerine Bir Calisma

> Sendikal faaliyetle oldukc¢a ilgili ancak sadece
bu alanla sinirh kalmayan ve pek ¢ok calismaya
katilan gen¢ bir sendika lyesisiniz. Okurlarimiz
icin kendinizi biraz tanitir misiniz?

AzadKirtay-Benogretmenim. Yagamakveogrenmek
cokilisgkilidiye digtinityorum. Bunedenle 6gretmenlikmes-
leginin rutini diginda ¢aligmalar: gok 6gretici buluyorum.
TUBITAK Bilim ve Toplum Projeleri dahil olmak tizere
bir¢ok projede yuriitiicii, uzman ve aragtirmaci olarak
gorev yaptim. CERN tarafindan diizenlenen, 26 ilke-
den 36 6gretmenin davet edildigi Uluslararast Ogret-
men Cahgstayr’'nda (ITW 2023) Tirkiye’yl temsil ettim.
Yine Avrupa Uzay Ajansi (ESA) tarafindan Ispanya’mn
Madrid kentinde diizenlenen Galileo Ogretmen Egi-
tim Programina Tirkiye’yi temsilen katildim. TUBI-
TAK Ulusal Gozlemevi tarafindan Diyarbakir Zerze-
van Kalesi, Van ve Erzurum’da yapilan Ulusal Gézlem
Senliklerinde atolyeler sorumlusu olarak goérev yaptim.
Avustralya Buyiikel¢iligi tarafindan desteklenen Dogru-
dan Yardim Programi kapsaminda (DAP) kiz cocuklari-
nin bilimsel okuryazarliklarinin artirilmasini hedefleyen
projeye yuritiicilik yaptim, toplamda 5.000°den fazla
koy cocugunu astronomi, yer bilimleri, robotik ve sanat
ile ilgili atélyelerle bulugturmaya ¢alistim. Diyarbakir’da
yastyorum.

2014 yih Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi
Ogretmenligi ve Mersin Universitesi Egitim Bilimleri Ens-
tittisti Fen Bilgisi Egitimi (Y1) mezunu olup halen Hacettepe
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Fen Bilgisi Egitimi
alaninda doktora ¢ahsmam devam ediyor. Bilim felsefesi

gencemek Aralik 2025

SOYLESI:
Nejla KURUL

ve bilimin dogasiin dgretimi tizerine ¢aliymalar yapmak-

tayim. 34 yagindayim ve Egitim ve Bilim Emekgileri Sen-

dikas1 Uyesiyim.

> Dijital cagda sendikal miicadele ile ilgili bir
Egitim gerceklestirdigi  toplantida
sunumuzu dinledim. Olduk¢a kapsamli bir
¢alisma idi. Ben gengemek Dergimiz igin
ozellikle egitim alaninda geng¢ lyelerin dijital
c¢agda sendikal alana nasil yaklastiklarini merak
ediyorum. Sizin ¢alismaniz genel olarak egitim
alaniile ilgili ancak sendikal miicadeleye gencleri
daha etkin bicimde dahil etmek isteyen farkli
iskolundaki sendikalar icin de gecerli olabilecek
bulgular gézledim. Bu konudaki c¢alismanizi
kisaca 6zetler misiniz?

Sen’in

SI
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Azad Kirtay- Genglerin sendika gibi bir kurumsal ya-
pilanmay1 pek de tamdiklar séylenemez, sendikalarin
islevlerini bilmiyorlar, bu nedenle c¢aliyjma yasamina
baslayana dek sendikalar hakkinda farkindalik diizeyleri
oldukca dusiik oluyor. Genglerin ¢ogu sendikay1 calisma
yagamina baglayinca 6grenmisler. Bazilari tiniversite yil-
larinda sendika hakkinda farkindalik kazanmuglar. Sinirh
bir kismi ise sendikanin 6nceki gériintrliginde, kamuo-
yunda taninirlig: yoluyla fark etmisler.

Yeni tiyelerin sendikaya katilma gerekeeleri arasinda en
¢ok 6ne c¢ikan unsur, diger sendikalarin yandas tavirla-
rina tepki ve sendikanin muhalif, bagimsiz olmas: kim-
ligidir. Bu 6zellikler sendikanin emekgilerin durumunu
daha 6zgiirce ve daha samimi bicimde anlatabilmesini
saglamaktadir. Geng tyeler bu niteligi fark etmektedirler.

Geng tiyelerin sendikal miicadeleye ilgisinin diigiik olma-
s1 sik tekrar eden bir gézlemdir. Umutsuzluk, sonugsuz-
luk duygusu, inisiyatif eksikligi bu durumu beslemekte-
dir. Bu yalnizca kugak farkindan kaynaklanan bir durum
degildir; sendikanin gelecegi i¢in varolugsal bir risk olug-
turuyor.

Geng 6gretmenlerin sendikal miicadelede 6nemli gordu-
gii sorunlar soyle 6zetlenebilir: Tlk olarak maag ve 6zlitk
haklari, ikincisi mobbing, tigiinciisti mesleki sayginhk ve
6gretmenlik mesleginin itibari ve sonuncusu ise egitimin
niteligi, 6zellikle 6gretmenin egitimi ve gelisimi konular
siralandu.

> Geng¢ 6dgretmenler sendikay! cazip hale getir-

mek icin neler éneriyorlar?

Azad Kirtay- Geng 6gretmenler ev ve okul arasina
sikismak istemiyorlar. Sendikanin bir tatil imkanlar ve

Kusaklar Arasi Fark Analizi

Konu Geng Uyeler

Oncelikler Ekonomik haklar, mesleki sayqinik
fletisim Modern, glincel dil beklentisi
Beklentiler Somut sonuglar, hizli ¢oziimler
Katilim Sinurly, sarth katthm
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sosyal destek gibi sosyal avantajlar saglamasini bekliyor-
lar. Ayrica daha fazla eylem yapilmasim aktif miicadele
iginde olunmasim ve sendikanin gorinirliginin art-
masini bekliyorlar. Genglere gore sendika iginde ve igye-
rinde iletigimin iyilestirilmesini, modern ve etkili iletigim
yaklagimlarinin yagsama gecirilmesinin yararli olacagini
ifade ediyorlar. Sendikanin iletisim dili kapsayici ve giin-
cel olmali. Sahada aktif olmak, alana inmek, gortnir
miicadele yuriitmek ¢ok 6nemli geng 6gretmenlere gore.
Sendikalarin haksizliklara kars1 durugu, haksizliklar kar-
sisinda gticli ve dogru refleks gostermesi gerekiyor. Ay-
rica bir yandan insanlik onuru bir yandan da mesleki iti-
barin korunmasi igin ¢aliymalar yiriitmek de gerekiyor
genglere gore. Ayrica sendikalardan yenilik¢i yaklagim-
lar gelistirmesi bekleniyor. Gengler sendikalarda somut
sonuclar ve hizli ¢c6ztimler bekliyorlar.

> Gencleri sendikal miicadeleye nasil daha etkin
bicimde katabiliriz? Bu konuda ne demek ister-
siniz?
Azad Kirtay- Geng 6gretmenler, sendikal etkinliklere
katihmin “sadik ve stirekli” bir caba degil, “sinirh ve sart-
i katihm™ olmasi gerektigi yoniinde gorus bildiriyorlar.
Sendikada yeni kusaklar1 ¢ekecek programlar ve yakla-
simlarin gelistirilmesinin, sosyal medya ve dijital plat-
formlan daha etkili kullanmanin, karar alma siireglerini
daha kapsayic1 hale getirmenin geng 6gretmenlerin sen-
dikaya yonelimini ve etkinlesmelerini artiracagin ifade
ediyorlar. Smif miicadelesinde yeni kusaklar dikkate
alan genclik politikalari, sendikal alanda dil ve iletigim
devrimi, orgutlenerek sahada giiglenme stratejilerinin
yagama gegirilmesi gerektigini ifade ediyorlar.

Kéklii Uyeler

Ideclojik miicadele, dayanisma
Geleneksel sGylem memnuniyeti
Uzun vadeli miicadele, sabir

Sadik, sdrekli katilim
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Oncelikli Alanlar

1 2

Dijital Demokrasi ve

Katilime Karar Alma Hukuk Miicadelesi

Her tyenin anhk goris
bildirebilecegi, hiyerarsiyi azaltan

dijital platformlar kurmak. gelistirmek.

3

Alternatif Medya ve "E-Ogrenme" ile Bilinclendirme

Laik ve bilimsel e§itim materyallerini dijital kanallar Gzerinden topluma

topluma ulagtirmak.

> Gencglerin bu yoénelimlerinden hareketle dijital
cagda sendikacilik konusunda neler yapilabilir?

Azad Kirtay- Sendikalarda zaman iginde dijital de-
mokrasi ve katilimer karar alma igleyisleri hayata ge-
cirilebilir. Gtvenli dijital tyelik platformu, dijital imza
ve gonderim altyapisi, dijital hak izleme mekanizma-
lar1, egitim ve gelisme platformlarn (dijital akademi ve
acgik kaynak kitiiphane), dijital kampanyalar ve kamu-
oyu olusturma, yapay zekaya yonelim, haklar ve siber

Veri Temelli Hak izleme ve

Hak ihlallerini haritalandiran, anhk

veri akisi saglayan mobil sistemler

e

guvenlik gibi konular iyl ¢alisihrsa genglerin sendikaya
yonelmelerini, hak temelli caliymalara duyarhk gelistir-
melerini, 6rgiitlenmelerini ve etkin katthmlarim saglar

diye digtiniyorum.

Dijital sendikal miicadelede 6ncelikli alanlar bir gorsel

yardimiyla agagidaki gibi ifade edilebilir.

> Dergimiz gen¢gemek’e katkinizdan dolayi ¢ok te-
sekkiir ediyorum.

Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

Yapay Zeké Destekli isleyis

* Al Tabanh Raporlama ve Oneri Motoru

Hukuki Darmsmamin Dijital Asistam

gencemek Aralik 2025

Dijital Glvenlik ve Veri Koruma

* Sendikanin Siber Givenlik Standartlan

Uyelere Yanelik Dijital Ghvenlik Egitimleri
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Sendikaya Uye Olmamuz
Icin 7 Neden?

TUCGC Trades Union Congress ¢aliyma dinyasini herkes i¢in daha iyi bir yer haline getirmek i¢in amacini tasiyan
bir kurum. ingﬂtere’de 47 tuye sendikay1 ve 5,5 milyondan fazla emekgiyi bir araya getiren bir Kongre. Bu gticlii isci
konfederasyonu bir emekginin bir sendikaya iiye olmasi i¢cin emek haklar agisindan 7 nedene isaret ediyor. Sendika-
lagma ve orglitlenmenin toplumsal geligime acisindan, 6zellikle kamu yaran acisindan da katkisi biiytik, kuskusuz bu
durumda miicadeleci sendikalardan séz ediyoruz.

TUC Ingiltere 6zgiiliinde sendikaya iiye olmak icin 7 nedeni séyle siraliyor:

Daha yiiksek iicret, daha iyi sosyal haklar

Emekgiler bir araya gelerek yoneticilere kars1 tek bir ses olarak miizakere ettiklerinde, sendika tyeleri
ortalama olarak sunlar elde ederler: tiye olmayanlara gore daha yiiksek ticret, daha iyi hastalik ve emek-
lilik avantajlari, daha fazla tcretli tatil daha duyarh galisma saatleri hakki.

Is yerinde sayg: gormek

Sendikalar, cahganlarin saygi gérmesi gerektigini savunur. Ornegin, yoneticilerin emeklilik planlarin
dugtirmesine ve kapatmasina karst ¢gikmak, patronlarin miidahaleci gozetim yontemlerini kullanmasini
engellemek ve yeni ¢aliganlarin daha kotu sartlarda istthdam edilmesini 6nlemek.

Zorbalik ve ayrimciligin 6nlenmesi

Sendikalar, i yerinde zorbalik ve tacizin sona ermest igin ¢aligir ve yoneticileri is yerlerini daha giivenli
hale getirmeleri icin zorlar. Kadinlara, farkli cinsel kimliklere, siyahi ve azinlik etnik gruplara mensup
calisanlara ve engelli caliganlara yonelik ayrimeilik dahil olmak tizere her turlt haksiz muameleye karst
durur.

i§yerinizde gigli bir sendika varsa, 1§ ve 6zel hayatimz arasinda daha iyi bir denge kurma olasihginiz artar.
Ayrica kadinlar, hamilelikleri sirasinda, dogum iznindeyken veya ige dondiiklerinde igyerinde sorunlarla kargilagma
olasiliklar1 ¢ok daha azdir.

Is yerinde saghk ve giivenlik

Sendikalar her yil 10.000 isciye 13 giivenligi ve saghigi konusunda egitim vermektedir. Sendikalar ig
yerinde saglksizligin sadece belirtilerini degil, nedenlerini de ele almaktadir. Bu da kaza ve yaralanma
oranlarinin dugmesi, stresin azalmasi ve ruh saghgi sorunlari olan kisilere daha iy1 anlayis ve destek gos-
terilmesi anlamina gelmektedir.
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Hukuki yardim

i§ yerinde sorunlarla kargilasirsaniz, sendikanizin hukuk ekibi, 6deme konusunda endigelenmenize ge-
rek kalmadan adil muamele gérmenizi saglayabilir. Sorun is sozlesmeleri, taciz, isten ¢ikarma, emeklilik
veya ayrimcilikla ilgili olsun, sendikaniz size yardimei olmak i¢in yaninizda olacaktir.

Mesleki gelisime destek

savunuyoruz.

Sendikalar, tiyelerin daha 1iyi ticretli isler bulmak icin ihtiya¢ duyduklar: becerileri edinmelerine yar-
dimc1 olmak amaciyla buiyiik caph egitim ve 6gretim programlari yiriatmektedir. Ayrica, siradan ¢aligan-
larin egitim ve terfi firsatlarina erigebilmeleri i¢in igverenlerin daha 1yi gelisim programlar: olusturmasin

Herkes i¢in iyi kamu hizmet-
leri ve giiclii bir ekonomi

Hemygireleri, ebeleri, itfaiyecileri, 6gret-
menleri ve diger tim Ozverili kamu gorev-
lilerini temsil eden sendikalar, herkes i¢in
yiksek kaliteli kamu hizmetleri i¢in kam-
panya yuritiiyor. Sendikalar, istikrarl ve
tretken bir isgiicinii korumak icin gali§i-
yor. Sirketleriyle ilgili kararlara dahil olan
emekgiler, daha iyi egitim firsatlarina sahip
oluyor, adil bir sekilde o6diillendiriliyor ve
zor zamanlarin atlatmasma yardimci ola-

biliyor.

Turkiye’de sendikal miicadele, ytksek enflasyon
kargisinda eriyen tcretleri insan onuruna yara-
sir bir diizeye getirmek i¢in buyiik 6lciide daha
yiiksek ticret ve daha iyi sosyal haklar boyutuna
odaklanmistir. Bir yandan yiiksek enflasyon is-
cilerin ve emekgilerin ticretlerini mum gibi erit-
mektedir, diger yandan giderek artan issizlik ve
geng igsizligi diigiik sendikalagma oranlarina eg-
lik etmektedir. Sinif miicadelesini etkileyen tim
etkiler sendikalar1 iglerin korunmasi ve ticret
sendikacihigina yonlendirmektedir. Bu kogullar
altinda sendikal miicadele tiim yasami orgiitle-
yen bir kapsama yonelmek durumundadir.

gen@mek Aralik 2025

. Hukuki Destek

1 Haklarini Korumak

® Haksizliga karst kalkan,
emegin glivencesi.

2 Giivenli Calisma Ortami~ -

lik, nlik ve dnlem
bn’?lk‘te. %L?ﬁﬂmr

3. Sosyal Haklar
Tzinler, ek &demeler,
insanca yasam.

&1, Dayanisma ve Birlik
Yalruz degilsin,
birlikte daha giigliiyiiz.

Is Gii
i paie

Hakkim ararken arkanda
uzman destek.

’ Sesini Duyurmak
® Tek ses zayif, ortak ses gu.;iu

https://chatgpt.com/ 20 Ocak 2026 tarihinde olusturulmustur.
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Tum Taleplerin ve
Sendikalasmanin Arka Plam:
Isci Saglhig:

|

Dog. Dr.

Denizcan KUTLU

Tekirdag Namik Kemal Universitesi Caliyma Ekonomisi ve Endiistri Tiskileri Boliimii
TTB Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi Yayin Kurulu Uyesi dkutlu@nku.edu.tr

Tez Koop-is gengemek Dergisinin bu sayisindan baslayacak sekilde, her sayida, “Sinifin Sagligr” adli bu ké§ede,\
tarihsel ve guincel boyutlariyla farkli Gretim alanlarinda gorulen isci sagligi ve is glvenligi sorunlarini, ¢6zim yollarini

ve mucadele olanaklarini ele alacagiz. Kbésemizde ayrica, alana emek vermis hocalarimizin énemli buldugumuz ha-
tirlatmalarina, dnemli yargi kararlarina, alana isik tutan kitaplarin kisa tanitimlarina, arastirma sonuglarina, isci saghg
odakli mucadelelere ve isyerlerinden deneyimlere de yer vermeyi planliyoruz. Késemizde ayrica, farkli sanat dallarin-
da Uretilmis ve isci sinifinin tarihsel gercekligini yansitan eserlerden drnekler de sunacagiz. Her sayida yer verilecek
bazi sanat eseri drneklerinin is¢i sagligl bilimine renk katacagini umariz.

“Sinifin Saghg’” kosesi, nasil bir bakis acisina sahip? 2009 yilindan bu yana Yayin Kurulu dyesi olarak gorev yaptigim
TTB Mesleki Saglik ve Guvenlik Dergisinin dnceki editdrt, hocam Dr. Levent Kosar, birlikte ilk ¢alismaya basladigimiz
zamanlarda, bir isci sagligi kavrayisi olarak, “Is¢i sagligi, bir saghk sorunu degildir” diyordu. Bu belirleme, isci saghginin,
tibbi ve mesleki konularin ve dnlemlerin otesinde, Uretim iliskileri temelinde kavranabilecek sinifsal bir érgutlenme
sorunu oldugu anlamini taslyordu. Késemizin, bu kavrayisi sosyal politika bilimiyle birlestiren bir yaklasim temel alina-
rak hazirlanmasini hedefliyoruz. Késede yer verecegimiz konularin, emekgiler arasinda isyerlerinde, evde, sendikada
tartisiimasini diliyoruz. Okurlar, isci saghigi ve is glvenligi deneyimlerini bize yazarak, kdsenin aktif bir parc¢asi olmay

-
O
2
2
-
XX
O

davet ediyoruz. Saygilarimizla.

Bu ilk yazimizda, isci saghgimnin sadece tibbi ve teknik
onlemlerle ilgili bir olgu degil, ashnda ¢aliyma ve yagam
sartlarimizin butiintiniin ¢at kavrami olduguna isaret et-
meye caligahm. Saghgin ve 6zel olarak da isci saghgimn
¢ok bilimli bir niteliginin oldugunun tizerinde durulmusg-
tur.' Bu nedenle, saglikli ve saglksiz emek tartigmasinda,

¢alisanda o an somut bir sakatlik ve hastaligin bulgulan-
mamug olmasi degil, saghign fiziksel, ruhsal ve sosyal bo-
yutlarinin da dikkate alinmasi kabul gérmiistiir®. Saglikh
olmak, hasta olmamanin 6tesinde, daha genis bir icerikle
ele alimir. Bu igerik, bizleri, isci saghgin, isyerlerinde or-
taya cikabilecek tehlike ve risklerin diginda, is¢1 siifinin

1 Fisek, G., Piyal B. (1991). Is¢i Sagligi Kilavuzu. Ankara: Tiirk Tabipleri Birligi, 3. Baski, 7; Fisek, G. (1995). Cok Bilimli Eksende lsci Saghgi Is Giivenligi. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 50 (3), 167-172; Sirer, H. (2000) Meslek Hastaliklari. Icinde: T. Akbulut (der), Iyyeri Hekimligi Ders Notlar,, Ankara: Ttrk Tabipleri Birligi, 67-77; Nalcaci, E., Hamzaoglu,

0. (2003). Uretim lliskileri ve Saglik. Toplum ve Hekim, 18 (3), 164-168.
2 Bilir, N. (2016). Is Saghgi ve Giivenligi. Ankara, Giines Tip Kitabevleri, 33.
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caliyma ve yagam sartlarini gevreleyen tim ekonomik ve
sosyal, hatta siyasal iligkilerle birlikte degerlendirmeye
sevk eder. Iscinin saghgim sadece isyerinde gecirdigi sii-
reye gore degerlendiremeyiz.” O halde, is¢i saghig: sadece
bir saglik sorunu degildir; sadece tip bilimine ve hekimlik
onlemlerine dayanarak kazanilamaz, bagka bilim dallari-
nin katkilarina da ihtiyag duyar.

Boyle oldugu i¢indir ki saghgin, sadece saghk alanina
dayanan ¢alismalarla kazanilamayacagi, saghk sorunlari-
nin sadece hekimlik 6nlemleriyle ¢ozillemeyecegi; basta
orgiitlenme ve devlet miidahalesi gibi pek ¢ok sosyal ¢aba-
nin katkisinin sart oldugu vurgulanir. Hatta, tip biliminin
sosyal nitelikleri giiclti bir bilim oldugu ifade edilir. Bu ne-
denle, is¢cinin saghgimi bozan biyolojik, kimyasal ve fiziksel
hastalik etmenleri, igyeri i¢inde ve diginda elverigli sosyal
ortamlarda yayginlagir ya da sontimlenir. * Isci saglig1 boy-
lesi genig bir alanin belirlenimi altindadir.

Hastalik etmenlerini yaygimlagtiran ya da soniimlendi-
ren sosyal ortamlarm iyilestirilmesi, 6teden beri ¢aliganla-
rin éncelikli talepleri arasinda yer ahr. Ucretler ve caliyma
kogullar igyeri smirlar igerisinde; egitim, saghk, sosyal
guivenlik, beslenme, konut, ulasim ve ¢evre gibi boyutlar
igyeri siurlar digarsinda, igci siifinin iyilegtirilmesi i¢in
miicadele ettigi sosyal ortamlari 6rneklendirir. Demek ki,
isc1 saghgim sadece fiziksel boyutlartyla degil, sosyal bo-
yutlaryla da ele almamiz gerekiyor. Bu belirlemeler bizi,
15¢1 sagligh sorunlarimin tim taleplerin, 6rgiitlenmelerin ve

sendikalagmanin merkezinde yer alan olgu oldugu fikrine
daha da yakinlagtinyor. Acikca ifade edilebilir; sendikalas-
manin birincil nedeni ig¢i saghgr sorunlaridir. Gergekten
de isci simfi ve sendikalarn, igyeri siirlarn dahilinde tc-
retlerin ve cahyma kogullarmin, igyeri disinda yagsam ko-
sullarinin iyilestirilmesini amagclayan tiim taleplerinin ar-
kasinda 6nemli 6lgtide saghgr bozan etmenlerin ortadan
kaldirilmas1 var. Bu durum, saghgin ¢aliyma yasaminin
her agamasinda yer almasi® ve ¢ahgma iligkilerine doniik
pek cok konunun ashinda saghkla butinlikla bir igigelik
icinde olmastyla ilgili.

Tim bu gézlemler, is¢i sinifimin saghginin, isci ve sen-
dikacihk hareketinin tarihten gelen asli giindemi oldugu
gercegini gozler ontine seriyor. Boylelikle, sunu artik ra-
hathkla soyleyebiliyoruz: Isci saghgi, cahsma yasammm
herhangi bir konusu degil, ta kendisi; sendikal giic, eylem
ve denetimin gosterilecegi en temel alanlardan biridir.
Prof. Dr. Giirhan Figek, sendikalarin koruma ve gelistir-
me islevi Ustlendigi hak ve cikarlarn en temelinin saglikli
yasam hakki oldugunu belirtiyor.® Tarihsel diizeyde bakt-
gimizda da igyerlerinde yaganan isci saghgi gelismelerinin
en etkili araci ve en 6nemli halkasinin, saghgi bozulma
riskiyle karst karstya kalan orgitli emek ve sendikalar
olduguna dikkat gekiliyor.” Peki, ¢aliganlar ve sendikalar

bunun ne 6l¢iide farkinda?

Dr. Levent Kosar diyor Kki:

dur!

-;‘ -

B zorunlu tasiyicisidir.

Isci saghg, bir saglik sorunu ve sadece biyolojik bir sorun degildir ve daha genis bir
toplumsal analiz icinde, sinif miicadelesi ekseninde degerlendirilmelidir. isci saghgi so-
rununu mesleki-teknik bir ¢izgiden ekonomi-politik ve ideolojik bir seviyeye tasiyarak
soyle de ifade edebiliriz: is¢i saghgi yalitik-tekil bir saghk sorunu degil, kapitalist
tiretim iliskileri icerisinde sonucu sagliksizlik olan, sinif micadelesi sorunu-

isci saghgini kullanim degerinin zorunlu tasiyicisi olan degisim degerinde arayabiliriz. Ve
yine diyebiliriz ki: is¢i saghgindaki toplumsallik, mesleki-teknik sonuglardan
| kaynaklanan is kazasi-meslek hastaligi ve bunlara baglh 6liim ve hastaliklarin

3 Fisek, G., Piyal, B. (1991). Is¢i Saghgi Kilavuzu. Ankara: Tiirk Tabipleri Birligi, 3. Baski., 8, 9.

4 Saluk, A. (2000). Cagdas Saglik Anlayisi. icinde: T Akbulut (der), Isyeri Hekimligi Ders Notlari, Ankara: Tiirk Tabipleri Birligi, 13-44, 13-15.

5 Kosar, L. (2000). “Saglikli Is¢i” isci Sagligi ve Is Givenliginin Temel Tasiclir. Mesleki Saglik ve Givenlik, 4, 22-26, 22.

6 Fisek, G. (1994). Toplum Orgitleri ve Saglik. Calisma Ortami, 13; Fisek, G. (2005). Sendikalar ve Is Saghigi Giivenligi. https://www.isguvenligi.net/author/kullanicis/.

7 Karadogan, E. (2018). Yasama Verilen Degerin Bilesik Gostergesi Baglaminda Demokrasi Hak Arama ve Orguitlenme Ozgiirliginin is¢i Sagligi ve Guvenligine Etkisi. icinde:
E Karadogan, vd. (yay haz), Giirhan Fisek'in izinde Ortak Emek ve Ortak Eylem, Ankara: Phoenix, 99-121, 104.

gen@mek Aralik 2025

57




SINIFIN SAGLIGI

genaemek

Isvereni Kendi Haline Birakirsak...

Isci saghg bilimi, pek ¢ok konuyu bir araya getirir.
Bu konulardan biri de hukuktur. Gergekten de calsa-
nin saghginin ve givenliginin korunmasi yetmez; gelis-
tirilmesinde 6nlemler ve buna temel olusturan mevzuat,
olduk¢a 6nemli bir yer tutar. Boyle oldugu i¢indir ki,
caliyma yagaminda saghk ve giivenlige doniik tartigma-
larda, yasanin ve yarginin neye hiikkmettigi 6nemli bir
referans noktasidir. Peki, bir an i¢in bu aligilmis distince
biciminden styrilip, isverene uyma yikimlilagi getiren
bir saglik ve glivenlik mevzuatina neden ihtiya¢ duyul-
dugunu dustinmeye ne dersiniz? Cevabinmiz evetse, iste
size birkac soru:

- Gergekten de igcinin saghginin korunmasini amacla-
yan bir takim yasal diizenlemelere neden ihtiyag var?

- Yoksa igverenler, calisanlarin saghk ve gtivenligini ko-
ruyacak énlemleri zaten mevzuata gerek olmaksizin
almiyor mu?

- i§verenler, ancak emredici nitelikteki hukuk kuralla-
riyla birlikte mi 6nlem almakta?

- Isverenler, hukuksal ya da sendikal zorlamalar ol-
maksizin, igyerlerinde saglik ve giivenlik sartlarini iyi-
lestirecek adimlar atmiyor mu?

Tarih boyutlu bu sorular ve cevaplari 6nemlidir.
Onemlidir; ciinkii isci ve igveren arasmdaki iligkilerin
dogasinin anlagilmasiyla ilgili bize anlamb ipuglar verir.
Karl Marx, temel eseri Kapital’in 1. Cildinde, 19’ncu
yuzyila ait gozlemlerine dayali olarak ortaya attig1 su so-
ruyla, bizlere ipin ucunu tutabilmemiz i¢in anlamh bir
bakis acis1 sunar: “Rapitalist iiretim tarzimn dogasin, bu ii-
retim tarzinda en basit temizlik ve saglk onlemlerinin alinmasin
saglamak igin devletin gikardigi zorlayict yasalara dayamilmast zo-
runlulugundan daha iyi ne ortaya koyabilirdi?”. Marx, Fabrika
Mevzuatina génderme yaparak, en temel diizeyde isci
sagligl onlemlerinin yasama gecmesi icin bile yasalara
ihtiya¢ oldugunu soyler; sermayenin “toplumdan gelen
bir zorlama olmadig: siirece (...) is¢inin saghigina ve 6m-
riinin uzunluk veya kisaligina kars1 kayitsiz” oldugunu
yazar." Ekleyelim:

- Sermaye, is¢inin bozulan saghgmin tretimin siirek-
liligi tizerindeki olumsuz etkilerini de fark etmis; bu
nedenle, en azindan baglangic dénemlerinde, is¢inin

sagligim degil, tretimin strekliliginin garanti altina
alinmasimi 6nemsedigl i¢in, asgari diizeyde de olsa
baz1 6nlemlere bagvurmustur.

- Sermaye sadece tiretimi degil, kimi saglik ve giivenlik
onlemleri alarak, emekle arasindaki celiskileri daha
kolay yonetebildigini de fark etmistir.

Birlikte dugtinelim: Aradan gecen bunca zaman di-
liminde, igverenlerin yaklagiminda kapsaml degigimler
oldugunu séylememiz miumkin mi? Hig¢ stiphesiz, bu
zaman diliminde sosyal politikalar ve is¢i saghgr alanin-
da oldukca 6nemli degisimler yasandi. Isyerlerinde sag-
ik ve gtivenlik 6nlemlerini almak, tistelik de uluslararas:
nitelikte s6zlesmelerle glivence altina alindi; pek cok tl-
kede konuyla ilgili ulusal bir mevzuat sistemi olusturul-
du. Yine pek ¢ok iilkede isyerlerinde alinacak onlemler,
sendikacilik ve toplu is s6zlesmesiyle givenceye kavustu-
ruldu. Bazi ulusal ve ¢okuluslu sirketlerin konuya yer yer
sendikalardan da daha ¢ok 6nem verdigi bile s6ylenebi-
lir. Ttim bu gelismeler, su yalin gercege geri donmemizi
degistirmedi: Sermaye, yani igverenler, ulusal ve ulusla-
rarasl hukuk kurallariyla, sendikacilik hareketi ve toplu
i sozlesmelerinin yarattigi basinglarla ve bir de ulusla-
rarast nitelikli thalelerden pay almak i¢in gerekli gartlar:
saglayabilmek amaciyla, mal ya da hizmet tretiminin
stirekliliginin bozulmamas: ve emek-sermaye celigkisini
yonetebilmek icin saghk ve giivenlik 6nlemleri almustir;
almaya zorlanmugtir.

Yukaridaki paragrafta tam da bunu séylemiyor muy-
duk? Demek ki, igvereni kendi haline biraktigimizda 6n-
lem alma ya da alinan 6nlemleri iyilestirme konusunda
cok da istekli degil; tipki ticretleri, mola surelerini, yan
haklar1 artirma egiliminde olmadig gibi. ..

Buraya kadar séylediklerimiz ashnda gu gercegi agiga
vuruyor: i§gi saghgl, saghgl bozulma riskiyle kars1 karsi-
ya olan ¢alisanin, 6nlemin kendisine ulagmasim pasif bir
bicimde bekleyecegi ve igverenin tek yanh kontrol ettigi
bir konu olarak degil, caliygma ve yasam sartlarinin, yani
saglhgin butunsel olarak iyilestirilmesinin hedeflenecegi
bir miicadele alani olarak anlam kazamiyor. Ustelik bu
bir tercih de degil, sendikalarin tarihten gelen bir zorun-
lulugu, varlik nedenleri ve kurulus amagclariyla dogru-
dan baglantih bir olgu.? Gergekten de tarihten stziiliip

1 Marx, K (2011). Kapital Ekonomi Politigin Elestirisi 1. Cilt. Cev. M. Selik, N. Satligan, Istanbul: Yordam Kitap, 460; 263-264.
2 Fisek, G. (1994). Toplum Orgtitleri ve Saghk. Calisma Ortami, 13; Fisek, G. (1995). Cok Bilimli Eksende Is¢i Saghg Is Giivenligi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 50 (3), 167-172.
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gelen bilgilerimiz, sermayenin ancak siif mucadeleleriyle geriletilebilecegini’; miicadelenin yiikseldigi donemlerde
denetleyici ve koruyucu 6nlemlerin isci lehine geligebilecegini®, iki olgu arasinda yakin bir iligki oldugunu® géstermek-
te. Clinkii az 6nce isaret ettik: Kendi haline biraktigimizda igveren bu yoénde davranmiyor.

Prof. Dr. Gurhan Fisek diyor ki:

- Isci sagligi ve glvenligi hizmetlerinin basarisi, bundan
yarar saglayanlarin sahiplenmesi ile dogru orantilidir.

- Iscilerin saghgini korumak ve gelistirmek, temelde bir
isveren yukumlualtgudur.

- Bireysel cabalarla ve tek bir isyerinde mukemmeli
yaratma dusu ile istenilen sonug elde edilemez.

isci Saghgi ve is Guvenligi ilkelerinden bir kesit:®

2025 yili, cocuk is¢ci cinayetlerinin ve Mesleki Egitim Merkezileri'nin (MESEM) giderek daha

cok giindeme geldigi ve tartisildigi bir yil oldu. is¢i Saghg ve is Giivenligi Meclisi 2025

yilinda 91 ¢ocuk is¢inin yasamini yitirdigini belirledi.

16
2013-2024 ve 2025 [ Cocuk Is¢i Oliimlerinin Aylara Gore Dagilimi
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Ocak Subat Mart Misan Mayis  Haziran Temmuz Afustos  Eyldl Ekim Kasim Aralik

Kaynak: Isci Sagligi ve Is Givenligi Meclisi

o L AN W

Grcanlh, E. (2016). Isci Saghgi ve Is Givenliginde Omurgay: Oturtmak. DISKISG, 1, 7-25, 8.

Emiroglu, C. (2018). Kapitalist Sistemin Yeniden Yapilanma Siirecinde Isci Saghgi ve Givenligi. Mesleki Saglik ve Givenlik, 68-69, 2-17, 11.
Nalgac, E. (2003). isci Saghgr Uretim lliskilerinin Urtinddlir. Mesleki Saglik ve Givenlik, 15, 12-14, 12.

Fisek, G. Is Givenliginin Boyutlari ve Temel ilkeleri, https.//www.isguvenligi.net/is-guvenliginin-boyutlari-ve-temel-ilkeleri/
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Bir Kadin File Market Iscisinin
Isci Saglig: ve Is Giivenligi Deneyimleri...

Sendikal oldugu i¢in isten ¢ikartilan, direnise gecen
ve ige iade davast acilan 5 yillik File Market ig¢isinin, isci
saghg ve 1§ giivenligi ile ilgili yagadiklarini kulak kabar-
talm. Kadin iscinin deneyimleri, saghgin tanimindaki,
fiziksel, ruhsal ve sosyal boyutlarin tamamina doéntuk
bircok vahim sorunu icermekte. Koruyucu donanim ve-
rilmeden sokulan —30 derecelerdeki donuk deposundaki
bagta hipotermi olmak tizere ¢esitli risklerden uzun siire
ayakta kalmaya dayal varis ve kalp kapakcigr sorunla-
rina, yanik ve darbe izlerinden lif yirtiklarina, hakaret,
zorbalik ve mobbinge varana kadar dramatik bir isci
saghgl tablosu karsgimizdaki... Goriusmeyi kabul ettigi
i¢in tesekkiirlerimizi ileterek s6zii kadin ig¢iye birakalim:
Fiziksel sorunlar

- Unlu Mamuller olarak bagladim. Uriinleri donuk de-
posuna yerlestiririz, kapiyr kapatip 25-30 dk. soguk
hava deposunun, kompresorlerin igerisinde. Koru-
yucu ayakkabilarimiz yok, spor ayakkabilarla oraya
giriyoruz. Haliyle donuk bir yer. Parmak uglarimiz-
dan donma, uyusma baghyor. - 30’lar1 goriiyor. 25-30
dakika hi¢ cikmadan oradayiz. Kapiyr actigimizda
alarm veriyor. Soguk zinciri kinlmamast i¢in mecbu-
ren iceride kaliyoruz. Soguk deposuna astig1 bir tane
mont var. Sadece bir kiside var o mont. 2-3 kisi giri-
liyor. Geri kalan normal tizerindeki ¢alisma kiyafet-
leriyle iceriye giriyor. Bu da haliyle soguk alginligina,
idrar yollarn1 enfeksiyonuna, kadin hastaliklarina yol
actyor. Boyle bir stirti arkadagimiz var. Yanma ola-
nagimiz var. Cogu kez kolumuz sicak tepsiye, firina
degmistir. Boyle kazalarimiz da olmustur.

- Mola saatinden ¢iktik. Reyon arasinda ¢aligiyorum.
Bas donmesi yasadim. Ben o arada yere yigilmigim.
Sert bir sekilde ¢arpryorum. Sonra beni ofise aldilar.
Miidir sorular soruyor, yanit veremiyorum. Hasta-
nede serum, tahliller falan yapildi. Mudr, “i(;erden
pamuk getir de kolundaki kelebegi ¢ikartahm. Bizim
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magazaya gitmemiz gerekiyor” dedi. Midirimin
kolumdaki kelebegi cikartmasini istemesini sikayet
ettigimde, mudiir tamamen benim 1yiligimi dugiin-
diguni soyledi. Kalbime holter takildi. Kalp kapak-
gginda, mitral yetmezlik saptandi. Taclar kullandim.
Soyle ki tim giin ayakta kaldigimiz igin, sol bacagim-
da ciddi boyutta varisler mevcut. Bu da haliyle kalbe
de vuruyor atar ve toplar damarlarda sikinti yarattig
i¢in, su an ayakta kalamiyorum. Caligirken ¢ok cok
zorlaniyorum. Doktor ilac¢ ve ¢orap verdi. Kalic1 bir
¢bzim yok, bedenime islemig gibi bir sey. Isin verdi-
g1 bir kulfet diyebilirim benim icin. Yazin etek sort
giyip sokaga ctkamiyorum. Bacaginda siyah lekeler.
Gorunti kirliligi, bu da beni ruhen yoruyor acikgast.
Transpaletle magaza icerisinde su paleti cekiyoruz.
Su yerlestiriyoruz reyona. Su paleti ayagimin uzeri-
ne oturdu yanhghkla. Can havliyle bagrigma falan,
ayagimi ¢ikarttik. Bir arkadagimla beraber, ambulans
bile cagirmadan, bir arkadagin arabasiyla gotiirdiler,
Tarak kemiklerim kirilmigti. Catlak vardi. Halen aci-
sin1 ¢ekerim agrisint hissedebiliyorum.

Kraldan ¢ok kralcilik yapiliyordu. Miidur yardimci-
lart hicbir sey yapmiyor. Giinlik temsilei adi altin-
da, 3 tane personel secip, butin molalar, is dagilhimu,
musteriyle ilgilenme o kisiden soruluyordu. Gelip
bana emirler vermeye basladi. Dogum sonrasinda
ise bagladigim i¢in aradan 1 yil gecti. Eksigim olmasi
normaldi. Reyon duzeltirken, giinliik temsilci arkadag
geldi. Bu sekilde sayim yapilmaz. Miidtirden de “On-
lar ne derse onu yapmak zorundasin” diye bir cevap
aldim. Aradan 2-3 giin gecti. Yine ayni sekilde caligi-
yorum. Tahta paleti benim topuguma vurdu. Bilerek
yaptt. Asil tendonumun zarar gérdigi, bir daha aym
sey olursa, tendonumun kopacag soylendi. 3 gunlik
rapor aldim. File kanunlarinda ilk gittigim giin sayal-
miyormus. 2 gin raporlu goriinityormus. Onlar bizi
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borglu ¢ikartiyorlar, saat olarak ¢aligtirtyorlar fazladan.
| giint benden tahsil ediyorlar. 3 giin ticret kesintisi
zaten yapiyor. 1 giin de borglu ¢ikarttilar.

En son gecirdigim is kazasi da yoneticim, “Etiket ¢1-
kartman lazim. Fiyat degigikligi olmus” dedi. Ben de
buro alt katta oldugu icin asagr inerken, elektrikler
gidince, merdivenlerden yuvarlandim. Sag ayagimin
tizerine digtim. Kot yam alt katta telefon ¢ekmiyor.
Bir arkadagla beraber hastaneye gittim, bu kez ¢ok
kotii bir bigimde zedelenmigti. 5 giin rapor aldim.
Doktor dedi, “Sen sonlarimi oynuyorsun”, rapor yazdi.
1 giin tekrar bor¢landim.

Mal ¢eken arkadaglarn ayaginda koruyucu ayakkabi
bile yok. Transpaletlerle insan giiciiyle ¢aligthyor. Eli-
mizle kaldira¢ pozisyonuna getirip, havaya kaldirip,
kendimiz ¢ekiyoruz. Bu, 250-300 kg paletler de ola-
biliyor. Bunu bir kadin nasil ¢cekebilir? Cektigimde be-
limi incittigim de olmustur. Gekmeyle belim tutuldu.
Hemen, “Eczaneden bir ila¢ alir misin?”’ Yoneticim,
‘Artik seni hastaneye gondermem. Yeter bu kadar is
kazas1” dedi. O sekilde ilact aldim.

Kolumuzu, bacagimuzi carpiyoruz. Bedenim yoru-
luyor, gin boyu ayaktayiz. 1 saatlik molamiz var. Bu
mola saatleri icinde yemek mi yiyelim, sigara mu ige-
lim, ¢ayimizi mu icelim, dinlenelim mi? Oturarak siga-
ra icemiyorsunuz, ayakta iceceksiniz. Oturmak yasak.
Arkadagmmzin kolundaki liflerde yirtilma oldu. Calig-
mak istemedigini soyledigi zaman, yonetici “Neden
cahgymak istemiyorsun?” dedi. “Yirtilma var” dedi.
“Hayir sen reyonda ¢alisacaksin’ dedi.

Bosta kalmak diye bir sey yoktu. Bosta kaldigin anda
seni temizlige yonlendiriyordu.

Psikolojik sorunlar

Bedeniniz yoruldugunda, ister istemez ruhunuz da
yoruluyor. Hep bir hengame igerisindeyiz. Miisteri ile
ilgileniyorsun, bagh oldugun reyonla ilgileniyorsun.

Bu tablo karsisinda savunmasiz miy1z?

Uriinde son kullanim tarihi gectigi zaman yéneticin-
den mobbing yiyorsun.

Kasada en buyiik sorunumuz posetti. Karton ¢anta
neden dayatihyor? Sirket karari oldugunu soyledigi-
mizde, musteriler bize hakaret edip, kifredip gidiyor-
lards.

Kasa reyon bolimu. Hem kasaya bakiyorsun, muste-
riyle ilgileniyorsun, miisteri gelip bir sey sordugunda,
onunla tirine kadar eglik edip File’nin kendi tirtinleri-
ni tanitma mecburiyetin var. Bunu tanitmazsan, gizli
musteri diyerekten, bu da bizim hanemize eksi olarak
yaziyordu. Eslik etmedigimizde, eslik edip tirtin tanmit-
madigimizda, yoneticimiz “Neden triin tanmitmadm?”’
deyip, mobbing uygulamaya geciyorlardi. Uriinleri
tanitmak zorundaydik. Magaza duistk puan aldiginda
mobbing uyguluyorlardi. Birkag kigiden savunma alin-
digin biliyorum.

Biz oramn temizligini, giivenligini yapiyoruz. Hakaret
bile isitiyoruz. Misterilerle biz muhatap olmak zorun-
da kaliyoruz. Butiin her seye personeli 6ne striiyorlar.
Tim giin ayakta kaldigimiz i¢in, sol bacagimda ciddi
boyutta varisler mevcut. Yazin etek sort giyip sokaga
¢tkamiyorum. Bacaginda siyah lekeler. Goriinti kirlili-
g1, bu da beni ruhen yoruyor agikgast.

Sosyal sorunlar

Gelecegini gbéremeyen, arkadaglarina ailesine vakit
ayirmayan, sosyal hayati bitme noktasina gelmis in-
sanlariz. Ashinda su ki, agir bir somiirt gercegiyle kargi
kargtyayiz; kélelegtirilen. .. Idrak edemiyorum acikca-
s.. Bir seyleri kabul etmiyoruz. Ciinka biz isciyiz, ben
olmazsam onlar olmaz. I§(;ilerine insan gibi davran-
muyorlar. Verdikleri 38 bin maas. Vergi kesintisi, yol
yemek onun i¢inde. Elimize yine asgari ticret kahyor.
Amacimiz sendika gelsin, daha iyi kosullar altinda ca-
hgmakt. Isveren sendikayr da sendikayr savunam da

SEVINIYOL.

Hayir degiliz. Ik adim, iiretim alammzdaki her tiirlii isci saghgr ve is givenligi sorununu, basimiza gelmeden
ongormek, gecmis deneyimleri bilmek. Bu 6ngérii ve deneyim bilgisini izleyecek sekilde, ne tiir 6nlemler alinmasi ge-
rektigiyle ilgili aragtirmalar yapmak ve bir araya gelerek, taleplerimizi igverene, yoneticiye iletmek, varsa sendikamiza
bildirmek. Ozcesi, isyerlerimizdeki isci sagligr sorunlarinin engellenmesinin aktif bir pargasi olmak.

Yukarida bir market is¢isinin isci saghgi ve i3 givenligiyle ilgili sorunlarini kendi ctimlelerine dayah olarak okuduk.
Bu deneyimler, neler yapilmamasi gerektigi kadar nelerin yapilabilecegiyle ilgili olarak da bizleri diigtindiirmeli. Su
sorunlar ve 6nlemler Uizerinde hep birlikte diisiinelim:
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Isci saghig1 sorunu

Tehlike _ Risk |

Hiyerarsik kontrol, hizh ve durmak-
sizin c¢aliyma, zaman baskisi, mola
saatlerinin azhgi, agir iy yiki, mob-
bing, iste gesithligin ¢ok olmasi, ka-
rarlara dugtik katithm, rol belirsizligi
ve catiymalar, kisiler arasindaki reka-
bet ve gatigmalar, digik tcretli ¢ahs-
ma, 1§ glivencesizligi

Yorgunluk, stres, dikkatsizlik, i§ kazasi, ca-
buk sinirlenme, yalmzlik, yabancilagma,
i§ tatmininde yasanan azalmalardan kay-
naklanan psikolojik sorunlar, kronik geri-
lim, ahyma giigliigh kaynakh stres, benlik
saygisinin yitimi, tikenmislik, depresyon,
kardiyovaskiiler hastaliklar, kalp yetmezli-
g1, intthar

Tehlikeleri olugturan faktorlerin ortadan
kaldirilmasi

Donuk deposunda ¢aligma'

Hipotermi ve 6lim, donma, akciger enfek-
siyonu, kas ve eklem tutulmalar, titreme,
parmak uglarinda donma ve uyusma, id-
rar yollar1 enfeksiyonu, kadin hastahklar,
soguk alginhg, konsantrasyon bozuklugu,
dikkat dagimikhig

Donuk deposunda kalma stirelerinin azal-
tilmasi ve uygun is elbiseleri, soguk ve sicak
ortam arasinda gecislerde aliyma kaynaklh
1sinma alaninda dinlenme, sicak icecek

Firin kargisinda sicak, kizgin tepsile-
rin oldugu ortamda galigma, 1slak ve
unlu zemin

Yanik, kayma ve diisme, yorgunluk, bikkin-
lik, cabuk sinirlenme, dikkatsizlik

Sicak ortam ve malzemeler i¢in uygun i§
elbiseleri, su tiiketimi

Uzun stire ayakta kalarak ya da kasa-
da oturarak ¢aligma

Yorgunluk, kan dolagimi sorunlari, venoz
yetmezlik (bacak toplar damalarindan ka-
nin kalbe geri akmasimi engellenmest), va-
ris, ayak, bacak ve bel agrilari, kas yorgun-
lugu, topuk agrisi, ayak kemeri dizlesmest,
bunyon, nasir, sertlesme

Belirli stirelerle oturarak dinlenmek, belir-
li araliklarla kan dolagimim hizlandiracak
sekilde hareket etmek, ortopedik tabanlik
kullanmak

Transpaletle caligma

Carpma ve darbelere bagl olarak kirik,

catlak, burkulma, ezilme, morarma

Transpaletlerin sivri kisimlarina yumusati-
a1 malzemeler gecirmek, agir1 yiikklemeden
kaginmak, uygun hizla ¢aliymak, uygun
ayakkabi ve koruyucu donanmimla ¢alismak

Miisteriyle stirekli iletigim

Yorgunluk, stres, bag agrisi

Miasteriler ve igcinin aralarindaki ana so-
run alanlarim belirleme ve bu konularda
degigime gitme

Millet ne kosullarda ¢alisiyo

/}}

kazalara ve is¢i cinayetlerine mesru bir zemin sunar.

Isyerlerimizde alinacak saghk ve giivenlik énlemlerinde, “Isverenden bunu isteyemeyiz. Bu ay idemeleri var-
mugs. Rarsilamakta giigliik ¢eker™; “Her isin bir tehlikesi var. Olur o kadar”; “Sen de buna kaza mu diyorsun?
gibi anlayiglar hukuken de bilimsel olarak da yanhgtir ve sakincahidir.
Bizi saghgimizdan eder. Isci saghginda temel ilkelerden biri, tehlikeli olam tehlikesiz olanla de-
gistirmektir. Tehlikenin riske dontismemesi icin yapilabileceklerin bir sinir1 oldugunu distinmek,

i§veren, gerek Borglar Yasasinin 417°nci maddesi gerekse I§ Saghg ve Giivenligi Yasasinin 4’incii maddesi uya-
rinca, ¢alisanlarin saglik ve glivenligini saglamak, bunun icin de “gerekli her tiirlti 6nlemi almak, arac ve gerecleri
de noksansiz” bulundurmakla yiikiimliidii. Onemli olan bilimsel gelismeler 1g181nda 6ngériilii olmak ve bir takim
degil, gerekli 6nlemlerin alinmasim saglamaktir.

Asagida sundugumuz yarg: karari da bu gériiglerimizi destekler niteliktedir. Isverenin yiikiimliiliikleri kadar, bunu
hatirlatan yarg: kararlarini da bilmeliyiz.

“Tsginin beden ve ruh saghgmin korunmasinda inemli olan yin, bu tedbirin alinmasimin hakkaniyet dlgiileri iginde isverenden istenip is-
tenmeyecegi degil, aklin, tlmin, fen ve teknigin bioyle bir tedbirin alinmasin gerekli goriip gormedigi hususlandu:” (Yargitay 10.H.D.,
23.3.2010, 17190/41779)

1 Bkz. "Soguk Ortamlarda Calisma’, https://istanbulosgb.com.tr/soguk-ortamlarda-calisma/
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Kocaeli Dilovas’'nda bir parfiim imalathanesinde 3’ ¢ocuk ve geng,
7 kadin ig¢inin 6lumiyle sonuglanan patlamali yangin, acik bir isci
cinayetiydi; bir katliamdi. Bilirkigilik ve saveilik, iscilere ne egitim ne de
kisisel koruyucu donanim verildigini, 6len is¢ilerin higbirinin sigortal
olmadigini, denetimlerde sigortasiz is¢ilerin digart ¢ikartildigini, tre-
timin fiilen yapildig: iist katlarin i glivenligi uzman ve igyeri hekimi
tarafindan hi¢ denetlenmedigini, itfaiye uygunluk onay: olmadan tire-
tim yapildigi, imalathanenin yapi-iskan belgesi olmadan kullanildigy,
OSGB firmasinin da fillen hizmet yiratmedigini saptadi. i§§iler, di-
suk tcretlerle galistirthyordu. Calisma kosullar: bu durumdayken, 1s¢i
saglig1 ve is giivenligi 6nlemlerinin alinmig olmasi beklenemezdi. Oyle

de oldu...

Bilirkisi raporlarindan edinebildigimiz bilgiler dogrultusunda, patla-
mali yangimnin, ulagilabilen son noktadaki nedeni, yetersiz teknik alt-
yapi, bakimsiz ekipman, denetimsiz yap1 kullanimi ve uygun olmayan
tiretim kosullari. Ozcesi, isverenin iiretimde kullanilan arac-gerecle
ilgili yeterli ve gerekli 6nlemi almamasi, yikiamliltklerini ihlal etmest.
Bu y6niiyle saveilik da isverenin ashi kusurlu oldugunu belirtti. Bilirkist
raporu, patlamal yangin, etil alkoliin kazana aktarimi sirasinda olugan
statik elektrik ile karistirici motordaki elektriksel kontagin birlesmesi
sonucu ¢iktiginy; ATEX uyumlu (ex-proof) ekipman bulunmadigini,
havalandirma ve basing tahliye sistemlerinin olmadigini, topraklama-
nin yetersiz oldugunu ve buhar birikiminin de patlamaya yol agtigini
ortaya koydu.

Patlamali yanginin ¢ikisinin kaynaginda bu tiir eksiklikler saptanirken,
yetersiz havalandirma, patlayici ortam kontrol sistemlerinin ve yangin
merdiveni, yangin algilama ve alarm sisteminin ve acil ¢ikig kapisinin
olmamasi da ortamda saptanan cksiklikler arasinda yer ald.

Dilovasi’nda Ongériilebilir ve Engellenebilir Isci Katliama...
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Sadece igyeri fotograflarina dayal olarak saptayabildigimiz is¢i saghg ve is gtivenligi eksiklikleri:

Kaynakta

Muhtemelen parfum yapiminda kullanilan alkolii igerisinde barindiran tanklarin bir b6liimi ¢aliyma alaninin tam ortasin-
da, bagka ve kapali bir alanda olmaliydh.

Dolum makinalari yigilmis ve darmadagimik kartonlari tam ortasinda.

Uretimin ana govdesi, paketleme ile makul bir mesafede degil.

Ortamda

I hijyeni kosullari saglanmamus; ortam daginik, ¢6p niteliginde ve tutusmaya uygun malzemeler y1gilmug bir sekilde tiretim
alaninda.

Istifleme diizgiin yapilmams. Istifleme alaninda genel bir daginikhk var.

Yangin sondiirme faaliyeti igin su ya da képtik bazh fiskiye sistemi yok. Yangin ttipt yok.
Ortam havalandirmas: ve iklimlendirme i¢in gerekli sartlar yok.

Ozellikle zemin ve duvarlarim statik elektrik 6nleyici epoksi kaplamast yok.

Tahliye ve kags icin giris-cikig disinda alternatif kapilar yok.

Hedefte

Antistatik malzemeden olmasi gerekli i elbiseleri ve boneden, eldivene, maske ve ayakkabiya kadar uygun kigisel koruyucu
donanim yok.

Sorgulayalim: I§ kazasi, masum bir kavram degildir.

Isci sagh@ biliminin ve sorunlarmin merkezi kavramlarindan biri de is kazasidir. Kaza, beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan ve
zararla ifade edilen durumlar olarak ele alinir. 6331 sayih Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununda, i kazasi, “igyerinde veya isin
yuritimi nedeniyle meydana gelen, 6liime sebebiyet veren veya viicut bttunlugint ruhen ya da bedenen engelli hale getiren
olay” olarak tanimlanmigtir. Kanundaki kaza taniminda beklenmedik bir anda olmasindan s6z edilmemis olmakla birlikte,

kaza tanimu igine giren olaylarin genel olarak beklenmedik oldugu dustintliir.

Is kazas, kavram olarak konunun bazi boyutlarim saklar:

i§ kazalariin beklenmedik olmast, bilinemezlik, 6ngorilemezlik, kaginmilmazhk, dogallik igerigi katar.

Kazanin bir anda, ¢ok kisa siire icerisinde olmasi, olus stiresine iligkin bir durumdur. Oysa ki, esas tartiyma, olus siiresi de-
gil, olus stirecinin tim boyutlariyla belirlenmesiyle ilgilidir. Olus stiresi bizi, “ig kazas1” éncesindeki kisacik zaman dilmine

odaklarken, olus siireci ise, kok nedene kadar tagir.

Is kazalarinin analizinde agirlikli olarak, “Nasil oldu?” sorusu sorulur. Nasil sorusu, bizi bir olay 6rgiistiniin ve davraniglarin

icine hapseder. Oysa ki, “Nasil”in yaninda esas soru, “Neden oldu?”dur.

Is kazalarim beklenmedik bir olay olarak ele alma, konuyu calisan hatasina indirgeyip, isveren kusurunu saklama egilimin-

dedir. I§ kazalarinin analizinde, 6ncelikle bakilmasi gereken konu igveren sorumlulugudur.
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Miimtaz Yener, resimlerinde makine ve garklara sik-
likla yer verir ve bu c¢arklar kapitalist sistemi ve bu
sistemin isleyigini sembolize eden simgesel bir anlam-
da kullanilir. Carklar, ancak senkronize disliler ola-
rak birlikte ¢aligtiklarinda anlamhdir. Bu resimdeyse
carklar tamamen dagilmig bir bigcimde resmedilmis-
tir. Makineler de Yener’in resimlerinde tipki ¢arklar
gibi sistemi temsil eder. Bu resimde de dagilmug, hic-
birinin bir digeriyle bag kalmamig ¢arklar, bozulmus
makineler, ashnda bozuk diizeni anlatir. Ttim bu ya-
pmun ortasinda ise, Gstii bagt yirtilmig, mavi tulumuy-
la yalniz bir is¢i tasviri yer alir. Bu yalniz ig¢inin; tim
bu dagilmis carklar, yani bozuk diizen kargisindaki
caresizligi ve haykirisi, onun saghksizhigi, orgiitsiiz-

lugl ve yabancilagmasinin bir yansimasidir. Yener’in

Edvard Munch’un 1893 tarihli Ciiglk tablosundaki figiire génderme yaptigr diisiincesini uyandiran resimde, ig¢inin
caresizlik, korku, kaygi, panik gibi coklu duygularina tanikhik ederiz. Iscinin panigi, aligageldigi sistemin bozulmusg
olmasiyla icerisine dustiigi boslugun bir yansimasi olarak da degerlendirilebilir. Renk secimi endiistri ve is¢i sinifi-
nin yaninda resmin izleyicide biraktigi hiiznii de sembolize eder.

Istanbul-Trakya hattinda, giivencesiz
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Avukat Dr. Murat Ozveri’nin kaleme
aldig1 bu kitap i5¢i saglhiginin tarihsel

¢aliyma ve yasam kosullarinda hayati-
ni1 stirdiirme miicadelesi veren Zey-
nep’in hikayesi. Yagamlarmmizdan bir
seyler bulabilecegimiz bir is¢i saghgi
ve halk saghg tablosu...

ispanya’nm liman kenti Vigo'da isten
gikartilmalariyla birlikte, her gtinleri
pazar giiniine dénen tersane iscileri-
nin oykisu. .. Igsizligin, ruhsal boyut-
taki travmatik ig¢i saghg etkileri. ..

gelisiminin yaninda Tiirkiye’deki hu-
kuk cergevesine ve gtincel sorunlarina
da odaklanmaktadir. Alandaki konu
ve sorunlari incelemek i¢in 6nemli bir
eser.

2 https.//www.muratozveri.net/kitaplar/kitap_is_guvenligi_ve_cinayetleri.pdf
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Is Cinayetleri Artiyor! .
Eyliil Ayinda En Az 206 Is Cinayeti!

Is cinayetleri Tirkiye'nin yakici sorunlarinda biri
olmaya devam ediyor. ISIG Meclisi raporlar1 bu olguyu
gozler Ontine sererek igverenleri, kamu yoOneticilerini,
basta Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgr olmak
tizere biirokrasiyi ve sendikalari ig¢i saghgi ve is gtivenligi
onlemleri alinmasi konusunda uyarmaya devam ediyor.
ISIG Meclisi verilerinin %70’i ulusal basindan, %30°u
ise iscilerin mesai arkadaglar, aileleri, i guvenligi
uzmanlar, igyeri hekimleri, sendikalar ve yerel basindan
ediniliyor.'

Bu bilgilere dayanarak Eylil aymnda en az 206 isci
hayatin1 kaybetti. Boylece 2025 yilimin ilk dokuz ayinda
is cinayeti say1s1 (Ocak 180, Subat 124, Mart 159, Nisan
156, Mayis 178, Haziran 164, Temmuz 207, Agustos
192, Eylil 206) 1566°ya ulasti.

Eylil ayinda en ¢ok is cinayeti tarim iskolunda
meydana geldi. Olenlerin 27’si giftgi ve 22’si tarim
iscisi. Ikinci sirada 43 6liim ile ingaat iskolu var.

Is cinayetlerine sektérel olarak acidan bakildiginda
sanayide 64 isci, tarimda 49 isci, hizmette 49 isci ve
ingaatta 44 ig¢i hayatin1 kaybetti.

Oliim ilk
kazalar: Bu nedenli

trafik/servis
%066’s1n1
(traktor kasasi, uygun olmayan servis minibtsleri vb.

nedenlerinde sirada

var. olimlerin
gergeklesen iscl taginmasi ve uygun olmayan traktorler
yuzinden) tarim ve (uzun calisma saatleri, tek sofor
caliyma, uygun olmayan yollar, i§ yetigtirme baskis1 vb.
yiziinden) tagimacilik iskollarinda goriiyoruz. Ikinci
sirada ezilme/gogukler var.

Hazirlayan:

En ¢ok i cinayeti Istanbul basta olmak tzere
Antalya, Diyarbakir, Tekirdag, Izmir, Hatay, Trabzon,
Aksaray, Denizli, Mersin, Sanlhurfa, Ankara, Manisa
ve Sakarya’da meydana geldi. Bu bélgeler sanayi
merkezleri olmalari, tarimsal iretim veya inga
faaliyetlerinin yogunlagmasiyla 6ne ¢ikiyor.

Eylil ayinda en az 9 ¢ocuk is¢i is cinayetlerinde
hayatim1 kaybetti. Olen gocuklarin besi tarm, ikisi
ticaret, biri gida ve biri metal iskollarinda c¢aligtyordu.

Bu bir MESEM’l
cocugumuzu kaybettik. Yagiz Yildiz 17 yagindayds,
MESEM Izabe Haddecilik  Alani  11.suuf
ogrencisiydi, staj yaptigi Karabik Demir ve Celik
Isletmeleri (Kardemir) Kontinii Kiitik Haddehanesi
bélimiinde hurda sarma makinesi tizerine devrildi.

ay yine ogrenci/isci

ve

i§ cinayetlerinde dlenlerin 14%ii kadin ig¢iydi. Olen
kadinlarin altis1 tarim, tigti ticaret, ikisi genel isler, biri
kimya, biri tagimacilik ve biri konaklama igkollarinda
calistyordu.

Eylil ayinda en az 9 gogmen is¢i (dordii Suriyeli,
ikisi Misirli, biri Moldovali, biri Tiirkmenistanl, biri
Ukraynali) hayatim kaybetti. Gé¢men iscilerin tgi
ingaat, ikisi metal, ikisi genel isler, biri tekstil ve biri
gemi iskollarinda ¢aligtyordu.

Olen igcilerin en az 1’1 (%0,48) sendika iiyesi, 205’
(%99,52) sendikasiz. Sendikali igci metal iskolunda
calistyordu.

1 https://www.isigmeclisi.org/2 1425-eylul-ayinda-en-az-206-yilin-ilk-dokuz-ayinda-en
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Sendikal Faaliyetlerde Yapay
Zekadan Nasil Yararlamilabilir?!

Yapay zeka (YZ) son yillarda kamuoyunda en ¢ok tar-
tigilan teknolojilerden biri haline geldi. Ozellikle biiyiik
dil modelleri; metin tretimi, metin dontstirme, 6zetle-
me, siniflandirma ve kampanya planlama gibi alanlar-
da 6nemli bir kapasite sunuyor. Bu kapasite, sendikalar
agisindan hem orgiitlenme hem de hak savunuculugu
faaliyetlerinde birtakim olanaklar sunuyor.

Turkiye’de sendikalar, dugiik sendikalasma ve toplu
1y sozlesmesi kapsama oranlari, giivencesiz ¢alisma bi-
cimlerinin yayginhg, sendikal biirokrasi ve yozlagma,
ekonomik belirsizlikler, baskici politik atmosfer, geng
emekgilere, engelli emekgilere ulasmanin zorlugu gibi
yapisal sorunlarla bag etmeye ¢alistyor. Bu nedenle dijital
araclarin stratejik sekilde kullanilmas: sendikal hareketin
giiclenmesinde yardimci olabilir.

Richard Murphy’nin yapay zekadan kampanyalar-
da nasil yararlamlabilecegine iliskin baghkh raporunu
ozetleyerek paylasmayr uygun goérdiik. Raporda yapay
zekanin sendikal kampanya ¢aligmalarinda nasil kullani-
labilecegi, hangi firsat ve riskleri baridirdigr ve Tiirkiye
baglaminda ne tiir stratejik avantajlar sundugu kapsamh
bir sekilde ele alimmaktadir.

Yapay zeka gercekte ne yapar? Sendikalar
icin anlami nedir?

Yapay zekanin (YZ) en 6nemli 6zelligi sudur: du-
sinmez, anlamaz veya yorum yapmaz. Cinkta buyik
dil modelleri yalmizca verili metinleri igler ve yeni olasi
metinler tretir. Bu nedenle yapar zekanin simirhiiklarn
sunlardir:

gengemek

Yapay Zeka Neyi Yapamaz?
YZ gergeklik denetimi yapmaz.

YZ kendi bagina analiz yapmaz.
YZ yalnizca tahmin edilmig bir dil akig1 tiretir.

YZ kullaniciya bagh olarak dogru veya yanls
yonlendirilebilir.

Sendikalar yapay zekayr bir “strateji belirleyicisi”
olarak kullanamazlar. Strateji belirlemek sendika yone-
ticilerinin, temsilcilerin, igyerinde tyelerin emekgilerin
kisaca insanin isidir. Yapay bir “dogru bilgi kaynagi” de-
gildir, bir “uzman” degildir. Yapay zekanin trettigi bilgi-
nin denetlenmesi gerekir.

Yapay zeka bilgiye erigimi kolaylastirir, yapay zeka-
nin tretimi taslaktir; 6zet ¢ikariy, icerigi diizenler, metni

1 Richard Murphy'nin "Al: How to use it as a campaigner”, https.//www.taxresearch.org.uk/Blog/2025/11/16/ai-how-to-use-it-as-a-campaigner adli makalesinden Taylan

Durmus tarafindan uyarlanmigtir.
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uyarlar. Yapay zekd dogru kullanmildiginda sendikalarin
bu igler i¢in harcadigs zaman: ciddi sekilde azaltir, yanlg
kullanildiginda ise hatal bilgi tiretip sendikayr zor du-
rumda birakabilir.

Yapay Zeka Nedir? Ne Degildir?

Yapay zeka bir “strateji belirleyicisi” degildir.
Bir “dogru bilgi kaynag1” degildir.

Bir “uzman” degildir.

Aksine yapay zeka:

Taslak igerik tireticisidir.
Ozet gikarr.

Icerik diizenleyicidir.
Metin uyarlayici bir aractir.

Sendikalarda yapay zekanin pratik kullanim
alanlari nelerdir?

Sendikalarda yapay zekanin acil ¢aligmalarda hiz ka-
zanmak, var olan icerige hizli erigmek, ¢esitli sendikal
deneyimleri derlemek ve ¢aligma alam ile ilgili internet
mecrasinda paylagilmig var olan bilgi iiretimine erigmek

icin 6nemli bir arag olarak degerlendirilebilir.

Sendikanin kitlesel etkinliklerinde mesajla-
rinin iiretilmesi ve yeniden yazilmasi

Sendikalar, ayni temel mesaji farkh kanallara ve kit-
lelere gore uyarlamak zorundadir. Bu stire¢ zaman alici-
dir. Yapay zeka bu noktada ¢ok giicli bir hizlandiricicir.
Ciunki tek bir ¢ekirdek metinden agagida belirtilen mec-
ralarda igerik tiretebilir:

* Twitter/X icin kisa metin

* Instagram icin motive edici uzun agiklama
* Facebook i¢in bilgilendirici metin

* LinkedIn i¢in analitik yazi

* Basin agiklamas

* Broglir metni

« Uyelere WhatsApp duyurusu gibi versiyonlar iirete-
bilir. Ancak bu igerikler mutlaka denetlenmeli, diigtince
ve duygu siizgecinden gecirilmelidir.

gencemek Aralik 2025

Kampanya planlama ve takvim olusturma

Yapay zeka ile kolektif etkinligin bir (kampanyanin)
tiim akigt taslak olarak hazirlanabilir. Ornegin: “Isyerin-
de vardiva adaletsizligine karsi 4 haflalik sosyal medya ve saha
kampanyast plam olugtur:” talimat: verildiginde yapay zeka
haftalik temalar, ana slogan 6nerileri, paylagm sikhig,
gorsel ve video onerileri ve hedef kitlelere gére metin
tarzlar tretir. Bu taslak, sendikanin stratejik siizgecin-
den gecerek somut kampanyaya déntigebilir.

Egitim materyallerinin hazirlanmasi

Sendikalar sik sik temsilei egitimleri, kadin ve engelli
komisyonlan toplantilari, genglik atdlyeleri, tiye egitim-
leri, toplu is s6zlesmesi bilgilendirme oturumlar: diizen-
lerler. Boylece yapay zeka egitim amach olarak yapay
zeka asagidaki caliymalar: Giretmede faydal olabilir:

* Sunu (slayt) taslaklar,

* Soru-cevap setlert,

* Modaul bagliklar: ve

* Vaka caligmalar: olugturmada ¢ok faydali olabilir.
Uzun metinleri ve raporlar: 6zetleme

Sendikalar ¢ogu zaman uzun ve teknik raporlarla ug-
rasirlar. Bunlardan en 6nemlileri, i§ ve ig¢i hukukuna ilig-
kin metinler ya da Yargitay kararlari, Galiyma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: istatistikleri, ILO raporlari, KHK
veya yasa tasarilari, TUIK ve ISKUR verileri, sektér
saha aragtirmalan ve TIS taslaklar gibi metinlerdir.
Yapay zeka 1yi sorularla yonlendirildiginde bu metinleri
asagida belirtilen 6zet igeriklere doniistirebilir:

* Ana noktalar1 belirleyen 6zetler

* Maddeler halinde bilgilendirme notlari

« Uyelere yonelik sadelestirilmis aciklamalar
Sosyal medya koordinasyonu saglamak

Tutarh bir kampanyanin belkemigi tiim platformlar-
daki ortak mesajdir. Bu, kampanyalarin biittincil bir dil
ile yuratilmesini saglar. Yapay zeka tek bir metni alip
asagida belirtilen alanlarda uygun igerige dontstiirebilir:
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* You'Tube topluluk génderisi,
* LinkedIn uzun metni,

* Twitter serisi ve

* Instagram agiklamasi.

Rutin sendikal yazigmalar:i hazirlama ve
hizlandirma

Sendikalarin gtinlik igleri arasinda asagidaki gibi
cok sayida rutin bilgilendirme ve mesaj iletimi bulunur:
toplanti duyurulari, eylem cagrilari, seminer davetleri,
TIS siireci bilgilendirmeleri, tiyelere moral verici mesaj-
lar. Yapay zeka bu metinleri hizla taslak haline getirir.
Ancak icerik mutlaka denetlenmeli, diisince ve duygu
stzgecinden gecirilmelidir.

Iyi bir yapay zeka komutu (prompt) nasil ya-
zilir?

Etkin yapay zekd kullanimi verilen talimatin acik
ve net olusuyla dogru orantiidir. Bu talimatlara komut
(prompt) denilir. Iyi bir komut giiglii sonuclar tretir.

Bir komut su unsurlar taggmalidir:
1) Kim oldugunu belirt!

“Ben X Sendikasinda Egitim ve Basin-Yayin Burimi sorum-
lusuyum.”™

2) Ne istedigini acik olarak ifade et!

“Bu metnt 150 kelimelik Instagram agiklamasina doniistiir”
3) Hangi bilgiyi kullanacagini soyle!

Asagidaki paragrafi temel al.”

4) Sonucun, i¢erigin nasil olmasim istedigini
soyle!

“Ton motwe edici olsun, geng emekgilere hitap etsin.”
5) Geri bildirim ver!
“Bu gok resmi oldu. Daha samimi bir tonda tekrar yaz.”

Turkiye’deki sendikacilik baglaminda yapay
zeka kullammmimin stratejik degeri: firsatlar ve
riskler

Yapay zeka kullamimi sendikalar agisindan kimi fir-
satlar ortaya koysa da kimi risk ve tehlikeleri de barin-
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dirmaktadir. Teknoloji ile iligkimiz bizi insani iliskilerden
uzaklagtrmamalhidir. Asagidaki ¢izelgede firsatlar ve

riskler 6zet olarak ifade edilmistir:

Firsatlar

a) Geng isgilere daha kolay
erigim:

Yapay zeka kisa ve dina-
mik icerikler Giretmede
glclidir. Geng ¢ab-
sanlarn iletisim tarzina
uygundur.

b) Subeler arast kapasite
Jarku azaltir:

Kiigiik subeler bile mer-
kezi birim olmadan iyi
igerikler uretebilir.

¢) Sendikamn kamuoyu gori-
nérligini artrr:

Yapay zeka kriz anlarin-
da hizh tepki agiklamalar
iretmede etkilidir.

d) TIS siireglerinde seffaflik:

TIS maddeleri sadeles-
tirilerek Giyenin siirece
katilimi giiglendirilebilir.

Riskler
a) Yanlhy bilg: iiretima:

Yapay zeka hatal bilgiyi
¢ok “ikna edici” bir gekil-
de yazabilir. Bu nedenle
mutlaka insan kontroli
ve onay1 gereklidir.

b) Gizlilik riska:

Uye verileri veya
hassas bilgiler asla
yapay zeka sistemlerine
yiklenmemelidir.

¢) Mekanik ton:

Sendikal dil genellikle
duygusal yogunluk igerir.
Icerigin son diizenlemesi
mutlaka insan tarafindan
yapilmalidir.

d) Teknolojiye asirt bagimbhlik:

Ancak strateji yapay zeka
degil, insan akh ve duy-
gusu tarafindan belirlen-
melidir.

Yapay zeka sendikal faaliyetlerde giiclii bir yardim-

a aragtir. Ozellikle icerik iiretimi, 6zetleme, kampanya
planlama, takvimleme ve haritalama ve sosyal medya
koordinasyonunda ciddi avantajlar saglar. Ancak asagi-
daki 6geler tekrar animsanmahdir:

* Yapay zeka bir uzman degildir.

* Verdigi tiim igerikler yonetici, temsilcl ve iye dene-
timinden ge¢melidir.

* Gizlilik ihlallerine karg1 dikkatli olunmalichr.

Sonug olarak, yapay zeka sendikal miicadelenin 6z-
nesi degildir ama bu micadeleyi daha gortniir, daha
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hizh ve daha etkili hale getirecek yeni bir aractir. Bu baglamda yapay zekanin sendikalarda islevsel ve 6zenli bicimde

kullanmilmas: agagida ifade ettigimiz uyarilarin dikkate alinmastyla saglanacaktir:

Yapay Zeka Kullaniminda Dikkat!
Yapay zekanin rolii “insanin yerini almak” degil, “insanin isini hizlandirmak” olmalidir.
Tiim kritik metinlerde son s6zii insan vermelidir.
Sendikalar kendi yapay zeka kullamim kilavuzlarimi olusturmalidhr.
Egitim ve orgitlenme birimleri yapay zeka kullamiminda yetkinlestirilmelidir.

Djjital kampanyalar yapay zeka destekli bir sekilde giiclendirilebilir.

Yapay zekaya hemen bir soru soralim! Yapay zekay: giivenli ve bilingli bigimde kullanmak igin bir slogan dnerir misin? Yapay

zeka cevapladr: Cevaplardan bazilar sunlar oldu:
“Digtin, sonra tikla”

“Yapay zekd yanilmaz degil; kararin denetimi sende!

“Paylasmadan once disiin: Dijital ayak izin kalicidir!”
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Filtreli Hayatlar: Gengligin Dijital

3

Muttalip Yirmibes

Sosyal medya, gengligin kendini ifade etme bigimini
kokten degistirdi. Instagram’in parlak yiizeyinde, Tik-
Tok’un hizli ritminde ya da Snapchat’in gegici filtrele-
rinde gencler artik paylagim yapmakla kalmiyor; ayni
zamanda kendilerini yeniden dretiyor. Bir anlamda
herkes, kendi dijital vitrinini yonetiyor. Fakat bu vitrin-
de gosterilenle saklanan arasindaki fark her gegen giin
biytyor.

Sabah aynaya bakan bir genc, dogal cildini, uykudan
sismig gozlerini goriiyor. Sonra telefona uzaniyor ekran-
da diin paylastigi fotograf: plirtizsiiz, aydinhk, kusursuz.
Ikisi de ayni kigi ama ayni zamanda degilsin. Gergeklik
ile dijital benlik arasindaki bu kayma, yalmzca estetik bir
mesele degil; gengligin kimlik deneyiminin tam ortasin-
da duran bir kirllma noktast.

Bugiin filtreler, diizenleme uygulamalar ve yapay
zeka destekli efektler sade bir fotografi saniyeler icinde
“ideal” bir hikayeye dontstirebiliyor. Snapseed, Facetu-
ne, VSCO veya CapCut... Artik herkes kendinin kisisel
editori. Ancak bu dijital diizenlemeler, yalnizca gorin-
tiyu degil, gerceklik algisini da sekillendiriyor. Mitkem-
mellestirilmig yiizlerin, kusursuz bedenlerin ve idealize
edilmis yagamlarin arasinda gengler kendilerini stirekli
kiyaslarken, 6zsaygi kirilganlagabiliyor.

Bircok genc i¢in mesele sadece “gtizel goriinmek”
degil. Begeniler, takipgiler ve yorumlar; géruniir olma-
nin, onaylanmanin ve kabul edilmenin yeni ol¢titlerine
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Aynasinda Degisen Gerceklik

Tez-Koop-Is Sendikas1 Kastamonu Universitesi Isyeri Temsilcisi

doéntismiis durumda. Bu dijital onay kiiltiri ise gencleri
birer “gdriinim yoneticisine” ceviriyor. Kendi hika-
yesini yasamaktan ¢ok, hikiyesini pazarlamak

zorunda hisseden bir kusak yetisiyor.

Fakat filtrelerin ardinda ¢ogu zaman sessiz duygular
sakli: bastirllmig gilivensizlikler, aidiyet arayiglari, fark
edilmek istemenin ince s1zis1 ve kimlik olusturma arzusu.
Gengler filtreledikleri fotograflarla yalmzca estetik bir
diizeltme yapmiyor; ayni zamanda varoluglarini kabul-
lendirmek istiyor. Soru gu: Sosyal medya hangi versiyo-
nunu gorinmek istiyor? Daha 6nemlisi: Hangi versiyo-

nu gergek olan?

Tam da burada dijital okuryazarlhigin 6nemi ortaya
cikiyor. Geng bireylerin, kargilagtiklar igeriklerin ¢ogu-
nun kurgulanmig oldugunu fark etmesi; hem kendileriy-
le hem de bagkalariyla kurduklar iliskiyi daha saglikh
bir zemine oturtabilir. Egitimciler, ebeveynler ve karar
alicilarin bu farkindaligr giiglendirmest artik bir segenek
degil, ihtiyagtir.

Belki de en az begeni alan fotografimiz, en
gercek olanimizdir. Cinkii insan, kendisine
filtresiz bakmay1 6grendiginde 6zgiirlesir. Diji-
tal diinya biiyimeye, parlamaya ve déntigmeye devam
edecek. Ama kendimizin hangi haline tutunacagimiza

karar verecek olan yine biziz.
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Goc¢ Sorunu Miiltecileri
Anlayan Bir Hak Siyaseti ile

Cozulur!

Suriye, Irak ve Afganistan’da var olan i¢ savaglar,
denge degisikligi ve emperyalist devletlerin hegemonya
savaglar1 ve dogrudan/dolayh miidahaleleri sonucunda
son 15-20 yillik stirecte Tirkiye, miltecilerin giizergah
olmus, savastan kurtulan insanlar Avrupa’ya gidebilmek
icin ya tekne ve botlarla ulagim sirasinda hayatim kay-
betmis ya da zorunlu olarak Tirkiye’de kalip hayatini
devam ettirmeye ¢aliymaktadir. Icigleri Bakam Ali Yerli-
kaya’nin agiklamasina gore Thirkiye’de miulteci sayist 3,6
milyona ulasmugtir'. Yine Avrupa tlkeleri, “nitelikli” ola-
rak degerlendirdigi miiltecileri tilkesine kabul etmis, “ni-
teliksiz” dedikleri insanlar: ise Turkiye’den gecis olmasin
diye anlagmalar ile burada tutmustur. Ttrkiye’deki cogu
yoksul miilteciler, 6liimle yagam arasinda, insani olma-
yan kosullarda hayatta kalmaya ¢aliymakta®, sahadaki
milyonlarca miiltecinin ¢ok kii¢tik bir kisminin kayith
oldugunu gosterirken geri kalan milyonlarca igci kayit
dis1 olarak cahgirken, kimi zaman fabrikalarda kimi za-
man atélyelerde kimi zaman kagit toplarken kimi zaman
da Afgan is¢i Nourtani gibi yakildigini, pandemi zama-
ninda sokaga cikma yasagina uymadig icin 6ldirtlen
tekstil iscist Ali El Hemdan gibi cinayetler, bu somirt
sisteminin en vahgi yiizii olarak kargimiza cikiyor. Buna
ragmen Istanbul Sanayi OdasiISO), miilteci emegine
dair elestirileri ‘imaj zedeleyeci’ olarak tanimliyor®.

SOYLESI:

Cem BOLATCAN

Tez-Koop-Is Sendikas: Orgiitlenme Birimi
Uzmamn
Turkiye’de emek eksenli hareketler genel olarak bu

konuya yeteri kadar egilmedigi i¢in ve toplumda bilincli
ve bilingsizce yayilan kimi séylemleri sikca duyuyoruz.
Cogu kisi miulteci konusuna emekgi olmalar: tizerinden
degil, etnik eksenli bakiyor. Oysa memleketteki yoksullu-
gun sebebi ne “onlar” ne de “bizleriz”. Tirkiide dendigi
gibi “achgm dili olmaz, yoksullugun vatani.” O yiizden
miilteciler ile ayni toplumsal sinifin iginde olmamiza
ragmen, aynt yoksullugu -onlarin durumu biraz daha
farkh yasamamiza ragmen gormezden geliyor, yoldash-
g1, sinif kardesligini bir kenara bakarak kendimizi Gistin
gormeye baghyoruz. Miilteciler lizerine sahada yaklagik
13 senesi gegen, bu alanda uzmanlasmig Levent Ayag-
lioglu ile bir roportaj yapma fikri de tam olarak burada
geldi. Once igin politikast sonrasinda da soru cevap kis-
miyla miilteci-emek kismini tartigacagiz.

> Gocler ve miilteci sorunu Tirkiye’nin yakici so-
runlarindan birisi. Bu sorunu nasil ele aliyorsu-
nuz?

Levent Ayashoglu- Bir kriz nedeniyle yerinden
edilmig her birey miiltecidir. Krizlerin nedeni kapitalizm
ve emperyalizmdir. Uluslararasi hukuk normlar farkh
kavramlar kullanarak sinirlar aras: gegisleri simirlar. Miil-

tecilik, iklim, savas, fagizm, diktatorlik, kuraklik, igsizlik

1 Haberler.com. (2025). Bakan Yerlikaya: Ttrkiye'deki yabanci sayisi 3,6 milyondu.)

2 Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligr'nin yabanci ¢calisma izin istatistikleri (2024),

3 Agence anadolu. (2017, temmuz 31). iOstanbul sanayi odasi: bbc, tirkiye'nin imajini hedef aliyor 24 kasim 2025 tarihinde erisildi, https://www.aa.com.tr/tr/ dunya/istan-
bul-sanayi-odasi-bbc-turkiyenin-imajini-hedef-aliyor/6 76469
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benzeri nedeniyle zorla yerinden edilmig olan insanlar
tanimlar. Sistem krizin nedenini 6rtmek icin gogmen,
misafir, gecici koruma, gogmen gibi kavramlar kullana-
rak go¢ denilen bir olguyu siradan bir niifus hareketine
indirgiyor. Krizin temel nedenlerinin tizeri boylece o6r-
tilmus olur. Biz miilteci diyerek hem krizi tamimhiyoruz
hem de insanlarin gittigi tilkelerde kargilastig travmalari,
hukuksuzluklar: insandigilagtirmalar: anlatmig oluyoruz.

Miilteciler tizerine caliymalarimin bana 6grettigi sey
su: Turkiye'de birgcok kesim ¢esitli kesimler insandigi-
lagtirthyor, haklarindan yoksun birakiliyor. Miilteciler
de insandigilagtirilan bir toplumsal kesim. Sendikal fa-
aliyet i¢cinde de insandigilagiran bir kesim. Toplumun
btiyuk bir kesimi insandisilagtirmay kabul ediyor. Sunu
digtinmeye bagladim. Tirkiye’de bir toplumsal kriz var,
ekonomik ve siyasi krizler var; ama iki kesim bu sorun-
lara farkh yaklagiyor: bir yandan insanlagtirmayi savu-
nanlar var, bir de insandigilagtirmay1 savunanlar var, bu
kesimler arasinda bir kriz yasaniyor. Bu kutuplasmada
bir yol alinacaksa bir hak siyasetine ihtiya¢ vardir. Hak
kavraminin yeniden tammlamamiz gerekir. Hak kavra-
mi sadece yasalarla ve hukukla tanimlanacak bir kavram
degil, disarida toplumsal hayatin icinde bu kavramin na-
sil yasatildigy ile ilgili. Hak kavraminin toplumsal yagam-
da, vicdanda yer kaplamig olmasi gerekiyor. Her dénem
belirli katmanlar icin degisen hak katmanlar1 vardir ve
bunlarla birlikte talepler de degismektedir.

Buradan suna gelmek istiyorum toplumsal krizin bir
alt bashgr olarak tamimlarsak ¢ok niteliksiz bir istthdam
alan1 yaratildig: icin milteciler 6n planda. Burada muil-
tecilerle kavga etmek degil sigortali ¢calisan sayisim ar-
tirmak gerekir, %17 sendikalagma oranmini yukseltmek,
%7°1lik toplu is s6zlesmeler yapabilen emekgilerin orani-
n1 yiikseltmekle iligkili. Bu oranlar yiikseldik¢e miltecile-
rin haklar da gelisecektir.

Siyaset kavramini biraz agmaya calisalim. Ik olarak
styaset 0zne yaratir. Nasil siyaset yapilacak? Siyaset nasil
orgiitlenecek? Verili siyaset ince diismant yaratp sonra dostu
ve yoldasim yaratyor. Bugiinki siyasi 6zneler yapay ashn-
da. Kargithiklar tizerinden ilerliyor bu siyaset. Oysa farkl
bir siyaset bakis acisina gereksinmemiz var. Dostlarimiz

ve yoldaglarimizi bulup siyaseti buradan yaratmak, hak
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mtucadelesi de buradan stirdirmek gerekiyor diye dusi-
niyorum. Ama sinif miicadelesi ekseninden dostu ya da
yoldag1 yaratmay1 hentz basaramadik. Ikinci olarak si-
yaset zamamni ve mekan orgiitler. Bunu yapan feodalizm
ve kapitalizm zamam ve mekam yarattilar. Zaman de-
digimizde kavram da 6yle verili zamanin disina ¢ikarak
zamani nasil orgiitleyecegimizi konusmahyiz. Ornegin
parasiz saglk ve egitim hakk: var, bunun miicadelesi ve-
rilmeli, ayn1 zamanda her insanin saghkh yasama hakk
ihtiyaci var. Toplumsal iyilik hakk: var olmah. Hak mii-
cadelesinin temeli budur.

Sendikay1 da ilgilendirecek bir alan oldugu i¢in insan
onuruna yaragir bir yagam, insanca bir yasamin kriterleri
geliyor akla. Yoksullugu insanca yasayamama hali olarak
gormeliyiz. Peki onurlu yasam nedir? Insan tiiriiniin tic
ozelligi: “ozgiirliik, toplumsal olma, bilingli eylemlilik”,
bunlar yagsama gecirebilmeliyiz. bu t¢ bashg tanimla-
mali bir hak miicadelesi, ki buradan sinifsal bakig acisina
ulagabilelim. Biitiin bunlar1 bana miltecilik 6gretti.

> Miiltecilerin yogun yasadigi mahallelerde ne-
ler yasaniyor?

Levent Ayashoglu- Miiltecilerin yogun yasadig
mahallelere gidiyordum, Kizilay’a gelince insanlar ne-
ler yagiyorlar diyordum. Miilteciler bir ginii yastyorlar,
yarinlar: yok, igsizlikle ilgili degil bu, toplumsal zaman de-
digimiz kavram var, milteciler i¢in farkli bir zaman algi-
sin1 anlatiyor. Oliimle kurduklar iliski de ¢ok sade. Her
gin oliyorlar, bagimhlik yaratan maddeler kullaniyor
bir kismi. Gunlik yasamlar ¢ok farkli, bazen bir haf-
ta yemek yemiyorlar. Elinde para olunca da bir ay bu-
nunla gecineyim demiyor, harcryorlar. Mekana baghlar.
Oradan tagianlar bile yeniden Ismet Pagaya, kahveye
geliyor. Mahalleyi “Burast son durak” olarak goriyor-
lar. Tlk mekan dogdugu mekan orasi. Gittikleri yerde bir
sosyal ortam yaratamiyorlar, dislaniyorlar. Yoksul diye
tanimladigimiz toplumlarin temel 6zelligi giini yagamak
ve mekandan kopamamak. Bir toplanti ayarlanamuyor,
yarin belirsiz, yarin onlar teke tek aramaliyiz, birlikte
¢alismasi gui¢ bir grup. Bizler ise korunakl ve gtivenlikli
bir yagsam yastyoruz, bes yil sonrasini planhyoruz. Bizler
icin giind birlik yagamak cok tehlikeli. Ya 6zgiirlik ya
guvenlik. Ikisinden birini segeceksiniz. Tabi biz ahigkan-
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higimiz nedeniyle giivenligi se¢iyoruz. Bu kesimler icin
agag, hayvan, miilteci senin glvenlikli yagamana bir
tehdit! Bu tehdit yuztinden insandisilagtirip haklarindan
mahrum edebiliyoruz. Buna séyle bir tanim koyduk: Ya-
samin bana 6grettigi seyleri soylityorum. Farkh kiilttirle-
re ve farkl yagam tarzlarina sahip oldugumuz soyleyerek
wrksiz 1rkeihigr sahipleniyoruz. O kadar tehlikeli kaygan
ve kaypak, tim siyasi kimliklere igliyor. O ytzden ortak
bir muhalefet yaratilamiyor. Tim hak miicadeleleri ay-
rigik duruyor ortak bir siyaset yaratamiyoruz.

Toplumsal adalet dedigimi bir yan var, yasam hakki
ve miiltecilerin hakki buradan kurulmali. Siyaset reel si-
yaset icine hapsediliyor, gelecek i¢in bir siyaset olugtur-
muyorsunuz.

> Tiarkiye’de milyonlarca miltecinin “misafir”
ya da “siginmaci” olarak tanimlanmasina kar-
sin, tarim, insaat, tekstil, turizm gibi sektor-
lerde ucuz ve kayit disi isgliciine bagiml bir
ekonomik diizenin olustugu goériliyor. Yasal
kalis hakki olan milyonlarca yabanciya karsin
c¢alisma izni sayisinin son derece disilik kalma-
s1, izin slirecinin tamamen isveren inisiyatifine
bagli olmasi, %10’luk yabanci calisan kotasinin
pratikte islemedigi, denetimlerin gdéstermelik
kaldigi ve merdiven alti atélyelerde ¢ocuk is-
¢iligi dahil yaygin sémiiriiniin devam ettigi di-
stinltildigiinde; bu tablo bize Tirkiye’nin ser-
maye acisindan nasil bir “ucuz emek deposu”
ve ayni zamanda uluslararasi fonlarin da etki-
siyle bir “miiltecilik sektérii”’ne doénustirildi-
guni gosteriyor. Bliylik markalar ve devlet bu

tedarik zincirindeki sémira diizeninden ne 6l-

cliide haberdar, bu yapinin devamliliginda nasil

bir rol oynuyor?

Levent Ayashioglu- Evet miiltecilik ve gé¢ olgusu
tartigthrken, giindemi en ¢ok “ucuz emek giicii” ve in-
san kacakciligr konulart belirliyor. Ama sermaye agisin-
dan g6¢ ve miiltecilik bu kadar dar bir anlama gelmiyor.
Miilteci alani, ingaat, tarimcilik, turizm, tekstil gibi ser-
maye kontroliinde bir sektér olmustur. Yani sermayenin
birikim kanunlariyla tanimlanan “miltecilik sektoriin-
den” bahsedilmelidir. Bu sektoriin mali buyikligi tam
tanimlanamamakla birlikte, Turkiye ekonomisini ayakta

gen@mek Aralik 2025

tutan en 6nemli sektorlerden biridir. Neden “multecilik
sektorii”nden bahsediyoruz

1- Tarim, hayvancilik, tekstil, ingaat gibi tiretim alanlar
ucuz “miilteci emek giici’ne bagimhidir.

2- Bu alana uluslararasi kurumlardan biyiik fon akigt
saglanmaktadir. Devlet, kimlikli her milteci i¢in ulus-
lararast kurumlardan bir ticret almaktadir. Bu tcret
tam olarak bilinmemekle birlikte, 2024 yihnda AB
geri gonderilen her milteci i¢in 2250 euro 6demeyi
kabul etmistir.

3- 2025 yilina kadar uluslararasi fonlarda 20000°den
fazla insan istthdam edilmektedir. 2025 yilindan iti-
baren gelen fonlarin azalmast ile birlikte ¢aligan oram
2/3 oraninda azalmigtir.

4- Miilteciler barinma sorunlarim ¢6zmek i¢in insanca
yasamaya uygun olmayan konutlara yiiksek kiralar
oderler, kurumlarda iglerini ve sorunlarim ¢ézebilmek
icin siirekli aracilara para 6derler. Yerelde 6zellikle ev
sahipleri, muhasebeciler, avukatlar, emlak¢ilar miilte-
cilerden para kazanan kesimlere déntgiir. Bu durum

yerel ekonomileri canlandirmaktadir.

Miiltecilerin, ¢aliyma izni alarak ¢ahgmalarina hem
devlet hem de igverenler sicak bakmiyor. Yasalarda calis-
ma izni tammlanmg bile olsa, bu izin kimlik ve ikamet
yerine geciyor. Ve miiltecilerin geri génderilmeleri hukuki
olarak zorlagirken, aym zamanda birgok hakka da daha
kolay ulagabiliyorlar. Bu durum devlet tarafindan pek ka-
bul edilebilir degil. O yiizden yasalarda bulunmasimna rag-
men, igveren bile istese bir miltecinin ¢aliyma izni almasi
¢ok zor. Alsa bile bu siire¢ en az 5-6 ay surtiyor.

T.C vatandaglarinin bile kayith ¢aligmasi igverenin
istegine bagh degil mi? Isverenin miiltecileri calistirma
istegl her gseyden once dugtik tcretten kaynaklamiyor.
Bu istek devletin milteci politikalar ile ortiigtiyor. Bu
yizden denetimler ancak sikayetler sonucu oluyor. Si-
kayetler sonucu ise yaptirnmlar igverene 10000 TL. gibi
caydiricihgy olmayan para cezast. Kagak ¢aligan miilteci
ise siur dis edilmekte. Ayrica kisa stire ¢aligtirip isten ¢1-
karmalar, ticretlerini alamama miiltecilerin ¢ok stk kargi-
lagtiklar1 uygulamalar. Sinir dig1 edilme korkusu sikayetci
olmalarimi engelliyor.
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Turkiye’de %40’ 1n tizerinde sigortasiz ¢aligtirmanin,
%17 sendikalagmanin ve %7 toplu i sézlesmenin ol-
dugu niteliksiz istthdam ortamina 4-5 milyon miilteciyi
de sokarsaniz, bu kesimin %95’inin izinsiz ¢aliymasiyla
kargilagirsiniz. Yani buradaki temel problem niteliksiz
istthdam ortamindan kaynaklanmaktadir. Engellilere ve
kadinlara uygulanan pozitif kotalar bile ¢aliyjma yasa-
minda ¢oziimsiiz kalmigken, miiltecilere uygulanan 1’e
10 negatif kotas1 tabii ki ¢6ztimsiiz kalacak. Cinki ca-
liyma yagaminin niteligini arttirmak kotalarla degil, an-
cak sermayenin emek gliciinii en ucuza almak anlayigim
kirmak ile miimkin. i§veren kotaya bakmaz. Ucuz ve ise
yarar emek glictini buldugu zaman, isletmesini miilteci
cahsanlarla doldurur. TUIK her 4 yilda bir yayinladig
cocuk is¢i raporunu 2004 yilindan itibaren yaymlama-
maya bagladi. Durumun 6nemini gdsteriyor sanirim.
Turkiye’de bircok sektdrde 6 yagindan baglayan ¢ocuk
15¢iligi cok yaygin ve bu sadece miiltecilerle sinirli degil.
Ama goézden kagirmamak ve tartigmak gereken bir du-
rum var. Tirkiye’de 16-18 yag aras1 gri bolgedir. Cesitli
hukuki dayanaklar ve yasalar sayesinde, bu yas araligin-
da bireyler evlenebilir ve ¢alisabilir. Bu su¢ degildir. Ve
bu bireyler artik yasalar karsisinda bir cocuk degil, yetis-
kin olarak tanimlanir. Bu yiizden, taraf oldugu ulusla-
rarasi sozlesmeler nedeniyle Tirkiye uluslararas: insan
haklar1 kurumlar tarafindan elestirilmektedir. Yani ¢o-
cuk 15¢i caligtirma devlet tarafindan uygulanan bir politi-

ka, sermayenin haberdar olmamasimin bir izah1 var mi?

> Sendikamizin da faaliyet alani olan Hizmet, Ti-
caret ve Biiro is kollarinda gé¢menlerin daha
“goériinmez” alanlarda; temizlikte, depoda
veya tasima islerinde karsimiza ¢iktigini séyle-
yebiliriz. Sehir merkezlerinde, plazalarin bod-
rum katlarinda ¢alisan bu gériinmez emekgile-
rin kosullari, sanayideki isciden farkli mi?

Levent Ayashoglu- Miilteciler neredeyse tim ig
kollarinda goriinmez alanlarda ¢aligmakta. Miltecilerin
iy yagsaminda karglagtiklari, belki de T.C vatandaglarin-
dan ayr olarak en 6nemli problemleri hukuk karsisin-
da higbir gtivencelerinin olmamasi. %951 kacak ¢aligan
miiltecilerin ¢ahgtiklar is kolu fark etmeksizin, i yaga-
minda kargilagtiklar: ortak zorluklar sunlar;

1- Biyiik bir kismi, igyerlerinde yaklagik 6-7 ay gibi bir
stire caligtyor ve isten cikariliyorlar. Neredeyse kesin
bir kural gibi, igveren tarafindan tcretlerinin bir bo-
liimii 6denmiyor. Béyle bir durumda haklarinm araya-

cak bir merci yok.

2- Cogunlugu, sagliksiz ortamlarda ve ¢alisma giivenligi
saglanmamus iglerde ¢caligmakta. Isten kaynakli hasta-
liklar ve is kazalar ¢ok fazla. Is kazalari sonucu 6liim-
lerin ¢cogunlugundan toplumun haberi bile olmuyor,
yaralanmalar ise giindemde degil. Yine boyle bir du-
rumda miilteciler ne saghk hizmetlerine ulagmak igin

ne de haklarini arayabilmek i¢in bir merci bulamiyor.
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> Goécmen kadin emegdi, is glicli piyasasinda en
az gorinen ama belki de en ¢cok sémiiriilen
grup. Tarim isciliginden ev i¢i hizmetlere ka-
dar, gécmen kadinlarin maruz kaldigi somird,
sadece ekonomik degil, ayni zamanda taciz ve
siddet riskini de barindiriyor. Bunun bilincinin
olusturulmasi icin nasil adimlar atilmali?

Levent Ayaslioglu- Burada ciddi bir ironi var.
Turkiye toplumunda kadina nasil bakihyor? Kadin cina-
yetleri, cocuk yasta evlilik tartismalar, taciz ve tecaviiz,
kadimin kamusal alandan koparak ev icine hapsolmasi,
aile ic1 siddet, niteliksiz ig ortamlari. Bu 6zelliklere sahip
toplumsal ortamda miilteci kadin ve emegini nasil ayr
bicimde tartigabiliriz. Herhalde ilk adim, kadin haklar
icin miicadele eden kurumlarin milteci ve multeci kadin
sorununu da kapsayacak, ortak bir hak muicadelesi zemi-
ni yaratmak olmali.

> Kamuoyunda sik¢a dile getirilen “gd¢cmenler
isimizi elimizden aldi, kiralari yikselttiler, Gic-
retleri disirdiler” tiri sdéylemlerin arka pla-
ninda aslinda niteliksiz ve glivencesiz istihda-
min yarattigi yapisal toplumsal krizin bulun-
dugu goruliyor. Bu kosullarda gé¢cmen isciler
en dipte, en glivencesiz kesim olarak konum-
lanirken yerli isciler de dogrudan etkileniyor.
Boylesi bir tabloda “esit haklar ve esit lcret”
talebinin sinifin bitinligi ac¢isindan nasil bir
anlami var? Vatandas olmayanlarin sendikal
streclere katiliminin zorlastirilmasi sendikala-
rin fiili dayanisma ve orglitlenme hattini nasil
kurmasi gerektigini gosteriyor? Ve bu toplum-
sal krizin icinde gé¢men is¢inin sorununun ne-
den aslinda yerli is¢inin de kendi sorunu oldu-
gunu disitniyorsunuz?
Levent Ayashoglu- “Miilteciler isimizi elimizden

) CC

ald1”, “ev kiralarini arttirdilar”, “sinavsiz tiniversiteye gi-
riyorlar”, “su¢ oranlarim arttirdilar” gibi birgok olumsuz
ve yanliy soylem toplumda yaygmlagiyor. Ve bir miilteci
krizi tammlaniyor. Ama var olan kriz giindeme gelmiyor.
“Insan onuruna yakigir bir yagamin” olmadigi, barimma
hakkinin, kent hakkinin, en temel haklarin olmadig: tl-
kede bir “toplumsal kriz ”in tammlanmas: gerekiyor. Ve

boyle bir kriz ortamima 6-7 milyon milteci girdiginde,
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“miilteci krizi” toplumsal krizin alt baghg1 oluyor. Yani var
olan toplumsal kriz yiiziinden miilteci diigmanhg, karsit-
lig1 ya da “miilteci krizi” olusuyor. Yukarida da soyledigim
gibi, niteliksiz istthdam ortamina 4-5 milyon miilteciyi so-
karsaniz, kayitsizhig1 ve niteliksizligi daha da arttirirsimiz.
Miicadele edilmesi gereken niteliksiz istthdam ortamdir.
Orgiitlenmek, sendikalasmak ve kayith istthdam sayisin
arttirmak gerekir. Kamimca bir miilteci ¢alisma izni ala-
rak SGK numaras: sahibi oluyor ve bu sendikaya tye
olmast i¢in yeterli. Yani miiltecilerin sendika ¢ahgmasina
katlmasindaki engel caliyma izni. Taraflari, iktidar ve
muhalefet ya da ge¢mis politik kimliklerle degil, “insan ol-
maktan kaynakl haklan savunanlar” ile “savunmayanlar”
olan bir “toplumsal krizi” tamimlamakta. Sinifsal, politik,
dinsel, cinsel, etnik bir¢ok toplumsal kesimin haklardan
mahrum edildigi bu kriz déneminde, miilteci toplumu da
“toplumsal kriz” in bir alt baghgi olmakta. Hakim temast
biyolojik kalitim degil, kiiltiirel farkhhklarin agilamazhg-
nm1 varsayan bir wkeilik; ilk bakigta belirli gruplarn veya
halklarin digerlerinden {tstiin oldugunu degil, sinirlarin
kaldirlmasinin zararh olacagini, yasam tarzlarmin, kiil-
tiirlerinin ve geleneklerin uyugsmayacaklarimi varsayan bir
wkeilik, farklihklar irk¢ihigy olan “irksiz irkgilik™ toplumda
hakim ideoloji oluyor. “Irks1z irkgiik” o kadar kaygan ki,
sistem karsiti, 6zgtrluk, esitlik ve hak miicadelesi veren ku-
rumlarin, en iyimser yorumla merkezi diizeylerde olmasa
da tabanlarimn digtince yapisina bile girebiliyor. Ve esas
tehlike/sikinti/problem burada baghyor. “Irksiz irkeilik”,
birgok toplumsal kesimi ¢esitli sifatlarla insandigilagtirarak
haklardan mahrum birakirken, aym zamanda hak miica-
delesi alanlarimi da ayrigtirtyor, toplumsal muhalefetin or-
taklagsmasini engelleyerek hakimiyetini tammhyor. Go¢ ve
miiltecilik, insan haklarindan ziyade, jeopolitik, askeri ve
guivenlige iliskin terimlerle tanimlanarak, hak savunuculu-
gundan yana taraf olmasini, birlikte miicadele edilmesini
bekledigimiz kurumlarm/yapilarn miilteci krizine kargt
kayitsizlig: ya da tarafsizhigr yasamyor. En iyimser ifade ile
kargt cikiglar1 acima duygular, olaylarin ortaya ¢ikardig
acinin miktan belirliyor

Birlikte yagamin, ancak “insan olmaktan kaynakh
haklar” anlayigim savunan bir “hak siyaseti” ile bir ara-
ya gelmis toplumsal muhalefet sayesinde gerceklesecegi-
ni dugiinityorum.
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Iran’da biiyiik petrol iscileri grevi:
Kolelik kosullarini kabul etmiyoruz

Iran’da Giuney Pars Gaz Kompleksi’nde 5 binden fazla is¢i ¢ahsma ko-
sullar1 ve 6denmeyen iicretler ve tageron sirketlere karg yiiriiyiis yapti.
Bu eylem, Iran petrol endiistrisi tarihindeki en biiyiik protesto eylem-
lerinden birinin ardindan geldi. Iran Isciler Birligi de yaptig: agikla-
mada, “Petrol endiistrisi tageron is¢ilerinin eylemleri yillardur siirerken,
hiikimet ve meclis her defasinda taseron sirketleri kaldirma vaadiyle,
hilekar bir gekilde bu sirketleri disgle tirnakla korumus ve onlar yagmaci
¢ikarlarimin bekgisi olmustur. Bu sirketler hiikiimet mensuplarimm miil-
kiyetindedir ve petrol endustrisi ile tilkenin diger endistrileri ve isciler
arasinda araci rolii oynayarak, onlari resmi ve dogrudan sézlesmeli is-
gilerin yaklagik yaris1 kadar ticret ve yan haklarla, daha kélece ¢aligma
kogullart altinda ¢aligtirtyorlar. Bunu kabul etmiyoruz” dedi.

https.//www.evrensel.net/haber/587938/iran-da-buyuk-petrol-iscileri-grevi-kole-
lik-kosullarini-kabul-etmiyoruz

italya’da hiikiimetin 2026 biitce
planina protesto: Isciler greve gitti,
sokaga cikti

Ttalya’da hiikiimetin hazirladigi 2026 biitge plani isgiler tarafindan
protesto edildi. Ulkenin en bilyiik isci sendikast Genel I
Konfederasyonu (CGIL) grev karanyla isciler, ig birakti. Isciler,
baskent Roma ve Milano basta olmak tzere bircok kentte
yurtyts diizenledi. CGIL ve isciler, grevlerinde, hiukiimete biitce
planimi degistirmesi, iscilerin ve emekli maaglarmin artirilmasi,
emeklilik yasinin yiikseltilmesi uygulamasimin  durdurulmasi, is
guvencesizligiyle mucadele edilmesi, yeniden silahlanmaya “hayir”
denilmesi ve egitim ile saghk alanlarma daha fazla yatinm yapilmasi
cagrisinda bulundu.

https.//www.birgun.net/haber/almanyada-birtat-doner-iscileri-grevde-bugun-
lere-biz-tahttps.//www.birgun.net/haber/italya-da-hukumetin-2026-butce-plani-
na-protesto-isciler-greve-gitti-sokaga-cikti-6 76115
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Starbucks’ta bliylik grev: Mamdani ve

Sanders iscilerle yan yana

ABD Starbucks’ta “Kirmizi Kupa Isyam” (Red Cup Rebellion) adryla
12 bin civarinda Starbucks iscisi toplu sézlesme ¢ikmazi nedeniyle gre-
ve gitti. Eyleme Newyork’un yeni belediye baskam Zohran Mamdani
ve bagimsiz Senatdr Bernie Sanders de katildi.

Grev sonrasinda Starbucks milyonlarca dolarlik tazminat ve ceza 6de-
meyi kabul etti. ABD’de sendikali Starbucks iscilerinin tlke ¢apindaki
grevi biiylirken, binlerce ig¢i ayni giin milyonlarca dolarhk bir kazanim
elde etti. Starbucks, New York’ta 15 bini agkin ¢alisana sabit ¢aliyma
saatleri sunmadigl ve gerekgesiz sekilde vardiyalarim azalttigr iddialar
tizerine yaklagtk 35 milyon dolar tazminat 6demeyi kabul etti. Sirket
ayrica 3,4 milyon dolar da idari para cezasi 6deyecek ve kentin “Adil
Cahsma Haftas1” yasasina uymay: taahhiit edecek. Bu eylemlerden
sonra Tirkiye’de Starbacks ig¢ilerinin durumunun ne oldugunu sor-
madan edemiyoruz.

https://www.birgun.net/haber/starbucks-ta-buyuk-grev-mamdani-ve-sanders-iscilerle-yan-ya-
na-673430

Yunanistan'da ciftciler, Selanik
Limanr'ni ulasima kapatti

Yunanistan’da tarim politikalarim protesto etmek icin gtinlerdir dire-
nen uretici koyliler, bu kez de traktor ve arag konvoylartyla Selanik
Limani’n1 ulagima kapatti. Yunan basmimda yer alan haberlere gore,
sabah saatlerinden itibaren kuzey Yunanistan, Tesalya ve Bat1 Make-
donya’daki ¢esitli noktalardan hareket eden giftciler, kent merkezine
ulagtiktan sonra limanin ana kapisma yoneldi. Ciftciler, devlet tes-
viklerinde yolsuzluk iddialar1 nedeniyle geciken destek ddemelerinin
yapilmasin ve yiiksek tiretim maliyetlerini diistirecek diizenlemelerin
hayata gegirilmesini talep ediyor.

https://www.evrensel.net/haber/588267/yunanistan-da-ciftciler-selanik-limani-ni-ulasima-kapatti
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Portekiz'de 24 saatlik genel grev:
Yuzlerce kisi hukumetin is gucu
reformuna karsi yurudu

Portekiz’in baskenti Lizbon’da, Rossio Meydani’'ndan Porte-
kiz Parlamentosu’na dogru ylriiyiis yapan yuzlerce kisi, tilke
genelinde ilan edilen 24 saatlik grev kapsaminda hikimetin
hazirlachg i§ giicti reformu tasarisim protesto etti. Sendikalari-
nin ¢agristyla gerceklesen grev; ulagim, saglk, egitim ve kamu
hizmetleri dahil birgok sektorii etkilerken, tasarmin ekonomik
etkisinin 600—700 milyon euro arasinda olabilecegi belirtildi.

https.//www.evrensel.net/haber/588162/portekizde-24-saatlik-genel-grev-yu-
Zlerce-kisi-hukumetin-is-gucu-reformuna-karsi-yurudu

\ e y‘ t

Heathrow Havalimanr'nda temizlik
iscileri grevde

Heathrow Havaliman: 5. Terminalindeki temizlik iscileri ve
sendikalart UNITE 18 Aralik’ta greve basladi. Grevin, bir
¢6zUim bulunamamasi durumunda 29 Aralik’a kadar siirmesi
bekleniyor. UNI Europa ve bagh kuruluslari, Ingiltere’nin en
karli ulagim merkezlerinden birinde diisiik ticretler, gtivencesiz
sozlesmeler ve artan dugiik fiyath ihale uygulamalarina kars:
miicadele eden temizlik iscileriyle dayamigma icindedir.
Iscilerin mucadelesi, Bati Avrupa’nin en pahali sehirlerinden
birinde dig kaynak kullanmimi ve ihale uygulamalarimin igci
haklarini nasil zedeledigini ortaya koymaktadir.
https.//uniglobalunion.org/news/airport-cleaners-strike-at-heathrow-airport/
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Belcika’'da isciler ayakta: 3 glinluk
grev basladi

Belcika’da hikiimetin igsizlik ve emeklilik gibi sosyal harca-
malarda kesinti 6ngéren kemer sikma planlar, tim isci sen-
dikalarinin ¢agnisiyla tlke ¢apinda greve donistii. Demir yolu
ve toplu ulagimin durma noktasma geldigi grev dalgasi, hafta
boyunca kamu ¢ahganlar ve tim scktorleri kapsayacak genel
grevlerle devam edecek. Sendikalar, hitkkiimetin sosyal harca-
malarda planladig: kesintileri ve uygulayacag kemer sikma po-
littkalarmi sert bigcimde elestiriyor. Bu ¢ergevede, Belcika’da yil
icinde ¢ok sayida grev yapilmis, ucuslar gerceklestirilememis ve
hayat durma noktasina gelmisti.
https.//mww.birgun.net/haber/belcikada-isciler-ayakta-3-gunluk-grev-basladi-6 71342

Louvre Muzesi calisanlarn greve cikiyor

Louvre Miizesi, teknik arizalar, yetersiz personel ve kotiilegen
caliyma kosullar1 nedeniyle 15 Aralik’ta tim calisanlarin
grevine sahne olmaya hazirlaniyor. Teknik aksakliklar ve
elverigsiz bina kosullar1 nedeniyle “Louvre Miizesi’ni ziyaret
etmenin bir ¢ileye dontistiigti” ifade ediliyor.
https.//www.evrensel.net/haber/587664/louvre-muzesi-calisanlari-greve-cikiyor
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Hindistan'da kadin saglik emekgileri

guvenceli ig istiyor

Hindistan’da kirsal saghk hizmetlerini ayakta tutan ASHA
iscileri, dusik Odenekler ve guvencesizlige karst aylarca
siren eylemlerle insanca tcret ve yasal stati talep ediyor.
Hindistan’da kirsal bolgelerde halk saghigi hizmetlerinin en
onemli tagiyicilarindan biri olan ASHA (Accredited Social
Health Activist) iggileri, giivenceli ¢alisma ve insanca tcret
talebiyle tlke genelinde eylemlerini strdiiriiyor. Neredeyse
tamami kadinlardan olusan ASHA igcileri, resmiyette
“gonilli” olarak tammlansa da filliyatta tam zamanh
¢alistyor; buna kargin diizenli maas, sigorta ve emeklilik gibi
temel haklardan yoksun birakiliyor

https.//www.evrensel.net/haber/591137/hindistan-da-kadin-saglik-emekcileri-gu-
venceli-is-istiyor

Avusturya’da emekgilere disik ucret,
sosyal kisinti

Avusturya’da toplu sézlesmeler enflasyonun gerisinde kaldh.
Kemer stkma politikalariyla sosyal yardimlar dondurulurken,
saglik, egitim ve sosyal hizmetlerde kesintiler; isciler igin
daha fazla yoksullasma anlamina geliyor. Avusturya Istatistik
Kurumu’nun (Statistik Austria) ekim ay1 verilerine gore tilkede
yillik enflasyon oram %4 seviyesinde gerceklesti. Enerji ve
gida fiyatlarmi hari¢ tutuldugu “cekirdek enflasyon” ise
%3.4 oldu. Saglik ve sosyal hizmetler emekgileri, enflasyonun
altinda s6zlesme dayatilmasina itiraz ederken, ayni zamanda
esit ise esit Uicret taleplerinin s6zlesmede yer almasini istiyorlar.
Sozlesme streglerinde birgok kez, degisik sektorlerde

isciler siireli iy birakma ve kitlesel mitingler gergeklestirerek
taleplerini ifade ettiler, ediyorlar.

https.//www.evrensel.net/haber/590654/avusturyada-emekcilere-dusuk-ucret-so-
syal-kisinti
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Temel Conta ve Digel Tekstil iscileri
bulustu: ‘Sorunlarimiz ortak,
muicadelemiz de ortak olmalr’

354 glindiir grevdeki Temel Conta ve 316 gindir direnisteki
Digel Tekstil iscileri bir araya geldi. Zorlu bir grev siirecinde
stnif dayanigmasmim 6nemi vurgulandi. Aile yii ilan edilen
2025’te Digel %oTekstil yoneticilerinin kadin ig¢iler%oin Hami-
lelik siiphesi olan kadinlardan ‘ultrason raporu’ istedigi; ‘Ha-
mile kalmayin, i3 aksatmaym’ dendigi ifade edildi. Toplumsal
bir stireg olan tretimden paylarim alamadiklarim ifade eden
igciler; igcl smifinin ortak sorunlarina kargi birlesik mucadele

¢agrist yaptilar.
https.//www.evrensel.net/haber/586123/temel-conta-ve-digel-tekstil-iscileri-bu-
lustu-sorunlarimiz-ortak-mucadelemiz-de-ortak-olmali

Deri iscileri asgari Ucret icin ses
yukseltti: Emegimizin karsiligi
onurumuzdur

Tuzla Deri Organize Sanayi Bolgesinde bir araya gelen TEK-
SIF Tuzla Subest tiyesi isciler, belirlenmesine kisa bir siire kalan
asgari ucrete iligkin agiklama yapti. “Belirlendigi ilk gtinden iti-
baren kar tanesi gibi eriyen, zam dénemi gelmeden aghk sinuri-
nin altina digen bir asgari ticreti reddediyoruz” dendi. Eyleme
siyasal partiler ve Esenyali Kadin Dayanisma Dernegi destek

verdi.
https.//www.evrensel.net/haber/586991/deri-iscileri-asgari-ucret-icin-ses-yukselt-

ti-emegimizin-karsiligi-onurumuzdur
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Divrigi'de madenci yuriyusu

Bir yandan madenlere kargi ekoloji miicadelesi siirerken bir
yandan da kapatilan madenler nedeniyle igsiz kalan isciler
1gsizlik sorununun yakicihgini kamuoyuna duyurmaya ¢aligtyor-
lar. Doganin korunmasi miicadelesine doga ile uyumlu tiretim
ve istihdam politikalarinin izlemesine gereksinme var. Isci sinufi,
bu gergekligi gormezden gelerek miicadelesini insan toplum ve
dogadan yana bir temel tizerine kuramaz. Bu geligkiyi yansitan
bir haber Sivas’in Divrigi ilgesinden geliyor. Maden sahalarimin
kapanmasina ve isten ¢ikarilmalarina karg 18 glindiir direnen
DISK/Dev Maden-Sen tyest isciler, Erdemir’e bagh tageron
Ciftay Madencilik ve OYAK Maden’e karst Cumhuriyet Mey-
danr’na yuridi.

https.//iscigazetesi.org/divrigide-madenci-yuruyusu

Mersin Serbest Bolge'de 170 isci
isyanda: 7 aydir maas alamiyoruz,
tehdit ediliyoruz!

Bir ig¢i bir ay maagimi alamazsa hayatta kalamaz. O nedenle
1s¢1 siifi emeginden bagka satabilecek hicbir seyi olmayan kit-
leleri kapsar. Peki, 7 aydir maagini alamayan bir isci ne yapar,
nasil yasar? Ne yazik ki maaglarini alamayan isci haberleri ile
stkca karsilagir olduk. Tirkiye en temel insan haklarinin bile ye-
rine getirilmedigi bir iilke haline geldi. Mersin Serbest Bolge’de
bir tekstil atolyesinde ¢alisan yaklagik 170 15¢1, 7 aydir maagla-
rin alamadiklarini ve igverenleri tarafindan tehdit edildiklerini
one sirerek adliye oniinde toplandi. Isciler, bazi galisanlarin
miistehcen fotograflarla santaja maruz kaldigini iddia ederek
sirecin hizlandirilmasim talep etti.

https://www.iscihaber.net/iscinin-gundemi/mersin-serbest-bolgede-170-isci-isyan-
da-7-aydir-maas-alamiyoruz-tehdit-ediliyoruz/192278
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Corlu Sik Makas (Cross) iscileri haklari
icin eylemde!

Corlu - Sik Makas (Cross Jean) isgileri, 6denmeyen alacaklar
ve kidem tazminatlart i¢in Corlu’da eylem yapti. Sirketin
kapanarak tretimi Misir'a tagimaya baglamasimin ardindan
2024 Kasim aymndan bu yana parga parca yaklagik 1500 1s¢i
isten ¢ikarildi. Patron, iscilerin kidem ve ithbar tazminatlan ile
maas, ikramiye ve izin alacaklarim 8 taksite bolerek 6deyecegini
bildirdi. Ancak bir¢ok is¢iye yalmzca bir ya da iki taksit 6dendi,

ardindan 6demeler kesildi. Son isten ¢ikarlan isgiler ise highir
6deme alamad. Isciler alacaklan icin fabrika éniinde; Corlu,
Cerkezkdy ve sirket merkezinin bulundugu Istanbul Giinesli’de
eylemler gerceklestirdi. I§giler admma konugan Davut Aydn,

haklarini alana kadar miicadeleyi siirdtreceklerini soyledi.

https.//www.evrensel.net/haber/588702/corlu-sik-makas-cross-iscileri-haklari-ic-
in-eylemde

8 LML kLKA KATAR EYLEMLERE
DEWAM EDECEE? GEREKEN YARARIZ
PATRON HAKKIMIZI VERI

Enerya’'daki Tug-Kan'dan atilan isciler:
Tazminatlanimizi istiyoruz

Denizli’de Enerya’min tageronu Tug-Kan’dan tazminatsiz ati-
lan saya¢ okuma iscileri basin aciklamasi yapt. Isciler, 6dil
ucretlerinin gasp edildigini ve tim is¢ilik alacaklarmin 6den-

mesini talep etti.

https.//www.evrensel.net’/haber/588148/enerya-daki-tug-kan-dan-atilan-iscil-
er-tazminatlarimizi-istiyoruz
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HepsiJET'te kontak kapatma dalga
dalga buyuyor: En az 8 sube
eylemde, isten atmalar var!

HepsJET’te agir ¢ahsma kosullarma kargi baslayan kontak
kapatma eylemi Istanbul’dan Izmir'e yayildi. En az 30 kurye

isten atilirken, kuryeler “Kaderimiz bir, insanca c¢aliyma

hakkimiz1 alana kadar buradayiz” diyerek eylemi biyttiiyor.

https://www.evrensel.net/haber/587701/hepsijette-kontak-kapatma-dalga-dalga-
buyuyor-en-az-8-sube-eylemde-isten-atmalar-var

Maaslan 6denmeyen Buca Belediyesi
iscileri is birakti!

Izmir Buca Belediyesi'nde Kasim ay1 maaglar yatirilmayan is-
ciler iy birakti. Bazi birimler disinda Buca’da hizmet yeniden
durdu.

https://iscigazetesi.org/maaslari-odenmeyen-buca-belediyesi-iscileri-is-birakti
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Van’da isten cikarilan belediye iscileri
100. guinde: Ya kazanacagiz ya
kazanacagiz

Van'da kayyum yonetimi tarafindan igten ¢ikarilan belediye
iscilerinin ise doénts micadelesi 100. giiniinde polis engeline
takildr. Isgiler ytiriiyts yerine oturma eylemi baglatti.

https.//www.birgun.net’haber/van-da-isten-cikarilan-belediye-iscileri-100-gun-
de-ya-kazanacagiz-ya-kazanacagiz-667264
oy 1y naapr - g o e s
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Elsa Tekstil'de 250 isci isten cikarildi!

Izmir - Cigli’deki Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde Tommy
Hilfiger i¢in tretim yapan Elsa Tekstil’de is¢i kiymm yasand.
“1§ aliamadig1” gerekgesi ile fabrikada galisan 250 ig¢inin igine
son verildi. Bursa’daki Yesim Tekstil'in tageronu olarak ¢alisan
Elsa Tekstil'de iscilere aralik ay1 alacaklari, yillik izinleri ile ih-
bar ve kidem tazminatlariin nasil 6denecegine dair bir acik-
lama yapilmadi. Haklarimin verilmesini isteyen is¢iler “Bunlar

bizim alin terimiz, gasp edilmesine izin vermeyecegiz” dedi.
https://www.evrensel.net/haber/591323/elsa-tekstil-de-250-isci-isten-cikarildi

—
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15. Tagimacihk 12. Metal

12. Metal
4. Petrol, kimya, lastik, plastik ve ilag

15. Tagimacilik
20. Genel isler _
8. Basin, yayn ve gazetecilik _
10. Ticaret, biiro, egitim ve giizel san... —
11. Cimento, toprak ve cam —
17. Saglik ve sosyal hizmetler —
3. Madencilik ve tas ocaklar —
5. Dokuma, hazir giyim ve deri —

6. Agag ve kagit —
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GREV
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iskollarina Gore Devam Eden Grev Sayisi, 2025

2. Gda sanayi

« Aylik grev sayisi, o ay i¢inde baslayan ve devam eden grevlerle o ay iginde baslayan ve biten
grevlerden olusmaktadir..
« Gegmiste baslamis ve bitis tarihi Bakanlk kayitlarina ulasmayan grevleri de igermektedir.

KAYNAK: CSGB, Idari kayitlar en giincel haliyle 2025 yilt Aralik ayina iligkin verilerini igermektedir.
Idari kayitlar 2023 yilindan itibaren TUIK tarafindan verilen kalite logosuna sahiptir.

2025
45
Sektore Gore Grev Sayisi, 2025
4—
Sektor
®Ozel
® Kamu

40

https://www.csgb.gov.tr/Media/5k3f54kt/%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-hayat%C4%B1-istatistikleri-202 6-e-b%C3%BClten-ocak.pdf
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“Demir Okge”

Oyunundan Esintiler

Jack London’in éliimsiiz yapiti Demir Okge (1908), top-
lumcu roman niteligi ile bugtin de okunuyor, sergilenen
oyunlar izleniyor. Ciinkii adina kapitalizm demese de
emekgilerin, iscilerin caligma yasamina dair, sermaye
sinifina ve sermayenin organik aydinlarina dair elegtiri-
leri bugiin de gegerli. Kapitalist sistemin savunuculari,
romanin kahramani Ernest Everhard’in acimasiz eleg-
tirileriyle karsilagmakta, toplumun en gicli, en zengin
kigilerine, yani yonetici simifa agir bir dille seslenilmek-
tedir. Kitabin ve oyunun ana karakteri olan Everhard
bedensel gticii, bilgisi, ileri gortglulugi ve yirekliligi ile
ornek bir devrimci olarak idealize ediliyor.

Ankara Yilmaz Giiney Sahnesi’nde Demir Okge oyu-
nunu izledik. Demir Okge’nin altinda ezilen emekgi
siifin adalet miicadelesine gahit oldugumuz ve ihanet,
direnig, umut kavramlarim sorgulayacagimz bu eser, sa-
dece kaleme alindig1 déneme degil, insanlk tarihine de
151k tutuyor... Jack London’un gozler 6niine serdigi sinif
miicadelesi, oyunda daha ¢ok bireysel giicler arasinda
gelisiyor. “Emek ve sermaye arasinda, ylzyillar boyun-
ca stregelen cikar catigmasim konu alan bu oSliimsiiz
hikayede, ailesinin serveti ve statiisii sayesinde kapitalist
siifin dyelerinden biri olan Avis’in, is¢i siifi temsilei-
lerinden biri olan Ernest Everhard ile tanigmasi ve ona
agik olmast sonucunda, kendi simfinin gercekleriyle ytiz-
lesmesine taniklik ediyorsunuz.”!

Oyunda, Demir Okge’nin ruhu tiyatro sanatinin 6z-
giin teknikleriyle sahneye uyarlanmis! Emekgi izleyiciler
oyunu hem sermayenin buz gibi gézlerinden, kapitalist

1 https.//kefelisanat.com/detay/54
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Nejla KURUL

MoDEerN KLasHLeR Dizlsi- 23

‘JACK LONDON
DEMIR OKCE

https.//www.nadirkitap.com/demir-okce-ciltli-somizli- 1-baski-jack-london-ki-
tap33632700.html (Erisim Tarihi: 23 Ocak 2026)
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smifin  savunucularimin  séziinden izlerken,
ayn1 zamanda bugiin burjuva kamuoyunda
ve medyasinda sesi ve etkisi pek az yansitilan
is¢i stifinin ¢ok daha giiglii ve hakl s6ztini
Ernest’in ciimlelerinde duymanmn ve gérme-
nin heyecanin yasadilar. Bastirilan duygular
agiga cikty, izleyiciler yasadiklarim sorgulads,
yapabilirliklerini yeniden ve yeniden diigiin-
da. izleyiciler soyleyemediklerini duydu, yap-
mak isteyip de yapamadiklarim goérdi. Yal-
maz Giiney Sahnesi’ni ¢oklugun, is¢i sinifinin
sesi doldurdu. Esit, 6zgur ve adil bir diinya
dust izleyicilerin zihinlerinde ve duygularin-
da canlandi.

“Ezilenlerin ¢ighklar1 kulaklarimda
yankilanirken, onun alevlendirdigi bu
atesin tiim demir 6kceyi yok etmesini
umuyorum... O, bunu goéremeyecek
olsa da...”

Demir Okge oyununu Tiirkiye’de ilk kez
Kefeli Sanat farkiyla izledik. Oyuncular, Hi-
seyin Kefeli, Ceyda Orhan, Alev Igler, Azem
Sari, Giner Hekimoglu, Haluk Velioglu, Di-
lara Kefeli, Riistem Karaman, Eytup Topal,
Muradiye Ayse Sivrioglu, Omer Faruk Yar-
dim, Musa Pullukcu. Jack London’in eserini
sahneye uyarlayan Hiiseyin Kefeli ve yoneten
Hiuseyin Kefeli. Yardimai Yoénetmen, Dilara
Kefeli - Muradiye Ayse Sivrioglu; Miizik Ta-
sarimu Ufuk Yahgi; Kostim Tasarimi Dilara
Kefeli; Dekor Tasarimi, Erdogan Kefeli ve
Afig Tasarimi, Aslihan Yaman. gengemek
olarak Demir Okge oyununun izleyicisi bol
olsun diyor, basarlar diliyoruz.

gencemek Aralik 2025

https://kefelisanat.com/detay/54 (Erisim Tarihi: 23 Ocak 2026)

John Griffith London (John Griffith
Chaney; 12 Ocak 1876, San Irancisco -
22 Kasim 1916, Kaliforniya), Amerikal

gazeteci ve roman yazaridir. Vahsetin

Cagrisi, Martin Eden, Demir Okge,
Beyaz Dig ve Deniz Kurdu bagta olmak

tizere elliden fazla kitabin yazar olan
Jack London, diinyada ticari romanin

oncusi ve yazarliktan yiksek gelir elde
edebilen Amerikalilarin ilklerindendir.

https://tr.wikipedia.org/wiki/lack_London (Erisim Tarihi: 23 Ocak 2026)
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Mark Twain’e Gore‘*““Insan Nedir?”’

Farkindalik, Irade ve Insan Uzerine
Ezber Bozan Bir Sorgulama

Her seyi kendi kendimize diigiinebilecek giice ve yetiye
sahip miyiz? Eger degilsek bunun farkinda olabilecek
kadar erdemli ve bilingli miyiz? Varhgimizin ve var olma
kapasitemizin toplumdan, tarihten ve digsal herhangi
bir unsurdan bagimsiz oldugunu iddia edebilecek kadar
gercekei olabilir miyiz? i§te tim bu sorularin cevaplarina
dair bir ipucu bulmak isterseniz eger size 6nerebilecegim

en 1y1 kitap Mark Twain’in Insan Nedir? kitab olacak.

Pek ¢ok yayinevi tarafindan basilan Mark Twain’in
kitabinin tamtiminda gengemek Dergimiz igin en
anlaml olanini sectik.

“Insan Nedir? Gerek sunulug bicimi gerekse icerigi
acisindan Twain’in diger eserleri arasinda farkhi bir
yere sahip. Kitap, iki adam arasinda gegen bir diyalog
biciminde yazilmig. Kitab1 okurken, ununu eleyip
elegini asmis, kogesine ¢ekilmis ve biraz da alayci yagh
bir adam ile deneyimsiz, yargilarinda pek aceleci ve
heyecanli, geng bir adam arasinda gegen Sokratik bir

9]

diyaloga sahit oluyoruz...

“FARKINDA OLMAK?”’ ¢ok biiyiik bir cimle, kurmak
biraz cesaret ister bence. Insamn kendinin farkinda
olmasi kadar, kendini elestirecek kadar erdemli olmasi
mukemmel bir gii¢ olsa gerek. Ciinki bizler yani kendini
en mikkemmel zanneden varlik olan insanlar olarak
bunu bagarabildigimizi diiginmemiz cok giiliing. Iste bu
giilting durumun bilincinde olmak bile bence ¢ok biiytik

bir ilerleme. Giizel bir yol izliyoruz sanirim.

1 Dedalus Kitap.
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Bu yazdiklarim aklima bir anda diigmedi, Mark Twain
digtinmemi sagladi. Kitabin ismindeki agirhk beni
dugtinceler silsilesine stiriikledi. Her yere gittim, bir¢ok
seyl bastan disinmeye calistim inanin bana kendimi
¢ok zorluyorum bu satirlar1 yazarken. O zaman gimdi
biraz da okurken canmizi acitma ihtimali olan kisimlara

gecelim.

Mark Twain’in Insan Nedir? adl kisa ama sarsic1 metni,
edebi bir denemeden ¢ok felsefl bir sorgulama olarak
okunmay1 hak eder. Twain bu kitapta insani yiicelten
anlatilardan bilin¢li bicimde uzak durur; insani, ¢ogu
zaman sandigimizdan daha az 6zgiir, daha az ahlaki ve
daha az “6zne” olarak konumlandirir.

Twain’in temel iddiasi nettir: Insan, kendi ¢ikar diginda
hicbir sey yapmaz. Ona gore fedakarlik, dayanigma,
ahldk ya da erdem olarak adlandirdigimiz davramglar
bile, eninde sonunda bireyin i¢ huzurunu saglama,
sucluluktan kagma ya da kendini iyi hissetme ihtiyacina
dayanir. Insan, 6zgiir iradeye sahip oldugunu samr; oysa
davraniglari, karakteri, ahigkanliklari, yetigtigi gevre ve
kosullar1 tarafindan belirlenmigtir. Bu yoniiyle Twain,
insan1 romantize eden hiimanist anlatiya karst sert bir
itiraz yiikseltir.

Bu yaklagm ilk bakista karamsar hatta tehlikeli
gorinebilir. Cinkii eger insan Ozgir degilse, ahlakin
ve sorumlulugun anlami nedir? Eger herkes yalmzca
kendi g¢ikari i¢in hareket ediyorsa, orgiitlii miicadele,
dayanigma ve kolektif hak arayig1 nasil mtimkiin olabilir?
Twain’in metni tam da bu sorularla bizi rahatsiz eder -
ama giict de buradan gelir.

Sendikal miicadele agisindan bakildiginda Insan Nedir?,
insanin “dogasi”na dair safhgi bir kenara birakmayi
onerir. Emek miicadelest, insanlarin dogustan iyi ya da
adil olmalarna degil; ortak ¢ikarlarin fark edilmesine,
bilincin déniigmesine ve kosullarin degismesine dayanir.
Twain’in insam belirleyen seyler olarak saydigi cevre,
egitim ve deneyim, tam da sendikal egitimin miidahale
alamdir. Eger insan degismez degilse ama kosullar
tarafindan bicimleniyorsa, o halde orgiitli miicadele
insan1 doniistirmenin en giiclii araglarindan biridir.

Kitapta kullanilan diyalog formu -“Gen¢ Adam” ve
“Yash Adam” arasindaki konugmalar - metni didaktik

gencemek Aralik 2025

”WHAT s MAN?.

SSgT T By MRK TWA]N
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olmaktan kurtarir. Twain, kesin cevaplar vermekten ¢ok,

okuru kogeye sikigtirir. Okudukea kendi davranmiglarimizi,
iyl olduguna inandigimiz se¢imleri ve ahlak anlayigimiz
yeniden diiginmeye zorlaniriz. Buanlamda Insan Nedir?,

okuru pasif bir kabule degil, aktif bir sorgulamaya
¢agirir.

gengemek okurlann i¢in bu kitap,
mucadele eder?” sorusunu yeniden sormak acisindan

“Insan neden

kiymetlidir. Twain bize insanin kusurlarim gdsterirken,
aslinda su gergegi de acgiga ¢ikarir: Insan, kosullari
degistiginde degisir. Dayamigsma, fedakarhk ve orguitliliik,
soyut erdemler degil; bilingli olarak inga edilen toplumsal

pratiklerdir.

Sonug olarak Insan Nedir?, umut veren bir kitap degildir
belki; ama dirtst bir kitaptir. Rahatsiz eder, tartisma
agar ve okuru kendisiyle yiizlestirir. Tam da bu yiizden,
emek miicadelesinin icinde olan herkes i¢in okunmaya
deger bir metindir. Ciinkt gergek bir déntgiim, insam
idealize ederek degil, onu oldugu haliyle taniyarak baglar.
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Futbolumuzda emegin
yuzi: Metin Kurt

Ulkenin her alaninda oldugu gibi, elbette kaginilmaz
olarak, futbolumuzda da ¢okiis yillarindayiz. Ulkedeki
yozlasmanin  ve  endistriyel futbol anlayiginin
kiskacindaki futbolumuza; kulipler arasinda bitmek
bilmeyen kavgalar, karsihkh korkung suclamalar, aktif
futbolculardan gorevdeki hakemlere kadar sirayet
eden yasa digt bahis iddialari, gike tartigmalari hakim.
Futbolumuz artik; kokusu argsa c¢ikmig bir rezillik,
dev bir gukur, herkesi icine ceken derin bir bataklik.
Futbolcularimiz da tiim olup bitenler arasinda sadece
¢ikip top oynamasi beklenen, meslekleri ve memleketleri
tizerine tek bir laf etmeleri istenmeyen, 6znesi olduklar:
bir alana yabancilastinlmig para makineleri olarak
goruliyor.

Tam da boyle bir zamanda Metin Kurt’'u animsamak,
anmak ve en ¢ok anlamak gerekiyor. Futbolcularimiza,
Metin Kurt o6rnegindeki gibi, 6znesi olduklart bir
meselede s6z sahibi olacak bir konuma gelmelerini,
diger bilesenleri de orgiitlenmelerine dahil etmelerini
hatirlatmak gerekiyor. Mesleklerine ve kendilerine
saygist olan bitin spor emekgilerinin orgiitlenmesini
talep etmek gerekiyor.

Dontip bir kez daha bakalim hikdyesine. Memleket
futbolunun Spartakiis’i olarak amilan Metin Kurt,
futbola Altay’da baglar. Sonra PTT yillari gelir. Daha
¢ok tammmasmi saglayan takim Galatasaray olur.
Galatasarayllh Metin Kurt, 1970-1973 yillarinda, ist
tste ti¢c kez sampiyon olan Galatasaray’in vazgecilmez
futbolcularindan biri olur. Esasinda onun i¢in her sey
yolundadir, memleketin en biiyiik takimlarindan birinde
basaridan bagartya kosmaktadir ama Metin Kurt'un
derdi baskadir.

Sahip oldugu diinya goriisii, onu halkin dertlerinden
yana olmaya iter, bu sebeple mevkiini, halka en yakin yer
oldugunu disindigu cizgiye sabitler. O yiizden lakabi
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“Cizgt Metin” olur. Protokoliin, yoneticilerin, sasanin
oldugu tarafta oynamay hi¢ istemez. O kadar ki, kapal
tribliniin 6niinde oynamamak igin bir devre sag acik,

bir devre sol acik oynar. Ama Metin Kurt dustincelerini

Anadolu kuliipleri Gazetemize telgraf géndererek
Kurt'un miicadelesine katilacaklarini bildiriyorlar

[ ] r;Pr{'F'L' Ju:rml'iri:_l ]
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3. Ti r.ﬁ.'l'_i e Liginde
Barhvor, wcimizde
duvuvorus, ama
anlatma olanaklar
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miicadelemizi en
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en geri kalmig

yerlerde vapivoruz

Futbolcular Metin

Kurt’u desteklivor

https.//www.gazeteduvar.com.tr/spor/2018/08/19/metin-kurt-kimdir
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ve eylemlerini, bazilan i¢in “futbol romantizmi” olarak
goriilebilecek bu sembolik hareketlerinin ¢ok Gtesine tagir.

Futbolcular, daha genis bir perspektifle sporcular ve
hatta tim spor emekgileri igin yapilabilecekler tizerine
¢alismaya baglar. Slogani sudur: “Hicbir sut emekginin
kalesine girmesin!” Buradan hareketle 6nce bir futbolcu
sendikas1 kurmay: planlar. Sonra hemen Tirkiye futbol
tarihindeki ilk sporcu grevini orgiitlemeye baglar. Ve
tabii tahmin edersiniz ki bu cabalarin sonucu olarak
ilk 13 Galatasaray’dan uzaklagtirthr. Cinkt futbolcu
orgltlenmesi hicbir kuliibiin igine gelmeyecegi gibi
Galatasaray’in da igine gelmez.

Fakat Metin Kurt’'un ¢iktig1 yoldan dénmeye hi¢ niyeti
yoktur. Bence endistriyel futbolun kalesine ¢ekilmis en
giizel sutlardan biri olan “Futbol arsada giizel, borsada
kirli ve cirkin” ciimlesinin geregini yapmak i¢in ¢alismaya
devam eder. Once 2009 yiinda “Spor Emekgileri
Sendikasi”n1 (Spor-Sen), 2010°’da ise “Devrimci Spor
Emekgileri Sendikasi”n1 (Spor Emek-Sen) kurar. Burada
bakmamiz gereken 6nemli nokta, yazinin baginda da
degindigim gibi, Metin Kurt'un yalmzca futbolcular
degil, tim spor emekgilerini kapsayacak iglerin pesinde
olmasidir. Daha agik soyleyelim, Metin Kurt biitin
spor emekgilerini Orgiitlemek ister: Caycidan, asciya,
malzemeciden, sofére, c¢imleri sulayandan, fileleri
gerene. Butin bunlarla birlikte, esas meselesi, sporun
btittin bilegenlerini kapsayan bir “Spor i§gisi Yasas1”nin
¢ikarilmasidir. Elbette tribiin iizerine de kafa yorar.
Sporda siddetin son bulmasi, triblinii esir alan kifre,
cinsel ayrimcihiga, irkgihga da savag acar. Bize dev bir

miras birakir.

Spor emekgileri i¢in verilen bu miicadele hikayesi 2012
Agustos ayinda Metin Kurt'un aramizdan ayrilmasiyla
son bulur. Metin Kurt'un ardindan séylenen o nefis sark:
ne yazik ki tesadiif degildir: “Metin Kurt gibi yalmiziz
ceza sahasinda!” Ciinkiit Metin Kurt bu miicadeleyi
buytik 6lgtide tek bagina yuriitmistir. Elbette kendisinin
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Futbol Arenalarinda
Bir isyamn Hikayesi
Metin Kurt

Vecdi Ciraciogiu

oAt

kariyerinde bir futbolcu olarak tek bagina oldugunu
soylemeye ¢abaliyorum, yoksa bu miucadelede onunla
birlikte emegi olanlarin hepsine minnettarhgimiz bakidir.

Ulkenin, sporun ve en ¢ok futbolun bu karanhk
zamanlarinda, mesleklerine ve kendilerine saygisi olan
biitiin spor emekgilerinin érgiitlenme geregini hatirlamak
gerekiyor. Sporcularimizin, en ¢ok da futbolcularimizin,
sz sahibi olacak bir konuma gelmeleri i¢cin konugmamaiz
yazmamiz, c¢izmemiz, gerekiyor. Mesleklerinin diger
bilesenlerini de Orgutlenmelerine dahil etmeleri icin
caliymamiz gerckiyor. Bu karanhktan béyle ¢ikacagiz,
bagka yolu yok.
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Serra Sude Kokduman’in

Basarisi1 Nereden Kaynaklaniyor?

Bazen bir kitap, film, tiyatro, siir, bazen kargilagtigimiz
bir kigi, bir arkadag, bir 6gretmen, bir doktor ya da
rastlanti sonucu tamgtigimz biri yagamimizda giiclii
etkiler yaratabilir. Bu kargilasmalar, yagamda yeni bir
pencere agmanin, yeni bir rengi yagama katmanin tiirlii
yollarini ortaya koyabiliyor. Bu haberimiz 27 yasindaki
bir gencin yapabilirlikleri ve bagaris: ile ilgili.

Serra Sude, Tez-Koop-I§ Sendikasi Kocaeli Subemizin
igyeri temsilcisi, Migros emekeisi Gulsim Kékduman’in
¢ok sevgili cocugu. Serra Sude, 18-34 yag grubunda 39
kilometre yarist tamamlayarak Beypazari Ultra Trail
maraton kosusunda birinci oldu. Giilsiim Kékduman’da
sporu yasamin en degerli etkinliklerinden birisi olarak
goriiyor ve sporu gindelik yagamin rutini haline getirmig
bir tiyemiz. Kendisi, omurilik felglileri ile dayamgmak
amaciyla tim dinyada aym anda dizenlenen Wings
for Life World Run yarisinda Migros’u temsilen kogmus.
Giilstim Kékduman ¢ocugu Serra Sude’den s6z ederken
gozleri parliyor. gengemek’e bir mesaj géndermis
diyor ki “Din Beypazari’ndaydik. Hatirlarsamz size
kizim Sude 39 km yarig kosacak demigtim. Serra Sude
yag grubunda 1. oldu ve bizi gururlandirdi.” Harekete
gectik, Serra Sude Kokduman’la bir soylesi yapmaliyiz
diye dugindik. gengemek olarak Serra Sude’nin
bagarisindan onur duyduk. Kendisi ile bir rdportaj
yaptik.

Serra Sude Kokduman, 2002 Kocaeli

Gazi tUniversitesi Teknoloji Fakiiltesi Enerji Sistemleri

dogumlu,

Miihendisligi Bolimi mezunu. Cok hizhi bir arama

motoru taramasindan Serra Sude’nin pek ¢ok maratona

Hazirlayan:

katildigini ve derece aldigini 6greniyoruz. Bunlardan

birisi Bilkent Yol Kosusu. Ankara’da tglincii kez
diizenlenen Bilkent Yol Kogusu, 20 Nisan 2025 Pazar
glinii spor dolu bir atmosfere sahne oldu. 4,5 km ve 9
km olmak tizere iki farkh parkurda toplam 650 kosucu
miicadele etti. Kadinlar kategorisinde ise Serra Sude
Kokduman tgtnculugu elde etti.!

Beypazart Ultra Trail, UNESCO Dinya Miraslar
listesine aday olan Beypazari yoresinin vadilerinde,
derelerinde ve platolarinda gerceklestirilen yaklagtk 52
km uzunlugunda ve 1000+m. tirmanis iceren bir patika

1 https://taf.org.tr/bilkent-yol-kosusunda-650-sporcu-kostu/
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atletizm yapiyordum. Serra atletizme baglayinca beni
sahada goren hocalarimm 1sraryla tekrar koguya

bagladim.

> Serra Sude spor hep amatér bir merak olarak
gorililir, sizin icin sporun anlami nedir?

Serra Sude Kékduman- Sporu bir yasam felsefesi

olarak goriiyorum. Dinlenme ve stres atma yeri.

> Egitimle birlikte spor yapmak zor olabiliyor mu?
Okuyor musunuz bu arada? Hangi Universitede
okuyorsaniz!

Gazi tniversitesinden yeni mezun oldum. Zor olabiliyor,
iki smav arast idmana gittigimi biliyorum. Ikisini

dengelemek sart. Zaman ve 6zveri istiyor.

> Sendikali bir annenin ¢ocugu olarak sendikalar
hakkinda ne disiiniiyorsunuz? ise girdiginizde
bir sendikaya liye olmak ister misiniz?

Sendikanin is¢ilerin hakkini korudugunu diigiiniiyorum.
Bu ytizden ige bagladigimda sendikaya iiye olmak isterim.

Anne GUlstim ve Serra Sude 2013'te Cumhuriyet Kosusu'na katilmislar.

kosusu. Bu kosuya Japonya, Cin, Tayvan, Ukrayna,
Rusya, Kazakistan, Almanya, Fransa ve ingﬂtere’den
gelen toplam 550 sporcu katildi, 250 atlet, 4 farkh
parkurda, zorlu doga kosullarinda miicadele ettiler.
Serra Sude bu kosuda yag gurunda birinciligi elde etti.”

Serra Sude’ye sorularimizi soruyoruz, pek ¢ok geng gibi
kisa ve 0zli cevaplar veriyor.

> Spora yobnelim ve sahiplenme ka¢ yaslarinda
basladi? Kimler etkili oldu bu yénelimde?

Serra Sude Kokduman- Spora yonelmem 12-13
yaslarinda, diz ameliyatimi yapan doktorumun tavsiyesi
tizerine miimkiin oldu.

Giilsiim Kékduman- Serra Sude 10 yasinda her iki
dizinden dogustan gelen discoid meniskiis ameliyati
oldu. Dog. Dr. Adem Aydin, iyilestiginde mutlaka spor
yapmast gerektigini soyledi ve bu tavsiye ile Serra Sude

atleizme bagladi. Bende ortaokul ve lise yillarinda

2 https.//yeniyildizgazetesi.com.tr/1-beypazari-trail-maraton-yarisi-beypazari-nda-ya-
pildi/6506/
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> Spor hakkinda genclere ne sdylemek istersiniz?

Profesyonel veya amator fark etmez spor yapimasi
lazim. Sosyal cevrenin gelismesini sagliyor, gengleri
giizel imkanlar ile tamigtirtyor.

gengcemek Dergisine verdiginiz katkidan dolayr ¢ok
tesekkiir ederiz.

Serra Sude’nin sporculugu, kendisini spor konusunda
destekleyen ebeveynleri, ve 6zellikle kendist de
spora gonil vermig annesi Gilsim Kokduman ve
ameliyat sonrast onu spora yonlendiren doktorundan
kaynaklaniyor.

gencemek ekibi olarak Serra Sude Kokduman’ tebrik
eder, basarilarinin devamini dileriz.
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IKLIM KRizi

Uluslararasi Kuruluslar:

Ekolojik Kriz Gezegenimizi ve

Ayrimsiz Tim Insanhig: Tehdit

Ediyor!

Iklim krizi, uluslararas: toplantilarda ele alinan c¢ok
o6nemli sorunlardan birisi ve bu nedenle giindem
maddeleri arasinda yer almayi sirdiriiyor. Yani ekolojik
bir kriz var ve bu krizin asil kaynaklarimin ortaya

konulmasi ve 6nlemlerin buna gére alinmas: gerekiyor.
UNDP: iklim Icin Say!

Birlesmig Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Kasim
aymdaki COP30 vesilesiyle #iklimiginSay etiketiyle
“harekete ge¢menin aciliyetini ve ¢6ziimlerin giiciini
anlatan, iklim kriziyle ilgili 30 gergegi” igeren bir belge
paylasti.” Bu belgede yer alan bazi bagliklar sunlar:

Bilinen evrende yagamu destekleyebilen tek gezegen var: Diinya.
FParis Anlasmast kapsamanda iilkeler, kiiresel swaklhk artigim
2°C’nin altinda tutmay ve 1,5 °C ile simrlandirmak igin ¢aba
gostermeyt taahhiit ettr.

Tklim degisikligi herkesi etkiler; ancak 3 milyardan fazla insan
yiiksek derecede kirilgan bilgelerde yaswyon:

Afrika, kiiresel emisyonlarin %4 inden daha azindan sorumlu;
ancak iklim degigikliginin etkileri kita iizerinde giderek daha agur
hissediliyor.

Hazirlayan:

Acil tklim eylemi olmazsa, bugiiniin ¢ocuklar: yasamlar:
boyunca biyiiklerinden 7 kat daha fazla asir hava olayina
maruz kalacak.

Tklim degisikligi etkileri nedeniyle, diinya genelinde milyonlarca
kiz gocugu 12 yillk egitimi tamamlayamayor.

Her yil yaklagik 13 mulyon ton plastik topraga kangiyor:

Kiiresel emisyonlarn yaklasik %14 %iinden sorumlu ulagim
sektori, klim eylemi igin bilyiik bir firsat sunuyor:

2024°te, her dakikada 18 futbol sahas biiyiikliigiinde tropikal
orman kaybedildi.

Uhetilen %19%undan  fazlast
restoranlarda ve evlerde sraf  ediliyor. Bu durum kiiresel

gudamin magazalarda,

emisyonlary da arturyyor:

Son yirmi yilda, kisi basina diigen kullamlabilir tath su miktar
%20 azald.

Pasifik Adalarv’ndan 27 ogrencinin baglattigr emsal dava,
tlkelerin tklim degisikligiyle miicadele etmek konusunda hukuki
bir yiikiimliiliigii oldugunu ortaya koydu.

Polen Ekoloji, belgenin tersine iklim krizinin asil

kaynagimi ortaya koyan degerlendirmeler yaparak

1 https://www.undp.org, Erisim tarihi: 16 Kasim 2025.
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UNDP’nin paylastign belgeye doniik ciddi uyarilarda
bulundu.?

Polen Ekoloji, “Saymak Yetmez: Krizi Yaratan Sistemi
Isimlendirmeden Cozim Miumkin Degil” diyor. Bu
yaklagima goére, UNDP gibi kurumlar iklim krizini
teknik bir “risk yonetimi” sorununa indirgemeye devam
ediyor. “Iklim Icin Say” kampanyas1 da bunun yeni
versiyonu: sicaklik rekorlari, seller, yanginlar listeleniyor
- fakat tim bu yikimin hangi smfsal giic iligkileri
tarafindan tretildigi bilingli bigimde goriinmez kilinyor.
Opysa ckolojik kriz, tarihsel arka planindan koparilmig
birka¢ gostergenin toplami degil: Kapitalist birikim
rejiminin 500 yildur stirdiirdiigii meveut diizenin tarihsel
gortintimudir. Mesele “dogayr korumak” degil; dogay:
ve emegl somiren sistemi degistirmektir. Dolayisiyla
ekolojik krizin, “ne olduguna” degil, “kim tarafindan ve
nasil iiretildigine” odaklaniyor.

COP30 Brezilya’da Toplanirken,

Yeryiizii Krizleri Kirilma Noktasina Dogru
Derinlesiyor!

10 Kasim tarihinde BM Iklim Degigikligi Cerceve
Sozlesmesi'nin en yiksek karar alma organi olan
Taraflar Konferans: (COP) Brezilya’nin Belém kentinde
30. oturumu i¢in toplandi. Herici Enternasyonal’den
alintladigimiz haber ekolojik krizlerin ¢6zimii icin
yurttaglari, devletleri ve sirketleri ciddi bi¢cimde uyartyor:?

KL
0

HER SAYININ ANLATACAK BIR HIKAYES] VAR

> e

lerici Enternasyonel’in 2025 yilindaki kirk
COP30’u ve

yok olmaktan kurtarmak icin verilen tarihi

ikinci Brifinginde, gezegeni

miicadeleyi ele aliyoruz.

Toplanti, gezegenin iginde bulundugu ciddi kriz ortaminda
gerceklesti. 2024 yilinda, sicakliklar ilk kez sanayi 6ncest
dénemdeki seviyelerin 1,55-1,6 °C tizerine ¢ikti, okyanus
sicakhklar1 yeni zirvelere ulasti, sera gazi yogunlugu
800.000 yiin en yiksek seviyesine ulastt ve diinyadaki
buzullar ile Gronland’in buz tabakalarindan kaynaklanan
kiimtlatif' buz kayb bilinen tiim rekorlar: kird.

Yerytiziinde, 2023 ile 2024 yillar1 arasinda yeniden
agaclandirma programlan sayesinde Giiney Kore’nin
yuzdlcimiine egdeger yeni ormanlar kazanan Cin
hari¢, soludugumuz havayr tehdit eden biyik bir
ormansizlagsma krizi yagsaniyor. COP30un ev sahibi,
Bagkan Lula da Silva’nin stirekli ¢cabalamasina ragmen,
Brezilya siralamanin en ustiinde yer aliyor. Brezilya,
2024 yilinda tiim birincil yagmur ormanlarinin kaybimin
%42’sinden sorumlu ve bu kayip, buyiik dlctide kuraklik
nedeniyle ¢ikan yanginlardan kaynaklaniyor. Bu, kiiresel
ormansizlagsmaya yol acan en énemli etkenlerden birisi.

Ancak tiim bu konularbirbirinden bagimsiz konular degil.
Bunlar, krizdeki diinya sisteminin déntim noktalaridir.
Iklim degisikligi ve Kiiresel Giiney halklarma uygulanan
soykirimer siddet, emperyalizmin sOmuri ve istismar
kapasitesini giivence altina almak i¢in toplumsal yeniden
tiretim araglarin (toprag ve yasamlari) yok ettigi siirecin

2 Gizem Sema. “Iklim Igin Say” Yetmez! https://www.polenekoloji.org/iklim-icin-sa

-yetmez/, Erisim Tarihi: 16 kasim 2026.

3 llerici Enternasyonal Brifingi No. 42:| Déniim Noktalar'ndan alindi: ilerici Enternasyonal Sekreterligi, https://progressive.international/wire/2025-11-15-pi-briefing-no-42-

tipping-points/en Erisim Tarihi: 15 Kasim 2025.
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Tablo: Star Gossage, Baris Bizimle Olsun, 2022.

bir parcasidir. Dinyanin en agirn titkketim diizeylerinin
savunucusu olan ABD ordusunun, hem dinyanin en
buytik tek kurumsal kirleticisi hem de toplumlarimizda
hizla yayilan giddetin baglica destekgisi olmasi anlamlidur.

“Neden biiytik karbon tiiketen iilkeler Gazze’de binlerce
cocugun sistematik olarak 6lduriilmesine izin verdiler?”
Tlerici Enternasyonal (IE) Konseyi tiyesi ve Kolombiya
Cumhurbagkani Gustavo Petro bu soruyu soruyor ve
yamtimi §oyle veriyor: “Ciinkii Hitler coktan evlerine
girmis durumda ve onlar yiiksek karbon tiiketimlerini
savunmaya ve bunun neden oldugu géc¢i reddetmeye
hazirlanmiyorlar.”

Kapitalizm ve iklim degigikligi arasmndaki baglanti
Karl
Marx’in da belirttigi gibi, kapitalizm sosyal ve dogal

uzun zamandir agikca ortaya konmustur.
“metabolizma” sistemlerini (iiretim, tiiketim ve doganin
dongtleri) bozar, oysa bunlarin birbiriyle olan siki iligkisi
yeryuziindeki tim yagami siirdiriir. Bu durum, artan
yogunlugun biyumeyi stirdirmek icin gerekli besin
maddelerini topraklardan tiikettigi tarimda ve giderek
artan sayida koylintn topraklarindan zorla ¢ikarilmalar

gen@mek Aralik 2025
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ve agirt kalabalik gehirlerde giivencesiz iglere girmeye
zorlanmalarinda 6zellikle belirgindir.

Birlikte ele alindiginda, bu krizler keskin bir sonuca
isaret ediyor: kapitalizm son asamasina ulagmustir!
Giivencesiz iggliciindeki tarihi artiglar, diinya uluslarina
dayatilan yeni sémirgeci diizenlemeler ve toplumsal
yeniden tiretim araclarimin yok edilmesi ya kapitalizmi
ya da insanhg sona erdirecek bir dizi nihai ve zincirleme
devrilme noktasina isaret ediyor.

Bu aciliyet, bu yilki iklim konferansinda da hissediliyor.
COP30basladiginda, direnig de patlak verdi. Brezilya’nin
yerli topluluklari, Hangar Kongre Merkezi’nin iginde
buytik caph
Belém tesisinin kapilarini yikti. Dogal dinyanin tarihi

ve diginda protestolar  diizenleyerek
koruyucular1 olarak, doganin metalagtinlmasina ve
bunun topluluklarina ve gelecegimize getirdigi yikima
son verilmesini talep ettiler.

Filistin’de, Kongo’da veya Amazon’un ugsuz bucaksiz
topraklarinda olsun, emperyalizmi ve onun ajanlarini
ortadan kaldirmak icin Orgiitlenerek bu miicadeleye
katilmak her yerdeki ilerici giclerin gérevidir.
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Bu sayimizda birisi 6diilli olmak iizere iki sudokumuz var. ilkini antren-

man sudokusu olarak veriyoruz®. ikinci olam ise 6dullii sudoku. Odiilli

sudokuyu dogru ¢ozenler arasinda yapilacak cekilisle 10 okuyucumuza
Prof.Dr. Ali Demirsoy’un imzali birer kitabin1 hediye ediyoruz. Yanitlarinizi
gencemek@tezkoopis.org adresine bekliyoruz.

(Yanit gonderme son tarihi: 28 Nisan 2026)

Basit Sudoku Odiillii Sudoku

1 63 5 6 8|3
17 4 2
713 4 6 7 2
3/5|8|7 4 6
4 8|6 1 7
1 9 5 1
4 1 8
7 9 4|2 5 4
3 4 6/5||6 3 97
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TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL YONETIM KURULU

Genel Baskan

Genel Sekreter

Genel Mali Sekreter

Genel Orgiitlenme Sekreteri
Genel Egitim Sekreteri
Genel Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar 6ZDEMIROGLU
Hakan BOZKURT
Biilent CETIN

Engin Sevket SIMSEK
Sebahattin SEN
Mehmet PEKGOZ
Mustafa KIRMAN

TEZ-KOOP-iS SENDIKASI GENEL MERKEZi
Mebusevleri, lller Caddesi No: 7 06850 Tandogan-Ankara Tel: 0312 213 34 44 Faks: 0312 213 34 30
internet: www.tezkoopis.org Elektronik posta: sendika@tezkoopis.org
Toplu is Sézlesmesi Biirosu: tis@tezkoopis.org Orglitlenme Biirosu: orgutlenme@tezkoopis.org
Egitim Buirosu: yayin@tezkoopis.org Muhasebe Biirosu: muhasebe@tezkoopis.org Hukuk Blirosu: hukuk@tezkoopis.org

TEZ-KOOP-iS SENDIKASI SUBELERI

ADANA 1 NO.LU SUBE

Sube Baskani Mustafa Oguz

Kurtulug Mah. Cumhuriyet Cad. MNS is Merkezi
No: 50 K: 6 No: 28 Seyhan/Adana

Tel: 0322 363 34 63 Faks: 0322 363 34 83
adanal@tezkoopis.org

ANKARA 1 NO.LU SUBE

Sube Baskani Mustafa Kirman

Mebusevleri lller Caddesi No: 22/2 Ankara
Tel: 0312 231 74 95 Faks: 0312 231 74 96
ankara1@hotmail.com

ANKARA 2 NO.LU SUBE

Sube Baskani Mustafa Ozgen

Necatibey Cad. No: 84/4 Sihhiye/Ankara
Tel: 0312 229 43 07 Faks: 0312 229 18 47
ankara2@tezkoopis.org

ANKARA 3 NO.LU SUBE

Sube Baskani Cemal Yarga

Necatibey Cad. No: 84/7 Sihhiye/Ankara
Tel: 0312 230 06 15 Faks: 0312 230 06 16
ankara3@tezkoopis.org

ANKARA 4 NO.LU SUBE

Sube Bagkani Levent Kog

Mebusevleri lller Caddesi No: 22/2 Ankara
Tel: 0312 231 74 98 Faks: 0312 231 74 97
ankarad@tezkoopis.org

ANTALYA SUBESI

Sube Baskani Ozgiir Tingir

Tahil Pazan Mah. Adnan Menderes Bulvari
Yice 2 Apt. Kat: 2 D: 3 Antalya

Tel: 0242 242 91 05 Faks: 0242 248 15 89
antalya@tezkoopis.org

BURSA SUBESI

Sube Bagkani Biilent Cetin

Kukurtld Mah. 3. Kardelen Sok.

No: 3 A Blok D: 4 Osmangazi/Bursa

Tel: 0224 224 29 37 Faks: 0224 224 29 37
bursa@tezkoopis.org

DIiYARBAKIR SUBESI

Sube Baskani Mehmet Pekgdz

Bagcilar Mahallesi, 1216/1 Sokak,

Mega Plaza A Blok Kat: 6 No: 17

(8. Sanayi Sitesi Karsisi, Metro Market yani)
Baglar/Diyarbakir

Tel: 0412 228 59 68 Faks: 0412 228 59 68
diyarbakir@tezkoopis.org

EDIRNE SUBESI

Sube Baskani Mehmet Meral

Mithat Pasa Mah. Londra Asfalti
Rasathane Yani No: 2 Kat: 3 Edirne

Tel: 0284 212 14 95 Faks: 0284212 14 95
edirne@tezkoopis.org

ERZURUM SUBESI

Sube Baskani Hakan Kurt

Gez Mah. Karaveli Sok. Simgek Apt. Kat: 2
Erzurum

Tel: 0442 234 60 89 Faks: 0442 233 88 02
erzurum@tezkoopis.org

ESKISEHIR SUBESI

Sube Baskani Hasan Huseyin Yimaz
Cumhuriyet Mah. Dilem Sok. Gaglayan is
Merkezi No: 1/61 Kat: 7 Eskisehir

Tel: 0222 221 45 26 Faks: 0222 220 83 74
eskisehir@tezkoopis.org

GAZIANTEP SUBESI

Sube Bagkani Bilal Oztokmak

Degirmigem Mah. Sehit Yusuf Erin Cad.
Cayirl ismerkezi No:8 B Blok Kat: 5

Daire No:18 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0342 323 33 43 Faks: 0342 323 33 43
gaziantep@tezkoopis.org

iSTANBUL 1 NO.LU SUBE

Sube Bagkani Ozcan Kopal

Osmanaga Mah. Kus Dili Cad. Volkan Is Han
No: 26 Kat 4 Kadikdy/ istanbul

Tel: 0216 450 14 02 Faks: 0 216 338 92 64
istanbul1 @tezkoopis.org

iSTANBUL 3 NO.LU SUBE

Sube Baskani: Ahmet Kogak

Silahtaraga Mah. Altinordu Caddesi No: 93A
Eylipsultan/ istanbul

Tel: 0212 809 77 61 Faks: 0212 809 77 51
istanbul3@tezkoopis.org

iISTANBUL 4 NO.LU SUBE

Sube Bagkani Hasan Dere

Merkez Mah. Blytkdere Cad.

Simsek Apt. No: 3/6 Kat: 3 Sigli-istanbul
Tel: 0212 232 39 47 - 0212232 39 92
Faks: 0212 232 28 57
istanbuld@tezkoopis.org

iSTANBUL 5 NO.LU SUBE

Sube Baskani Selahattin Karakurt
Buylkdere Cad. No: 64/8 Kat: 3
Mecidiyekdy-Istanbul

Tel: 0212 347 40 77 Faks: 0212 347 4078
istanbul5@tezkoopis.org

iSTANBUL 6 NO.LU SUBE

Sube Baskani Zekeriya Sancak

icerenkdy Mahallesi Degirmenyolu Caddesi
Birman is Merkezi No: 23 Kat: 3 Daire: 10
Atagehir/istanbul

Tel: 0216 592 34 34
istanbul6@tezkoopis.org

iZMiR 1 NO.LU SUBE

Sube Baskani Mert Ozen

Sair Esref Bulvar Emlak Kredi Apt. N:100/501
Alsancak/izmir

Tel: 0232 463 52 59 Faks: 0232 463 54 72
izmir@tezkoopis.org

iZMIiR 2 NO.LU SUBE

Sube Bagkani Ali Ayna

Mansuroglu Mahallesi 288/3 sokak No: 3

B Blok Kat: 4 Daire: 10 Bayrakl/izmir

Tel: 0232 421 43 45 - 0232 421 43 37
Faks: 0232 421 43 92

izmir2@tezkoopis.org

KOCAELI SUBESI

Sube Bagkani Onur Tan Turan

Haci Halil Mah. Ataturk Cad. 1205/1 Sok. No: 2
Kat: 6 D: 27-28 Gebze/Kocaeli

Tel: 0262 646 18 49 Faks: 0262 646 67 64
kocaeli@tezkoopis.org

MUGLA SUBESI

Sube Bagkani Hiseyin Yildiz

Muslihittin Mah. Muhsin Ozbay Cad. No:20/B
Daire: 14 Mentese/Mugla

Tel: 0252 213 19 55 Faks: 0252 213 19 14
mugla@tezkoopis.org

SAMSUN SUBESI

Sube Bagkani Tark Sayin

Kale Mahallesi Kaptanaga Caddesi

Ortaklar ighani No:1 Kat 5 ilkadim/SAMSUN
Tel: 0 362 431 55 41 Faks: 0 362 431 55 42
samsun@tezkoopis.org

VAN SUBE

Sube Bagkani Mehmet MUslim Karaboga
Hafiziye Mahallesi Kazim Karabekir Caddesi
Fergl is Merkezi No:124 Kat:6 Daire:43 Van
Tel: 0432 502 60 86

van@tezkoopis.org

ZONGULDAK SUBESI

Sube Bagkani Fatih Cevizdibi

Mithatpasa Mah. Hayribey Sok. No: 3

Kat: 3 D: 5 Zonguldak

Tel: 0372 253 40 39 Faks: 0 372 251 52 72
zonguldak@tezkoopis.org

KONYA BOLGE TEMSILCILIGI

Konya Bélge Temsilcisi HisnU Yigit

ihsaniye Mah. Dervis Hilmi Sok. Ali Sapgioglu
Apt. No: 13/1 Selguklu-Konya
konya@tezkoopis.org

TRABZON BOLGE TEMSILCILIiGi
Trabzon Boélge Temsilcisi SUkrl Durmus
Kemerkaya Mahallesi, Gazipasa Caddesi,
No: 17/1 Ortahisar - Trabzon

Tel: 0462 321 20 61

trabzon@tezkoopis.org
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TEZ-KOOP-IS’TE ORGUTLU GENCLIK,
TEZ-KOOP-IS’LE GUVENCELI GELECEK!






